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PRESENTACION

El Informe Anual sobre la Situacidn de las Finanzas PUblicas del Departamento de
Cundinamarca para la vigencia fiscal 2023 refleja el compromiso compartido en
fortalecer el control fiscal. La Contraloria de Cundinamarca, en el ejercicio de sus
funciones de vigilancia y control fiscal, presenta este informe como un instrumento
para fomentar la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestion financiera
de las entidades publicas.

Este informe tiene como finalidad subrayar la importancia de la colaboracién para
asegurar el uso adecuado de los recursos publicos. La Contraloria de
Cundinamarca, en colaboracién con las enfidades del sector central y
descentralizado, se esfuerza por garantizar que los recursos sean gestionados de
manera eficiente y en beneficio de la comunidad.

El informe abarca diversos aspectos: desde el marco normativo que establece las
funciones de conftrol y vigilancia fiscal, hasta un andlisis exnaustivo de la ejecucion
presupuestal y la gestion financiera de cada sujeto de control. Se incluye
informacion sobre los ingresos, compromisos presupuestales, deuda publica y otros
indicadores relevantes.

Es crucial resaltar que este informe no solo busca identificar posibles irregularidades
o debilidades en la gestion financiera, sino también establecer objetivos para
fortalecer el conftrol fiscal en el Departamento. La Confraloria de Cundinamarca,
junto con las entidades y la comunidad en general, trabaja en la prevencion vy
recuperacion del dano fiscal, promoviendo la transparencia, eficiencia y rendicién
de cuentas en la administracion de los recursos publicos.

En resumen, el Informe Anual sobre la Situacidon de las Finanzas Publicas del
Departamento de Cundinamarca para la vigencia fiscal 2023 es un recurso valioso
para fortalecer el control fiscal. La Contraloria de Cundinamarca invita a todos los
actores involucrados a unirse a este compromiso compartido para asegurar el
manejo adecuado de los recursos publicos y promover la confianza de la
ciudadania en la gestion financiera del departamento. jJuntos fortalecemos el
control fiscall

CARLOS AUGUSTO WILCHES

Conftralor de Cundinamarca
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INTRODUCCION

El Informe Anual sobre la Situacidn de las Finanzas PUblicas del Departamento de
Cundinamarca para la vigencia 2023 ofrece un andlisis exhaustivo de la gestion
fiscal y presupuestal del sector publico en el departamento. Este documento,
compuesto por 11 secciones, se propone brindar una visién clara y detallada sobre
el estado financiero y administrativo de las entidades que manejan recursos
publicos. La Contraloria de Cundinamarca, comprometida con la tfransparencia y
la eficiencia en la gestion de los fondos publicos, presenta este informe como una
herramienta fundamental para el control y la supervision fiscal.

El informe se organiza de la siguiente manera:

Marco Normativo: Se explora el fundamento legal y administrativo que guia las
funciones de la Conftraloria en la supervision fiscal de las entidades publicas. Se
detallan las normativas que respaldan estas funciones y los requisitos para la
rendicion de cuentas y la presentacion de informaciéon financiera.

Estructura Administrativa Territorial: Se detalla la organizacion administrativa tanto
a nivel departamental como municipal, abarcando las dependencias y enfidades
del sector central y descentralizado.

Sector Central: Este capitulo examina los ingresos estimados iniciales y definitivos,
las asignaciones presupuestales y sus modificaciones durante el ano fiscal. Se
analizan los indicadores de ejecucién presupuestal, el crecimiento de la deuda
publica y el estado de situacioén financiera al cierre del ano 2023.

Establecimientos PUblicos: Se revisa la situacion de los establecimientos puUblicos
vinculados al sector centfral departamental, incluyendo sus fuentes de
financiamiento, la gestion presupuestal y el estado financiero al finalizar el ano.

Entidades Descentralizadas: Se analizan las enfidades como las Empresas
Industriales y Comerciales del Departamento y las Sociedades de Economia Mixta
y Asimiladas. Se presenta un resumen de la ejecucion presupuestal y el estado
financiero de estas entidades al final del ano 2023.

Empresas Sociales del Estado (ESE): Este capitulo se centra en las entidades publicas
que prestan servicios de salud dentro de la red departamental de ESE. Se
categoriza cada ESE segun su nivel de servicio, riesgo financiero, gestion
presupuestal y situacién financiera al final del ano.

Deuda Publica: Se recopilan y analizan los datos sobre la deuda publica de las
enfidades del sector central y descentralizado, tanto a nivel departamental como
municipal. Se examina el saldo de la deuda de cada entidad territorial en relacién
con los ingresos recaudados durante el ano fiscal 2023.
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Otras Entidades: Se describen las entidades en proceso de liquidacién, inactivas
y/o aquellas que han presentado inconsistencias en sus reportes, y que aln no han
resuelto estas inconsistencias al momento de la elaboracion del informe.

En conclusidn, la Contraloria de Cundinamarca presenta un panorama detallado
y actualizado de la situacion fiscal del sector publico del Departamento de
Cundinamarca para el ano 2023, subrayando aspectos clave de la gestion
financiera, la ejecucion presupuestal y la situaciéon financiera de las enfidades
publicas del departamento.
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MARCO NORMATIVO

El control fiscal en Colombia, establecido por la Constitucion Politica
de 1991 en su articulo 267, se asigna a la Contraloria General de la
Republica. Esta entidad supervisa la gestion fiscal de la administracion
publica, asi como de los particulares y entidades que manejan
recursos de la Nacion. Ademds, el articulo 268 de la misma
Constitucion prescribe que el Confralor General debe llevar un
registro de la deuda publica de la Nacién y de las entidades
territoriales, y exigir informes sobre la gestion fiscal a los empleados
oficiales y a cualquier persona o entidad que administre fondos
pUblicos (ARTICULO 268. Constitucion Politica de Colombia, 1991).

En el dmbito territorial, la Contraloria de Cundinamarca tiene la
responsabilidad de ejercer el conftrol fiscal en su jurisdiccion. Esta
funcion se realiza conforme a los principios, sistemas y procedimientos
establecidos en la Constitucion y la ley, e incluye la vigilancia de la
gestion fiscal, administrativa y de resultados de la administracion
territorial. Los criterios de eficiencia, economia, equidad y valoracién
de costos ambientales son fundamentales en esta supervision.

Los contralores departamentales, distritales y municipales, de
acuerdo con el articulo 272 de la Consfitucion, desempenan
funciones equivalentes a las del Contralor General dentro de sus
respectivas jurisdicciones (ARTICULO 272. Constitucién Politica de
Colombia, 1991). Asi, la Contraloria de Cundinamarca supervisa la
gestion fiscal en todo el departamento, siguiendo los principios y
procedimientos constitucionales y legales. Su vigilancia abarca la
gestion fiscal, administrativa y de resultados de la administracion
territorial (CDC, 2023).

Para asegurar la rendicion de cuentas, la Confraloria de
Cundinamarca ha establecido que las entidades publicas del orden
departamental y municipal, sujetas a su supervision, deben presentar
informes sobre su gestion financiera, operativa y de resultados. Estos
informes se deben enviar electronicamente a fravés de los aplicativos
SIA CONTRALORIAS y SIA OBSERVA, segUn lo establecido en la
Resoluciéon 045 de 2021.
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Los plazos para la presentacion de esta informacién, segun el articulo
11 de la Resolucion 045 de 2021, son los siguientes:

Informes Mensuales: Deben ser presentados a mdas tardar el
tercer dia habil del mes siguiente, a través de los aplicativos SIA
CONTRALORIAS y SIA OBSERVA.

Informes Mensuales de Deuda PUblica: Deben ser presentados
a mads tardar el Ultimo dia habil de cada mes, a través del
aplicativo SIA CONTRALORIAS.

Informes Anuales: Deben ser presentados a mds tardar el 15 de
febrero del ano siguiente al periodo reportado. Sila fecha cae
en un dia no laborable, el informe debe presentarse el primer
dia hdbil siguiente, a través del aplicativo SIA CONTRALORIAS.

La informacion recibida de los sujetos de control es recopilada,
digitalizada, depurada, procesada y analizada para la elaboracion
del Informe Anual sobre la Situacién de las Finanzas Publicas del
Departamento de Cundinamarca. Este informe resume los resultados
de la ejecuciéon presupuestal y la gestion financiera de los recursos,
fondos y bienes publicos administrados por los sujetos de control
durante la vigencia 2023.
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA TERRITORIAL

ORDEN DEPARTAMENTAL

La administraciéon publica del departamento de Cundinamarca se organiza en dos
sectores: el sector central y el sector descentralizado. Esta estructura ha sido
revisada y ajustada para alinearse con el Plan Departamental de Desarrollo 2020-
2024 “Cundinamarca, jRegidon que progresal” (Decreto Ordenanza 0437 de 2020).
A continuacion, se presenta la estructura actualizada que rige en el departamento
de Cundinamarca.

A.1 Sector Central

Este sector, estd conformado por las principales entidades de la rama ejecutiva del
nivel departamental, las cuales, son las encargadas de formular y adoptar las
politicas, planes generales, programas y proyectos de la administracion publica del
departamento (Funcidon Publica, 2022). El sector administrativo central, de la
gobernacién de Cundinamarca, estd conformado Sectores generales, integrados
de la siguiente manera:

1. Despacho del gobernador:

1.1 Jefatura de Gabinete y Buen Gobierno
1.2 Secretaria Privada

2. Secretaria de Prensa y Comunicaciones

2.1 Secretaria de Asuntos Internacionales

2.2 Oficina de Control Inferno

2.3  Oficina de Control Interno Disciplinario

2.4 Alta consejeria para la Felicidad y el Bienestar de Cundinamarca

2.5 Unidad administrativa especial para la gestion de riesgo de desastres adscrita al
despacho del gobernador.

3. Consejos y comités Superiores de la administracion Publica Departamental:

3.1 Consejo de Gobierno

3.2  Consejo de Politica Econémica y Social de Cundinamarca — CONPESCUN
3.3  Consejo Superior de Politica Fiscal de Cundinamarca — CONFISCUN

3.4  Consejo Territorial de Planeacion

3.5  Consejo Departamental de Politica Social de Cundinamarca — CODEPS
3.6  Consejo Especial para Soacha

4. Secretarias de Despacho:

1 Sector de Planeamiento Estratégico

1.1 Secretaria de Planeacion

1.2 Secretaria de Hacienda

1.3 Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

1.4 Secretaria de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones-TIC
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4.1.5 Secretaria de Integracion Regional

4.2 Sector de Gestion Institucional

4.2.1 Secretaria General
4.2.2 Secretaria Juridica
4.2.3 Secretaria de la Funcion PUblica

4.3 Sector de Gobierno

4.3.1 Secretaria de Gobierno

4.4 Sector de Desarrollo Social

4.4.1 Secretaria de la Mujer y Equidad de Genero
4.4.2 Secretaria de Desarrollo e Inclusién Social
4.4.3 Secretaria de Salud

4.4.4 Secretaria de Educacion

4.5 Sector Econdmico y Crecimiento Sostenible

4.5.1 Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdmico

4.5.2 Agencia publica de empleo de Cundinamarca APEC, adscrita a la secretaria de
competitividad y desarrollo econémico.

4.5.3 Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

4.5.4 Secretaria de Ambiente

4.5.5 Secretaria de Minas, Energia y Gas

4.5.6 Secretaria de Habitat y Vivienda

4.6 Sector de Transporte y Movilidad

4.6.1 Secretaria de Transporte y Movilidad

A.2 Sector Descentralizado

Este sector, lo conforman entidades que estdn adscritas y/o vinculadas al sector
central departamental, las cuales, fueron creadas para cumplir funciones:
administrativas, de prestacion de servicios sociales, de gestion econdmica y de
prestacion de servicios de salud; cuentan con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio o capital independiente (Funcidn PUblica, 2022).

1. Establecimientos PUblicos:

Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca - ICCU

Instituto Departamental de Accién Comunal - IDACO

Instituto para la Recreaciéon y el Deporte de Cundinamarca - INDEPORTE

Instituto Departamental de Cultura y Turismo - IDECUT

Beneficencia de Cundinamarca

Corporacion Social de Cundinamarca — CSC

Instituto de Proteccidn y Bienestar Animal de Cundinamarca —IPYBAC

Agencia de comercializacién e innovacion para el desarrollo e Cundinamarca - ACIDC

o NN W=
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2. Empresas Industriales y Comerciales:

2.1 Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de Cundinamarca

2.2 Empresa de Licores de Cundinamarca - ELC

2.3 Empresa Loteria de Cundinamarca

2.4 Empresa Promotora de Salud del Régimen Subsidiado EPS “CONVIDA"
2.5 Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — FODECUN

3. Empresas Sociales del Estado

4. Unidades Administrativas Especiales con Personeria Juridica

4.1 Unidad Administrativa Especial de Pensiones
4.2  Agencia de Cundinamarca para la Paz y el Posconflicto
4.3  Agencia Catastral de Cundinamarca

5. Sociedades Publicas y de Economia Mixta

5.1 Empresas PUblicas de Cundinamarca S.A - ESP
5.2 Empresa Departamental Urbanistica S.A.S
5.3  Empresa férrea regional EFR S.A.S

ORDEN MUNICIPAL

De la misma manera que, en el orden departamental, la estructura de la
administraciéon publica municipal, estd conformada por organismos que pueden
ser del sector centfral o descentralizado. Todas las alcaldias o administraciones
cenftrales locales del departamento, no se rigen por un esquema administrativo
estdndar, que apligue para todas, pues, bajo su autonomia, cada entidad
territorial, define la estructura organizacional mdas apropiada. La aprobacién de sus
reformas organizacionales, son tframitadas ante los concejos municipales (Funcién
Publica, 2022).

La estructura territorial del departamento de Cundinamarca estd conformada por
116 municipios, mds, el Distrito Capital de Bogotd. De estas 117 unidades territoriales,
115 estdn bajo la jurisdiccion de la Contraloriac de Cundinamarca (CDC),
excluyendo, el Distrito Capital de Bogotd, el cual, es vigilado por la Contraloria
Distrital, debido a su cardcter territorial especial; y el municipio de Soacha, que por
sus caracteristicas demogrdficas y de categorizacidn municipal, cuenta con una
Contraloria Municipal propia (ARTICULO 21. LEY 617, 2000).

La vigilancia de la gestidn fiscal de los 115 municipios restantes, son competencia
de la Conftraloria de Cundinamarca.
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CAPITULO I. SECTOR CENTRAL

En este capitulo se presentan los
resultados de dos aspectos esenciales
de la gestion  financiera  del
departamento de Cundinamarca: la
ejecucion presupuestal activa y la
ejecucion presupuestal pasiva. La
ejecucion presupuestal activa  se
refiere a la administracion de los
ingresos y recursos  financieros,
incluyendo el recaudo de rentas y
recursos de capital. Por su parte, la
ejecucion presupuestal pasiva  se
enfoca en la gestion del gasto,
detallando cémo se han asignado y
ejecutado los montos de las
apropiaciones  presupuestales  del
sector central del departamento.

Se destacan las medidas
implementadas para mantener un
equilibrio fiscal y garantizar un uso
eficiente de los recursos publicos,
revisando el comportamiento de los
ingresos y gastos y evaluando la
efectividad de las politicas financieras
aplicadas.

1.1 ESTIMACION INICIAL DE LOS
INGRESOS Y MONTOS DE
APROPIACION PRESUPUESTAL

El presupuesto general de ingresos es
una herramienta fundamental para
planificar y administrar los recursos
financieros del departamento
durante el ano fiscal 2023. Los ingresos

proyectados reflejan la estimacion de
los recursos que se espera recaudar a
través de impuestos, transferencias,
recursos propios, créditos y ofras
fuentes. Este presupuesto no solo sirve
como guia para la generacién de
ingresos, sino que también refleja las
prioridades y metas de desarrollo del
departamento para el ano 2023.

Mediante la Ordenanza No. 097 de la
Asamblea Departamental de
Cundinamarca (ADC, 2022), se
aprobd el “Presupuesto General de
Rentas y Recursos de Capital y de
Apropiaciones del Departamento
para la vigencia fiscal del 1° de enero
al 31 de diciembre de 2023", con un
estimado total de ingresos por
$4,672,270 millones ($4,7 billones),
desglosados en la siguiente cuadro:

Cuadro Ingresos estimados del departamento
de Cundinamarca para la vigencia 2023

% de

Cifra estimada
part.

Ingresos del departamento

TOTAL PRESUPUESTO GENERAL 4,672,270 100%

INGRESOS DEL DEPARTAMENTO 3,845,712 82%

$

$
Ingresos corrientes $ 3,475,285 74%
Ingresos de capital $ 370,426 8%
INGRESOS ENT. o
DESCENTRALIZADAS § 826550  18%
Beneficencia de Cundinamarca $ 48,891 1%
Corporacién Social de Cundinamarca $ 46,288 1%
Instituto de Infraestructura y 9%
Concesiones $ 419,374 ’
Unidad Administrativa Especial de para 0%
la Gestion Catastral $ 401 ‘
Unidad Administrativa Especial de 79%
Pensiones $ 311,605 °

Fuente: Ordenanza 097 de 2022




Este andlisis proporciona una vision clara de cémo se proyectan los ingresos del
departamento y cémo se planifica su uso, asegurando una administracion eficiente
y efectiva de los recursos publicos para el desarrollo sostenible de Cundinamarca.

En el cuadro y grdfico siguiente, se muestra la distribucion de la apropiacion
presupuestal o monto mdximo aprobado para asumir los gastos de
funcionamiento, deuda e inversidon del sector central, sector descentralizado y ofras
entidades publicas que participan del presupuesto departamental.

Cuadro Apropiacion presupuestal inicial del sector central y descentralizado Dptal — 2023

. Recursos %
Entidad Aporte Dptal Propios Total Partic.
SECTOR CENTRAL
Secretaria de Educacion $ 1,219,602 $ -5 1,219,602 26.1%
Secretaria de Salud $ 493,569 $ - $ 493,569 10.6%
Secretaria de Hacienda $ 458,463 $ - $ 458,463 9.8%
Secretaria de la Funcion Publica $ 209,946 $ - $ 209,946 4.5%
Secretaria de Transporte y Movilidad $ 164,895 $ - $ 164,895 3.5%
Secretaria del Ambiente $ 112,911 $ - $ 112,911 2.4%
Secretaria General $ 64,254 $ -5 64,254 1.4%
(LjJnldad Administrativa Especial para Gestion del Riesgo $ 5.485 $ TS 5485 0.1%

e Desastres
Secretaria Juridica $ 14,546 $ -5 14,546 0.3%
Secretaria de Gobierno $ 16,715 $ -5 16,715 0.4%
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural $ 18,519 $ - $ 18,519 0.4%
gecretgriag de Tecnologias de la Informacion y las $ 11181 $ T 11181 0.2%

omunicaciones
Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social $ 28,494 $ - $ 28,494 0.6%
Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdmico $ 12,750 $ - $ 12,750 0.3%
Secretaria de Habitat y Vivienda $ 14,115 $ - $ 14,115 0.3%
Secretaria de la Mujer y Equidad de Género $ 4187 $ - $ 4,187 0.1%
Secretaria de Planeacion $ 5,820 $ - $ 5,820 0.1%
Secretaria de Integracion Regional $ 3,150 $ - $ 3,150 0.1%
Secretaria de Prensa y Comunicaciones $ 2,800 $ - $ 2,800 0.1%
Secretaria de Minas, Energia y Gas $ 2,874 $ - $ 2,874 0.1%
Secretaria de Ciencia Tecnologia e Innovacion $ 2,100 $ - $ 2,100 0.0%
Alta Consejeria para la Felicidad y Bienestar $ 380 $ - 380 0.0%
Secretaria de Asuntos Internacionales $ 350 $ - $ 350 0.0%
Despacho del Gobernador $ 200 $ -5 200 0.0%
Total Sector Central $ 2,867,307 $ - $ 2,867,307 61.4%
SECTOR DESCENTRALIZADO
Instituto de Infraestructura y Concesiones de 0
Cundinamarca 368,748 $ 419,374 $ 788,121 16.9%
Unidad Administrativa Especial de Pensiones $ 120,970 $ 311,605 $ 432,574 9.3%
Lnsntuto !Departamental para la Recreacion y el Deporte $ 55,531 $ 55,531 129%

e Cundinamarca $ -
Agencia de Comercializacion e Innovacion para el 0
desarrollo de Cundinamarca $ 40,419 $ - § 40,419 0.9%
Instituto Departamental de Cultura y Turismo de o
Cundinamarca $ 20,242 $ $ 20242 0.4%
Instituto Departamental de Accion Comunal $ 8,880 $ - $ 8,880 0.2%
Beneficencia de Cundinamarca $ 17,397 $ 48891 $ 66,288 1.4%
Instituto de Proteccién y Bienestar Animal de 0
Cundinamarca-IPYBAC $ 3.834 $ - $ 3,834 0.1%
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Unidad Administrativa Especial para la Gestion Catastral

0,
de Cundinamarca § 5,665 $ 401 § 6,066 0.1%
Agencia de Cundinamarca para la Paz y la Convivencia ~ $ 3,359 $ - 8 3,359 0.1%
EmgaAdwmstratwa Especial para el Servicio Publico de $ 2300 ; _ $ 2,300 0.0%
Corporacion Social de Cundinamarca $ - $ 46,288 $ 46,288 1.0%
Total Sector Descentralizado $ 647,345 $ 826,559 $ 1,473,903 31.5%
OTRAS ENTIDADES CON REGIMEN ADMINISTRATIVO ESPECIAL
Contraloria General del Departamento $ 28,412 $ -5 28,412 0.6%
Asamblea Departamental $ 11,548 $ -5 11,548 0.2%
Total Otras Entidades ) $ 39,961 $ - 8 39,961 0.9%
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA
Servicio de la Deuda Publica $ 291,099 $ -5 291,099 6.2%
Total Servicio de Deuda Publica $ 291,099 $ - 8 291,099 6.2%

Total General $

3,845,712 $ 826,559

100.0

4,672,270 %

Cifras dadas en millones

Fuente: Secretaria de Hacienda del Departamento, Ordenanza No. 097 de 2022

1.2 GESTION PRESUPUESTAL

1.2.1 Ingresos

Conforme a lo estipulado en el
Estatuto Orgdnico del Presupuesto
Nacional y el Estatuto Orgdnico de
Presupuesto Departamental, el
presupuesto de rentas y recursos del
departamento de Cundinamarca
incluye la estimacion de ingresos
corrientes, recursos de  capital,
confribuciones parafiscales, fondos
especiales y los ingresos propios de los
establecimientos publicos

departamentales. La combinaciéon de
estos recursos constituye su estructura
financiera, que ha mostrado
estabilidad en las Ultimas vigencias
fiscales, con el recaudo propio como
la fuente de financiacion mads
importante. A continuacién, se
presenta un cuadro que muestra los
ingresos totales histéricos
departamentales durante las Ultimas
cuatro vigencias.

CUADRO INGRESOS TOTALES HISTORICOS DEPARTAMENTALES DURANTE LAS ULTIMAS CUATRO VIGENCIAS

$4.83

$4.44

Billones

2023 2022

$6.00
$2.68
$2.00
$_
2021 2020

Fuente: Informes anuales de la situacion de las finanzas publicas del departamento de Cundinamarca



Enla vigencia 2023, el recaudo efectivo alcanzé los $4.83 billones, lo que representa
un incrementfo del 8.8%, equivalente a $0.39 billones, en comparacion con lo
recaudado en 2022. Este aumento se debid principalmente a los ingresos corrientes
e ingresos de capital, superando las cifras de las vigencias anteriores y reflejando
una notable recuperacion. Sin embargo, este incremento del 8.8% durante el
periodo fiscal 2023 fue inferior al indice de Precios al Consumidor (IPC), que tuvo
una variacion del 9.28% entre 2022 y 2023. Esto indica que, aunque hubo un
crecimiento en los ingresos, este fue menor en relaciéon con el aumento general de
los precios al consumidor, lo cual sugiere un menor poder adquisitivo relativo de |os

ingresos del departamento.

Segun el Estatuto Orgdnico de
Presupuesto de Cundinamarca (ADC,
2023; ADC, 2023), la estructura
financiera del departamento se
compone de varias fuentes de
ingresos que contribuyen a su
autonomia financiera. Estas fuentes
incluyen ingresos corrientes,
transferencias, recursos de capital,
recursos de balance, ingresos para
fondos especiales e ingresos de los
establecimientos publicos
departamentales. La distribucién y
representatividad de cada uno de
estos componentes en el consolidado
general de ingresos reflejan la solidez
econdmica del departamento.

Durante los Ultimos cuatro periodos
fiscales, los datos muestran que, en
promedio, el 0% de los ingresos
provienen de fondos especiales. El
25% corresponde a recursos de
capital, y el 75% restante proviene de

otras fuentes de ingresos, los cuales,
aunque también son considerados
recursos propios, tienen un cardcter
transitorio y pueden surgir de eventos
esporddicos, siendo su cuantia
incierta y dificilmente asegurada a lo
largo de amplios periodos
presupuestales.

Este andlisis  revela que el
departamento de Cundinamarca ha
mantenido una estructura financiera
equilibrada y diversificada, con una
significativa dependencia del
recaudo  propio, 1o cual le
proporciona una mayor autonomia y
capacidad de respuesta antfe
variaciones econémicas. A pesar de
que el crecimiento en los ingresos del
departamento en 2023 fue inferior al
IPC, la estabiidad y la gestion
eficiente de los recursos publicos
siguen siendo elementos clave en la
solidez financiera del departamento.
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Gréfica. Variacion de las fuentes de financiacion del departamento 2023

FONDOS ESPECIALES ~ mRECURSOS DE CAPITAL ~ ® INGRESOS CORRIENTES

2023 0§ 75%
2022 0§ 75%
2021 40% 46%

0% 10% 20% 30% 40%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Informes anuales de la situacién de las finanzas publicas del departamento de Cundinamarca 2020, 2021 ,2022 y 2023

En el ano 2023, el presupuesto de
rentas y apropiaciones del
departamento fue aprobado
mediante la Ordenanza 097 de 2022,
donde se establecieron los montos
mdaximos de gastos y se estimaron los
ingresos esperados a recaudar. Sin
embargo, a lo largo de este periodo
fiscal, se realizaron diversas
modificaciones presupuestales con el
objetivo de incorporar recursos
adicionales, incluyendo excedentes
financieros de vigencias anteriores y
otras fuentes de ingresos.La siguiente
grdfica muestra la comparacion entre
el aforo inicial de ingresos estimados y
los ingresos por recaudo efectivo
durante la vigencia 2023.

Inicialmente, el presupuesto fue
estimado en $3.01 bilones. Sin
embargo, durante el franscurso de la
vigencia, se experimenté un
incremento  significativo  del 36%,
equivalente a $1, 096,286 millones,
elevando asi el presupuesto inicial a
un total de $4.17 billones en ingresos

Gréafica Ingresos estimados Iniciales,
modlficaciones presupuestales y el recaudo
efectivo2023

Ingresos estimados Total estimado con Ingresos por recaudo
iniciales (Ordenanza  modificaciones durante  efectivo durante la
097/22) la vigencia vigencia

billones

estimados. Al finalizar la vigencia, el
recaudo efectivo alcanzé una cifra
de cierre de $4.83 billones.

Este aumento en el aforo inicial de
ingresos es un reflejo del desempeno
financiero positivo del departamento
durante el periodo fiscal. Las



modificaciones presupuestales y la
capacidad de recuperacion
demostraron contribuir al incremento
sustancial en los ingresos estimados.
Esto indica una gestion financiera
efectiva 'y una  administracion
adecuada de los recursos publicos
para cumplir con las demandas vy
metas de desarrollo del
departamento. La diferencia entre el
aforo inicial y el recaudo efectivo
resalta la solidez y eficiencia en la
gestion financiera del departamento,
superando las expectativas iniciales y
obteniendo un resultado favorable en
términos de ingresos recaudados.
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Este  comportamiento  financiero
positivo puede proporcionar una
base sélida para futuros presupuestos
y estrategias financieras, buscando
mantener un equilibrio fiscal y un
eficiente ahorro de recursos para
impulsar el desarrollo econdmico vy
social de Cundinamarca.

A continuacion se presenta el cuadro
consolidado de ingresos totales
estimados y efectivos para la vigencia
2023, destacando las variaciones vy el
porcentaje de ejecucion:

Cuadro Consolidado de ingresos totales estimados y efectivos en la vigencia 2023

g ES g8  _E § 5 3% 53 g %

s = E 3-8 £5 & O uj 3 o8 3593

oL w o =3 L 8o > o X~ X o XX wna® R
TOTALINGRESOS  § 3845712 $ 1092423  $4,938,135  $1,092,423 2/000 $4831,295 100% $ (106,839)  98%
Ingresos corrientes  $ 3475285 $ 265974 $3.741,260 $ 265974 76% $3635732 75% $  (105528)  97%
Ingresos tributarios $ 1855474 § 227,025 $2,082499 ' $§ 227,025 42%  $2,061,759  43% $ (20,740)  99%
mgﬁzzzg" $ 1619811 $ 38,949 $1658760 $ 38949 34% $1573972 33% §  (84,788)  95%
Ingresos de capital $ 370426 $ 826,449 $1,196,875 § 826,449 24%  $1.195564  25% $ (1,.311) 100%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

Para valorar la gestion en el recaudo
y su relacién con el gasto, se
implementan los indicadores de
ejecucion, los cuales evaluan, como
primera medida, la gestion del
recaudo de las rentas y recursos de
capital, denominada  “Ejecucion
Activa™; y la gestion del gasto,
reflejada en la ejecucidn de las
apropiaciones presupuestales,
denominada  “Ejecucion  Pasiva”
(DNP, 2023). Para la ejecucion activa,
el indicador relaciona los ingresos

estimados con el recaudo efectivo,
determinando la efectividad en el
recaudo. Si el resultado es igual o
supera el 100%, muestra que, durante
la vigencia, se alcanzé o superd la
meta estimada de recaudo. Por el
contrario, si es menor a 100%, indica
que, al final de la vigencia, el recaudo
efectivo estd por debajo del total
estimado de ingresos. En la vigencia
2023, los ingresos totales mostraron
una ejecucién del 98%, indicando que
el recaudo efectivo fue ligeramente




menor al estimado, tal como se
muestra en la siguiente relacion:
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% Cumplimiento en la ejecucion presupuestal de ingresos totales

Cifras en millones de pesos - Vigencia 2023
Recaudo efectivo $
Ingresos presupuestados $

Este andlisis demuestra un
desempeno financiero sdélido del
departamento de Cundinamarca en
la vigencia 2023, logrando una alta
eficiencia en la gestién del recaudo
de ingresos. A pesar de no alcanzar el
100%, el resultado del 98% resalta la
solidez y eficiencia en la gestidon
financiera del departamento,

1.2.1.1 Ingresos corrientes

Los ingresos corrientes desempenan
un papel importante dentro de la
estructura financiera del
departamento, representando el 76%
del total de los ingresos. Estos ingresos
provienen principalmente de
recaudos de generacion auténoma,
como los impuestos directos e
indirectos (tributarios) y las tasas y
multas (no tributarios).

Durante la vigencia 2023, los ingresos
corrientes reportaron un incremento
significativo de $660,876 millones en
comparacién con el periodo fiscal
2022, alcanzando un total de $3,635,
732 millones en efectivo recaudado,
lo que representa un aumento del 21%
(2023-2022). La ejecucion activa de
los ingresos corrientes durante el ano
2023 reportd una efectividad del 97%,

4,831,295
4,938,135

= 98%

obteniendo un resultado favorable en
términos de ingresos recaudados.
Este  comportamiento  financiero
positivo proporciona una base sélida
para futuros presupuestos y
estrategias  financieras, buscando
mantener un equilibrio fiscal y un
eficiente uso de los recursos para
impulsar el desarrollo econémico y
social de Cundinamarca.

ligeramente por debajo del valor
inicial estimado. Este resultado,
aunque positivo,  representa una
disminucion en la gestion del recaudo
conrespecto al periodo fiscal anterior,
donde se logré una efectividad del
108%. En particular, los ingresos
tributarios también mosfraron una
gestion en el recaudo cercana a lo
estimado, alcanzando una
efectividad del 99% en la ejecucion
activa. En comparacion, la gestion de
los ingresos ftributarios durante la
vigencia 2022 logré una efectividad
del 111%.

La siguiente tabla presenta las cifras
del total estimado de ingresos y el
recaudo efectivo de las vigencias
2022 y 2023, junto con el indicador de
ejecucion activa de los ingresos.



Cuadro Variacion de los ingresos corrientes estimados y efectivos - vigencias 2022-2023

Total estimado Recaudo efectivo % Ejecucion activa
:‘Cj 8 :‘Cf) =] @ =] N S S S 5

= = £§ S® Po go 5§ s ¥ § Fg
INGRESOS § 3741260 $3,080,384 $ 660,876  21%  $3,635732 $3,333507 $302224 9%  97% 108% -11%
CORRIENTES R s ' s e '
Tributarios $ 2082499 $1,714735 §$ 367,764 21% = $2,061,759 = $1,909,124 $152636 8%  99% 111% -12%
No tributarios $ 1,658,760 $1,365649 $ 293,111 21% = $1573,972 $1,424383 $149589 11%  95% 104% -9%
Cifras en millones de pesos
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de hacienda del Departamento

Estos resultados positivos en la gestion de los ingresos corrientes muestran

una

eficiente capacidad de recuperacion por parte del departamento. La alta
efectividad en el recaudo, aunque ligeramente por debajo del 100%, indica una
gestion financiera adecuada en la administracion de los recursos publicos.

Ingresos tributarios

Estos ingresos estan conformados por
recursos que percibe el
departamento de Cundinamarca sin
contraprestacion directa alguna; son
fijados en virtud de normas legales,
provenientes de impuestos directos o
indirectos (CGR, 2022).

En el caso de los impuestos directos,
los cobros se aplican directamente
sobre la capacidad de pago
manifestada por los contribuyentes,
como los que se aplican a la renta o
a lariqueza de personas naturales y/o
juridicas (DNP, 2022).

El sector central departamental
recibe ingresos ftributarios directos
provenientes del cobro de impuestos
sobre vehiculos automotores e
impuestos de registro, los cuales

representaron el 11% del total de los
ingresos tributarios del departamento,
alcanzando un total de $304,759
millones en el ano 2023.

Por ofro lado, los impuestos indirectos
recaen sobre las transacciones
econdmicas, la produccion, el
comercio, la prestacion de servicios,
el consumo, entfre ofros (DNP, 2022).
En el sector central departamental, los
ingresos se generan por el cobro de
impuestos sobre el consumo de
cigarrillos, tabaco, cerveza, vinos,
sobretasa ala gasolina, entre otros, los
cuales representaron el 89% del total
de los ingresos fributarios.
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Cuadro ingresos consolidados de los impuestos directos e indirectos 2022-2023

Total estimado Recaudo efectivo % Ejecucion activa

Concepto 58 So S 5

i g 8§ 82 gz 8 S 8 & 8§ 8%

139 139 s 8 S o 139 139 S0 139 R 5

> ®© > = > = >

TRIBUTARIOS $ 2082499 = § 1714735 $367,764 21% $ 2,061,759 $1,909,124 $152,636 8%  99% 111% 12-%
Impuestos o o o o o
directos $§ 231,783 § 183,080 $ 48702 27% § 304759 $ 182,595 $122,163 67% 131% 100% 32%
Impuestos o o o o -
indirectos $ 1,850,717 § 1,531,654 = §$319,062 21% $ 1,757,001 $1726,529 §$30472 2% 95% 113% 18%

Cifras en millones de pesos

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de hacienda del Departamento

Las cifras reportadas en los recaudos
tributarios reflejan la relevancia y alta
representatividad que tienen sobre el
consolidado final de los ingresos
corrientes del departamento. Los
impuestos  directos e indirectos
representaron conjuntamente el 35%
del total de los ingresos corrientes del
sector central departamental en la
vigencia 2023.

En los Ultimos cuatro anos fiscales, la
participacion  de  los  ingresos
corrientes tributarios se ha mantenido
constante, ocupando en promedio el
81% del total de los ingresos corrientes
y presentando variaciones absolutas
positivas en comparacion con el
primer ano del periodo de andlisis,
que corresponde al ano 2020. La
grdfica siguiente muestra la variacion.
Este andlisis muestra cémo los ingresos
tributarios han evolucionado durante
los Ultimos cuatro anos, destacando la

importancia de estos ingresos en la

estructura financiera del
departamento y su contribucién a la
sostenibilidad fiscal y al

financiamiento de los programas y
proyectos del sector central
departamental.

Gréfica Variacion de los impuestos tributarios
2020-2023

$909,522 $1,308,724 $1,909,124

2020 2021 2022 2023



Impuestos directos

Al finalizar la vigencia 2023, el
recaudo efectivo del impuesto sobre
vehiculos automotores se consolidd
en $304,759 millones, reflejando un
aumento del 67% en comparacion
con los $182,595 millones recaudados
en 2022.

Este crecimiento significativo fue
impulsado por mejoras en la gestion
tributaria y fiscalizacion que han sido
implementadas por iniciativa del
gobierno departamental, mediante la
adopcidn de herramientas
tecnoldgicas y la implementaciéon de
beneficios tfributarios. En la siguiente
grdfica, se aprecia claramente el
incremento en el recaudo del
impuesto sobre vehiculos
automotores a lo largo del tiempo,
destacdndose, especialmente, el
mayor crecimiento observado
durante la vigencia 2023 con
respecto a las vigencias anteriores.

El impuesto de registro es un
gravamen que afecta a todos los
actos, providencias, contratos o
negocios juridicos en los cuales, los
particulares son parte o beneficiarios,
y que deben registrarse en las oficinas
de instfrumentos publicos o en las
cdmaras de comercio con jurisdiccion
en el departamento de
Cundinamarca y en Bogotd DC, esta
Ultima teniendo una participacion del
36% sobre los actos que se causan en
su jurisdiccion.
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Graéfica Variacion en el recaudo del
Impuesto sobre vehiculos automotores 2020-
2023

$301,784
$180,669

2 $152,588

=

(@]

= $98,800

§ l

2020 2021 2022 2023

Al finalizar la vigencia 2023, el
recaudo del impuesto de registro
mostré una variacion negativa del 7%,
es decir, $49,023 millones por debajo
de lo recaudado en 2022. A pesar de
esta disminuciéon, el ingreso por
concepto del impuesto de registro
alcanzoé $645,622 millones de pesos, lo
que sigue reflejando un
comportamiento sdélido del sector
inmobiliario y de la construccion en el
Departamento, aunque con una
ligera contraccion en comparacién
con el ano anterior.

Durante los periodos 2022-2023, se
observa una variacion en el recaudo
de este impuesto, con una ligera
disminucion en la vigencia 2023,
mientras que la vigencia 2022 habia
mostrado una variacion positiva del
17% respecto a 2021, alcanzando



$694,645 millones. El impuesto de
registro representa, en promedio, el
16% del total de los ingresos corrientes,
manteniendo su representatividad en
el 36% para la vigencia en andlisis.

Los impuestos de registro y de
vehiculos automotores en conjunto
representan el 20% del total del
recaudo de ingresos corrientes, lo que
los convierte en una de las principales
fuentes de ingresos propios del
departamento. En la siguiente grafica
se muestran las variaciones que ha
presentado el recaudo del impuesto
de registro durante las Ultimas cuatro
vigencias.

Estas cifras reflejan la importancia de
los impuestos directos como fuente de
financiamiento para las actividades y
programas del departamento,
subrayando la eficiencia y eficacia en
su gestion y recaudacion.

Impuestos indirectos

Los impuestos indirectos jugaron un
papel significativo en la estructura de
ingresos corrientes del departamento
durante la vigencia 2023,
representando el 47% del total de los
ingresos corrientes, con un recaudo
consolidado de $1, 757,001 millones.
Esto mostré un aumento importante
de $30,472 millones con respecto al
ano anterior, lo que representd un
incremento del 2%.

Dentro de los impuestos indirectos, el
impuesto de registro y el impuesto al
consumo de licores fueron los
principales impulsores del aumento en
el recaudo. El impuesto de registro,
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Grdfica Variacion en el recaudo del
impuesto de registro durante las ultimas
cuatro vigencias 2020-2023

$694,645
§645,622
$592,216
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2

Z  $376027
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2020 2021 2022 2023

Fuente: Informes anuales de la situacién de las finanzas publicas del
departamento de Cundinamarca, vigencias, 2020,2021,2022 y 2023

que grava los actos, providencias,
confratos o negocios juridicos, tuvo
una variacidn negativa del 7%,
alcanzando una cifra de $645,622
millones. Mientras tanto, el impuesto al
consumo de licores experimentd un
incremento  del 5%, aportando
$12,509 millones adicionales en
comparacion con el ano anterior.
Adicionalmente, el recaudo por el
consumo de cerveza nacional
también mostré un comportamiento
positivo. Durante la vigencia 2023, se
reportd un recaudo de $316,490
millones, lo que representa un
aumento de $15,696 millones en
comparacion con el ano 2022.



En cuanto a su relevancia en la
estructura de ingresos corrientes, el
impuesto al consumo de licores
representa, aproximadamente, el 7%
del total de ingresos corrientes, lo que

destaca su importancia en las
finanzas del departamento. De
manera similar, el impuesto al

consumo de vinos, aperitivos y
similares, con una participacion del
3%, aportdé la cifra de $110,171
millones al consolidado de recursos
corrientes.
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En el cuadro relacionado a
continuacién, se presentan las
variaciones en el recaudo de los
impuestos  indirectos durante la

vigencia 2023, en comparacién con
2022, lo que brinda una perspectiva
detallada sobre el desempeno de
cada uno de estos impuestos y su
aporte al consolidado de ingresos
corrientes.

Cuadro Variacion en el recaudo de los impuestos indirectos 2022-2023

Total estimado Recaudo % Ejecucion
S & S & S &
Concepto Q N S 3 Q N 53 Q N ©=
S S 53 S S £2 & & £8
28 S8 S8
Impuestos Indirectos $1850717 §1531654 © 019062 § 1757001 § 1726529 § 30472 95% 113% g
Impuesto registro $697,174 $ 628885 § 68289 § 645622 § 694645 $ (49,023) 93%  110% .18%
Impuesto loterias foraneas $ 1,414 $ 2,006 $ (592) $ 2,569 $ 2,347 $ 222 182% 117% 65%
Impuesto al consumo de licores o o
( Nacionales y Extranjeros) $ 321,333 §$ 243624 § 77,709 $§ 262,881 § 250372 $§ 12,509 82% = 103% 21%
Impuesto al consumo de vinos,
aperitivos y similar $125963 § 91,253 § 34,710 $ 110171 $ 106,834 $ 3337 8% 117% 30%
Impuesto al consumo de 0 0
cervezas, sifones, refajos $ 315597 § 282,395 § 33202 $ 316490 $ 300,794 $§ 15696 100% 107% ™
Impuesto al consumo de o o
cigarrilos y tabaco-componente $ 226,115 $ 172,982 § 53,133 § 213149 § 223147 § (9,998) 94% = 129% 35%
Impuesto al degiiello de ganado
mayor $ 11368 § 9974 § 1395 § 15941 § 10,874 $ 5067 140% 109% 31%
Sobretasa a la gasolina $ 55355 $ 47,763 $ 7592 § 58276 @ § 55670 $ 2605 105% 117% -11%
Tasa pro deporte y recreacion $ 30646 $ 12,757 § 17,889 § 40,189 § 22,800 $ 17,389 131%  179%  -48%
Estampillas § 65752 § 40015 § 25737 § 91714 § 59,046 § 32,668 139% 148% -g8%
Cifras en millones de pesos
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento
En resumen, la gestion exitosa en el recaudo de impuestos indirectos,

especialmente delimpuesto de registro y el impuesto al consumo de licores, ha sido
un factor clave para el fortalecimiento de los ingresos corrientes del departamento

durante la vigencia 2023.




Ingresos no tributarios

Los ingresos no tributarios del
departamento de Cundinamarca
comprenden una categoria de
recursos que se recaudan por distintos
conceptos. Algunos de estos ingresos
se perciben como confraprestacion
por servicios ofrecidos por el Estado,
mientras que ofros son el resultado de
la comisibn o infraccion  de
particulares. Ademds, dentro de este
fondo también se incluyen los ingresos
provenientes de la venta de bienes y

servicios, contribuciones, rentas
contractuales y fransferencias
nacionales.

Durante la vigencia 2023, estos
ingresos no fributarios representaron el
33% del total de los ingresos corrientes
del departamento, lo que demuestra
su relevancia en la estructura
financiera de la entidad. A lo largo de
las Ultimas cuatro vigencias, estos
ingresos han experimentado un
comportamiento positivo, mostrando
un crecimiento acumulado del 20%
desde el periodo 2020 hasta la
vigencia 2023. Este aumento en el
recaudo no tributario indica una
mejora en la gestion de la

Por ofro lado, las transferencias
corrientes también juegan un papel
relevante, representando el 72% del
total de ingresos corrientes del
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administracién y la percepcién de
ingresos por parte del departamento.

Dentro de los ingresos no tributarios,
las multas, sanciones e intereses de
mora  representaron  una  parte
importante, con una participacion del
2% sobre el total de los ingresos del
departamento.

Durante la vigencia 2023, se
recaudaron $7,789 millones por
concepto de estas multas, superando
en un 184% el monto del total
estimado de $20,483 millones. Este
resulfado muestra una aplicacion
efectiva de medidas de control y
fiscalizacion, asi como un
fortalecimiento en la concientizacion
de los particulares para cumplir con
sus obligaciones.

$1,573,972
$1,424,383

n
L
=
(@]
o
= 328,198

$215,618 8328,

[

2020 2021 2022 2023

Cuadro Variacion de los ingresos no tributarios
2020-2023

departamento. Durante la vigencia
2023, el recaudo por fransferencias
corrientes alcanzé los $1, 132,231
millones, aunque no alcanzd el monto



inicial total estimado de $1, 256,636
millones, mostrando una ejecucion
del 90%. Estas transferencias son un
ingreso importante para el
departamento y provienen de
diferentes fuentes, lo que muestra la
capacidad de Cundinamarca para
gestionar recursos provenientes de
otras enfidades.
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En resumen, la gestion exitosa en el
recaudo de ingresos no tributarios, en
especial, de las multas, sanciones e
intereses de mora, asi como de las
transferencias corrientes, ha sido un
factor clave para el fortalecimiento
de los ingresos corrientes del
departamento durante la vigencia
2023.

En el siguiente cuadro, se relacionan los ingresos que percibid el deparfamento de
Cundinamarca, durante la vigencia 2023, bajo la categoria de ingresos corrientes

No tributarios.

Cuadro Consolidado de ingresos corrientes no tributarios 2023

o

o ] o < ) o S = S

S I ) . . o =l
Concepto g < £ _® S € 3 £3 o3 S

£ 3 54 sE 2 &4 8 £ =8 3

8= =R 28 S =e 3 =& B e =i
NO TRIBUTARIOS $ 1,619,811 $ 38,949 $ 1,658,760 $38,949  100% $1,573,972 100% $ (84,788) 95%
Contribuciones $ 13,312 $ 9249 $ 22,561 $9,249 1% $ 32372 2% $ 9,811 143%
Tasas y derechos administrativos $ 34,640 $ - $ 34,640 $ - 2% $ 38,121 2% $ 3481 110%
MilesSanciones einteresesde g q9037  § 146§ 20483 S1446 1% S 778 2% S 17306 184%
Venta de bienes y servicios $ 901 $ -8 901 $ - 0% $ 1,577 0% $ 676 175%
Transferencias Corrientes $ 1,237,224 $ 19412 $ 1,256,636 $19,412  76% $1,132,231 2% $ (124,405) 90%
Participacion y derechos por
monapolios $§ 314,697 $ 8842 $ 323,540 $8,842 20% $ 331,881 21% $ 8,342 103%
Cifras dadas en millones de pesos
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y Secretaria de Hacienda del Departamento

Producto monopolio de licores y
empresas: En el ano fiscal 2023, los
ingresos provenientes de la
participacion econdmica 'y los
derechos por monopolios siguieron
siendo una fuente crucial de
financiacién para el departamento
de Cundinamarca. Comparando con
los datos de 2022, se observan
cambios significativos que requieren

un andlisis detallado. El cuadro detalla
los  diferentes conceptos que
conforman los ingresos del producto
monopolio de licores y empresas. Se
nota que la participacién y derechos
por monopolio se estimaron
inicialmente en $314.697 millones, y
con modificaciones, aumentaron a
$323.540 millones. Esta variacion de
$8.842 millones respecto a la




estimacioén inicial muestra un ajuste en
las previsiones financieras. El recaudo
final de $331.881 millones, con una
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efectividoad del 103%, refleja una
gestion eficiente de estos recursos.

CUADRO PRODUCTO MONOPOLIO DE LICORES Y EMPRESAS

Concepto E§t|.m.ado Modificaciones Total
inicial

estimado

%
Variacion Part.
T.E.

% Part. Saldo por %

Recaudo ) ..
Recaudo recaudar Ejecucion

Participacion y derechos $
por monopolio

314,697  § 8842 § 323,540

$ 8,842  100% $ 331,881 100% $ 8342 103%

Derechos por la

explotacion juegos de $ 26,516  $ 7583 $ 34,099 § 7583 11% $ 38312 12% $ 4213 12%
suerte y azar

Participacion y derechos

de explotacion del

ejercicio del monopoliode = $ 288,181 § 1,260  $ 289 $ 1,260 89% $ 293570 88% $ 4129 91%

licores destilados y
alcoholes potables

Derechos de monopolio

destilados producidos

por la produccion de licores = § 216 $ 2678 $ 2894 § 2678 1% $ 4,346 1% $ 1,452 1%
destilados

Derechos de monopolio

por la introduccion de licores = $ 1464  $ - $ 1464 § - 0% $ 1,137 0% -$ 327 0%
nacionales

Derechos de monopolio

por la introduccion de licores © § 2,228 -$ 3% $ 1,892 -§ 336 1% $ 651 0% -$ 1,241 0%
extranjeros

Participacion por el

consumo de licores $ 141,413 -$ 455 = § 140,959  -$ 455 44% § 130,477 39%  -§ 10,482 40%

Participacion por el

destilados introducidos de
produccion extranjera

consumo de licores
destilados introducidos de $ 128,748 -$ 312§ 128,436 -$ 312 40% @ $§ 147,523 44% $ 19,087 46%
produccion nacional
Participacion por el
consumo de licores $ 13432 203§ 13,139  -$ 293 4% $ 8,704 3% -$ 4,435 3%

Participacion sobre el
alcohol potable con destino ~ $ 680  -$ 23§
a la fabricacion de licores

-$ 23 0% @ $ 732 0% $ 74 0%

Cifras en millones de pesos

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

En cuanto a los derechos por la
explotacion de juegos de suerte y
azar, el estimado inicial fue de $26.516
millones, incrementado en $7.583
millones, alcanzando un total de
$34.099 millones. El recaudo final de
$38.312 millones y una efectividad del
112%  indican  un  rendimiento
sobresaliente en esta categoria,
posiblemente debido a un aumento
en la actividad de juegos de azar y
mejoras en los mecanismos de
recaudacion.

La participaciéon y derechos de
explotaciéon del monopolio de licores
destilados y alcoholes potables tenian
un estimado inicial de $288.181
millones, con modificaciones que lo
elevaron a $289.441 millones. El
recaudo final de $293.570 millones,
con una efectividad del 101%,
muestra estabilidad en esta fuente de
ingresos, manteniéndose conforme a
las previsiones.

Los derechos de monopolio por la
produccion de licores destilados




presentan un aumento significativo.
Con un estimado inicial de $216
millones y modificaciones de $2.678
millones, el total estimado alcanzé
$2.894 millones. El recaudo final de
$4.346 millones, con una efectividad
del 150%, sugiere una mejora notable
en la produccion y venta de estos
productos, posiblemente debido a
una mayor demanda o a eficiencias
operacionales.

En relacién con los derechos de
monopolio por la infroduccién de
licores nacionales y extranjeros, los
resultados son diversos. Los derechos
por licores nacionales, inicialmente
estimados en  $1.464 millones,
alcanzaron unrecaudo final de $1.137
millones, con una efectividad del 78%.
En contraste, los derechos por licores
extranjeros, con un estimado inicial de
$2.228 millones y una modificacion
negativa de $336 millones, resultaron
en un ftotal de $1.892 millones. El
recaudo final fue de $651 millones,
con una efectividad del 34%. Estas
cifras indican una menor efectividad
en la recaudacion de estos derechos,
posiblemente debido a fluctuaciones
en el mercado de importacién de
licores.

La participacion por el consumo de
licores destilados, tanto producidos
Ccomo introducidos, muestra
diferencias significativas. Para los
licores desfilados producidos, el
estimado inicial fue de $141.413
millones, con una modificacion
negafiva de $455 millones, resulfando
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en un total de $140.959 millones. El
recaudo final de $130.477 millones,
con una efectividad del 93%, sugiere
una ligera disminucion en
comparacion con las previsiones. En
contraste, los licores destilados
infroducidos de produccién nacional,
con un estimado inicial de $128.748
millones y una modificacion negativa
de $312 millones, resultaron en un total
de $128.436 millones. El recaudo final
de $147.523 millones, con wuna
efectividad del 115%, muestra un
rendimiento superior al esperado.

Finalmente, la participacion sobre el
alcohol potable destinado a la
fabricacion de licores, inicialmente
estimada en $680 millones, con una
modificacion negativa de  $23
millones, resultd en un total de $657
millones. El recaudo final de $732
millones, con una efectividad del
111%, refleja una mejora en esta
categoria.

En resumen, los ingresos del producto
monopolio de licores y empresas para
2023 muestran una evolucion positiva
en varios aspectos, con incrementos
significativos en ciertas dreas y una
gestion eficiente que permitié superar
las metas establecidas. La alta
representatividad de la participacion
por el consumo de licores destilados y
la notable efectividad en la
recaudacion de derechos por la
explotacién de juegos de suerte y
azar destacan como pilares
fundamentales de los ingresos del
departamento.



Grafica Representatividad de los ingresos no
tributarios en el total de ingresos corrientes
del departamento 2023
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1.2.1.2 Ingresos de capital

Los recursos de capital del
departamento de Cundinamarca
provienen de diversas fuentes,
incluyendo adquisiciones de crédito y
la gestiobn de vigencias anteriores.
Entre estos ingresos se destacan los
recursos del balance, los recursos del
crédito interno y externo con
vencimiento mayor a un ano, los
rendimientos financieros, el diferencial
cambiario, las donaciones, la venta
de activos, los reintegros, y los
excedentes financieros del sector
central y descentralizado, asi como
de las empresas industriales vy
comerciales y las sociedades de
economia mixta dedicadas a
actividades no financieras. También

se incluyen ofras fuentes
contempladas en la ley vy las
Ordenanzas.

Durante la vigencia fiscal 2023, los
recursos de capital del departamento
experimentaron un  crecimiento
significativo del 8%, aumentando de
$1, 102,708 millones en 2022 a $1,
195,564 millones en 2023. Este
incremento destaca un
comportamiento  positivo y  un
aumento en la generaciéon de
recursos de capital.

Para un andlisis detallado de la
variaciéon en la cifra total de fondos
de capital, estos se dividieron en dos
grupos. En  primer lugar, los
rendimientos financieros y los recursos
del balance, que contribuyeron con
$107,028 millones en el periodo fiscal
2023. El segundo grupo, compuesto
por recursos de crédito interno,
alcanzé una cifra total de $637,762
millones. En el ano siguiente, el total
de capital se vio influenciado por la
utilizacidn de recursos de crédito
interno, alcanzando $302,882 millones,
y consolidando el capital final en $1,
195,564 millones.

Es importante resaltar que la variacion
en la cifra total de recursos de capital
estd influenciada por los recursos de
crédito desembolsados durante cada
vigencia, asi como por los excedentes
financieros de la vigencia
inmediatamente anterior, que se
incorporan al periodo fiscal actual.

La siguiente grdafica muestra de
manera visual la variaciéon de los
recursos de capital consolidados



durante las Ultimas cuatro vigencias,
destacando el aumento significativo
registrado en el periodo 2023. Este
comportamiento  positivo  en  los
ingresos de capital es un indicador
favorable para la gestion financiera
del departamento, ya que permite
contar con mayores recursos para la
ejecucion de proyectos y programas
de desarrollo en beneficio de la
comunidad. El crecimiento de los
ingresos de capital también
contribuye a fortalecer la autonomia
econdmica del departamento de
Cundinamarca y su capacidad para
enfrentar desafios y oportunidades
futuras.

Grafica Variacion de los recursos de capital

(2022-2023) del departamento

$1.102,708 $1,195,564

$489,335
$299,903

MILLONES

2020 2021 2022 2023

La variacion en la cifra total de fondos
de capital estd influenciada por los
recursos de crédito desembolsados
durante cada vigencia 'y los
excedentes financieros de la vigencia
anterior, los cuales se deben
incorporar al periodo fiscal vigente.
Para su andlisis, se diferenciaron en
dos grupos: rendimientos financieros y
recursos del balance, y recursos de
crédito. Durante el periodo fiscal 2019,
los rendimientos financieros y recursos
del balance alcanzaron $235,017
millones, sumados a los recursos de
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crédito, llevando a una cifra total de
$291,137 millones de ingresos de
capital. En 2020, la baja utilizacién de
recursos de crédito afectd el total de
capital, alcanzando $137,833
millones, consolidando el capital final
en $299,903 millones. En 2021, los
recursos de crédito aumentaron a
$312,167 millones, elevando el total de
recursos de capital a $489,335
millones. Finalmente, en 2022, los
rendimientos financieros y recursos de
balance reportaron la cifra mds alta
de las Ultimas cuatro vigencias,
consoliddndose en $365,220 millones,
y los recursos de crédito llegaron a
$345,673 millones. Este andlisis permite
comprender la razdn financiera detrds
de la variaciéon en el total de recursos
de capital. Los rendimientos
financieros y recursos del balance han
mostrado un comportamiento
creciente durante los Ultimos anos,
indicando una adecuada gestion
financiera del departamento en
inversiones y recursos disponibles. Por
otro lado, los recursos de crédito han
fluctuado, afectando el total de
capital en algunas vigencias, pero
manteniendo una tendencia positiva
en 2022. En promedio, durante el
periodo 2020-2023, los excedentes
financieros representaron el 14% del
total de los recursos de capital del
departamento, reflejando los
resulfados financieros positivos del
ano anterior y su incorporacion al
presupuesto del periodo fiscal vigente
para su  Optfima  utilizacidn  en
proyectos y programas que
beneficien a la comunidad vy



fomenten el desarrollo del

departamento.

raa\ CONTRALORIA
QY DECUNDINAMARCA

GRAFICA. VARIACION DE LOS RECURSOS DE CAPITAL DEL DEPARTAMENTO 2020-2023

m RENDIMIENTOS FINANCIEROS Y RECURSOS DE BALANCE
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Este andilisis nos permite comprender
la razén financiera detrds de la
variacion en el total de recursos de
capital. Los rendimientos financieros y
recursos del balance han mostrado un
comportamiento creciente durante
los Ultimos anos, lo que indica una
adecuada gestion  financiera por
parte del departamento en
inversiones y recursos disponibles. Por
otro lado, los recursos de crédito han
fluctuado, afectando el total de
capital en algunas vigencias, pero

oe*
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manteniendo una tendencia positiva
en la vigencia 2023. La grdfica ilustra
coémo los rendimientos financieros y
recursos de balance aumentaron
significativamente de $162,070
millones en 2020 a $892,682 millones
en 2023, mientras que los recursos de
crédito alcanzaron su punto mds alto
en 2021 con $312,167 millones y luego
disminuyeron a $302,882 millones en
2023. El consolidado de estos recursos
en el 2022 se relaciona en el siguiente
cuadro

Cuadro Consolidado de ingresos de capital en la vigencia 2023

i % 0 [)
Concepto E§t|_m_ado Modificaciones T_otal Variacion = Part.  Recaudo ' Part. Saldo por . A’ L.
inicial estimado TE Recaudo recaudar Ejecucion
RECORSNDE S 370426 § 826449 $1196875 $(826449) 100% $1195564 100%  § (1311)  100%
Dividendos y utilidades
por otras inversiones de = $ 35710 $ $ 35710 3% § 31,486 3% $  (4,224) 88%
capital
Rendmientos $ 20148 $ 32905 $ 53054 $(32905) 4%  $ 107,028 9% $ 53974 202%
Rearsos decrédlo g 277,069 § 25813 $ 302,882 $(25813) 25%  § 302,882  25% $ 0 100%
Recursos del balance ~ $ 30,000 $ 605,096 $ 635,096 $(605,096) 53% $ 637,762 53% $ 2667 100%
Transfct-;r;?;iasde $ 250 § $ 2590 $ 0% $ 3,39 0% $ 805 131%
Reintegros y otros
oot s ayoados | S 4909 § 141541 § 146450 $(141541) 12% S 91917 8% $ (54,533) 63%
Excedentes financieros ~ $ $ 20,716 $ 20,716 $(20,716) 2% $ 20,716 2% $ 100%
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$ - § 378§

Disposicién de activos

378§

(378)

0% $ 378 0% $ 100%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

En promedio, durante el periodo
comprendido entre 2020 y 2023, los
excedentes financieros han
representado aproximadamente el
9.18% del total de los recursos de
capital del departamento. Estos
excedentes son resultfado de una
gestion  financiera adecuada vy
reflejan los resultados financieros
positivos del ano anterior. Es
importante  destacar que  estos

excedentes deben incorporarse al
presupuesto del periodo fiscal vigente

para su  Opfima ufilizacion  en
proyectos y programas que
beneficien a la comunidad vy
fomenten el desarrollo del

departamento. Las siguientes graficas
muestran la variacion de los diferentes
fondos que componen los ingresos de
capital durante las Ultimas cuatro
vigencias:

Cuadro Variacion de los fondos que componen los ingresos de capital (2020-2023)

= £3 £, 88 3 28 85 8c 78E 83 2. B

= &% IT &% &7 25 pp® §® g sf RO %

2020 § 12219 § - $137833 § - §30087 $2253 § - § $108512 $ 299903  -30%
2021 § 10811 § $312167 $155321 § 7818 § $ $ $3218 § 489335  -80%
2022 § 59817 § - $345673 $535719 $ 39935 $ 3314 $1281 $115457 §1512  §1,102,708 303%
2023 § 107,028 $378 $302882 $637,762 $ 31486 $3395 § $91,917  $20,716  $1,195564 -21%

. | | 1
T =

El andlisis de las graficas muestra un financieras crecieron de manera
comportamiento  positivo  y  una constante, alcanzando  $107,028
adecuada gestion  financiera  del millones en 2023. Los excedentes
departamento de Cundinamarca financieros, aunque fluctuaron,
durante las vigencias 2020 a 2023. Los mostraron una recuperacion
rendimientos de operaciones significativa en 2023 con $20,716



millones. Las transferencias de capital
también mostraron un aumento
constante, situdndose en  $3,395
millones en 2023. Los recursos de
crédito fluctuaron, alcanzando su
pico en 2021 con $345,673 millones y
luego estabilizindose en $302,882
millones en 2023. Las ufilidades,
dividendos y excedentes financieros
de empresas y enfidades

1.2.2 Gastos

La ejecucion pasiva se refiere a la
gestion del gasto publico, es decir,
como se ejecutaron las apropiaciones
presupuestales del departamento alo
largo del ano. Estas apropiaciones son
los recursos que se destinan para el
funcionamiento del gobierno, el pago
de deudas y la inversidn en proyectos
y programas. En el presupuesto de
gastos del Departamento para 2023,
se presentan las  asignaciones
presupuestales para el
funcionamiento, el servicio de deuda
publica y la inversion.

Inicialmente, se destinaron $3.845
bilones, donde los gastos de
funcionamiento representaban una
proporcion significativa del total del
presupuesto. A lo largo del ano, se
realizaron modificaciones
presupuestales que  adicionaron
recursos por valor de $1.092 billones, lo
que llevd a una apropiacion definitiva
de $4.938 billones. Estas
modificaciones pueden estar
relacionadas con aqjustes en las
prioridades del gobierno, cambios en
las necesidades de financiamiento o
la disponibilidad de recursos.
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descenftralizadas  presentaron  un
comportamiento variable, con un
aumento notable en 2023 a $31,486
millones. Finalmente, los recursos del
balance crecieron significativamente,
pasando de $162,070 millones en 2020
a $892,682 millones en 2023,
destacando la robustez y efectividad
en la gestion de estos recursos por
parte del departamento.

La ejecucion pasiva durante la
vigencia 2023 fue del 92%, lo que
indica que se comprometieron vy
giraron alrededor del 92% de los
recursos disponibles. Los compromisos
presupuestales son aquellos
legalmente adquiridos y se cumplen o
ejecutan mediante la recepcién de
bienes y servicios, o el cumplimiento
de requisitos para el pago en ofros
casos. En este sentfido, el hecho de
que la ejecucidn pasiva haya
alcanzado el 92% muestra una buena
gestion del gasto y una eficiente
utilizacion de los recursos publicos. Es
importante resaltar que la ejecucién
pasiva es un indicador para medir la
capacidad del departamento para
cumplir con sus compromisos vy
proyectos, asi como para evaluar la
eficacia y eficiencia de su gestion
financiera. Un alto nivel de ejecuciéon
pasiva refleja una  adecuada
planificaciobn y  una  correcta
consideracion de los recursos para
lograr los objetivos institucionales.

A confinuaciéon, se relaciona la
apropiacién inicial, modificaciones
presupuestales y apropiacion



definitiva del sector central
departamental durante la vigencia
2023.
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Cuadro Variacion del presupuesto de gastos inicial del departamento2023

Concepto Apl:opi'acién Modificacion Apro.pi.a.cién Compromisos Giros Saldo por ' % y
inicial presupuestal definitiva comprometer = Ejecucion
LOA-;#bS $3,845,712 § 1,092,423 $4,938135 $ 4,542,534 $4,403,674 $ 395,600 92%

Cifras en millones de pesos

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

Durante la vigencia 2023, el monto de
los compromisos celebrados en el
Departamento de Cundinamarca
ascendid a $4,542 billones, quedando
$395,600 millones por debajo de la
apropiacién  definitiva. Esto implicd
gue elindicador que evalua la gestion
de la ejecucion de los gastos se situa
en el 92%, lo que indica un nivel de
ejecucion adecuado. En cuanto al
comportamiento histérico de los
gastos departamentales, se demostrd
un incremento significativo del 52%
entre la vigencia 2020 y la vigencia
2023, equivalente a  $2.101.215
millones adicionales. En la vigencia
2020, los compromisos cerraron en
$2.441 Dbillones, y en la vigencia
anterior (2022), la cifra ascendid a
$3.939 billones. La evolucién de los
gastos desde la vigencia 2020 hasta la
vigencia 2023 se muestra claramente
en la grdfica siguiente.

Gréfica Evolucion historica de los gastos
departamentales 2020-2023

Compromisos durante la vigencia ~ ® Saldo por comprometer

MILLONES

2020 2021 2022 2023

En cuanto a la variacién de los gastos
entre las vigencias 2022 y 2023, se
produjo un incremento del 15,3%,
equivalente a  $603.514 millones
adicionales en compromisos. De este
aumento, se destaca un incremento
de $165.229 millones en los gastos de
funcionamiento. En cuanto a la
variacion de los gastos entre las
vigencias 2022 y 2023, se produjo un
incremento del 15,3%, equivalente a
$603.514 millones adicionales en
compromisos. De este aumento, se
destaca un incremento de $165.229
millones en los gastos de
funcionamiento. En relacion con la
amortizacion de la deuda interna y
externa durante las vigencias 2022 y
2023, se presentd una disminucion del
15%. Mientras que en la vigencia 2022
se abonaron un total de $143.021
millones, en la vigencia 2023 esta cifra




llegd a $115.151 millones. En contraste,
los pagos de intereses mostraron un
incremento significativo, pasando de
$72.019 millones en 2022 a $151.591
millones en 2023. El manejo adecuado
de los compromisos y la gestion
eficiente de los gastos son aspectos
fundamentales para garantizar un uso
responsable y efectivo de los recursos
publicos.

Cuadro Variacion en las amortizaciones y
pago de intereses 2023 - 2022
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$151591  §$ 72019  $ 79,573  110%

Intereses

Comisiones, gastos
financieros, imprevistos
y otro

$ 282 § 245 § 37 15%

Cifras en millones de pesos

Fuente: Aplicativo Sia contralorias

En resumen, la gestion financiera del
Departamento de Cundinamarca
durante la vigencia 2023 muestra una
administracion eficaz de los recursos
publicos, con un nivel de ejecucion
del 92% y un manejo adecuado de los
compromisos y pagos. El aumento en
los compromisos y gastos de
funcionamiento, junto con una
disminucion en las amortizaciones de
deuda y un incremento en los pagos

- - de intereses
o5 S - ~ S £ S g
T ckt N o~ O = =
352 o oS s 2 S8 E | d 'f' H H t
S8E£x S ] 52 5@ n el cuadro y grdfica siguiente se
detallan los gastos durante la
TOTAL $267,024 $215284 § 51,740 24% vigencia 202
Amortizaciones | $115:151  $143021  §(27870)  -19%
Cuadro 1. Detalle de los gastos departamentales durante la vigencia 2023
e} 2 e} -2 2 s @ =
S = & s g 5 = IS £ & S € S
Concepto '§CI§ S8 S g 8 €39 58 &5« g 885 =3
g £ 3 s T S 2 g =& © S5 &
<< = < (&) O (%] 8 w
TOTALGASTOS  gapasriz §1092423 $4938135 $1092423 00 $4542534 100% $4403674 $395600  92%
—fj,i’}gf,;’;,emo $912.116 § (147.798) $764318 $ (147.798) 15% $ 706860 16% § 691,586 $ 57458 92%
Gastosde Personal ¢ 192747 § (14,838) $177,000 $ (14,838) 4% $ 176216 4% $ 176215 $ 1,693  99%
Gasto Generales-
Adquisicién de bienes  $ 69,141 $ 33370 $ 102511 $ 33370 2% $ 100051 2% $ 95051 $ 2460  98%
y Servicios
Transferencias $ 639526 $ (173,173) §$ 466353 §$ (173,173) 9% $ 413453 9% § 403181 $ 52900 89%
E;SS’;\‘,'QS”C'O” de $ 8033 § 6690 $ 14723 § 6690 0% $ 14352 0% § 14352 $ 371 97%
Gastos por tributos,
:ﬁiﬁ:s C‘SE:'C?;‘:;"S”:S $ 2670 § 152 § 283 § 152 0% $ 2788 0% $ 2788 § 35 99%
intereses de mora
W $200500 § (24.676) §$ 274923 § (24.676) 6% $ 270511 6% § 270511 § 4412 98%
Eig:ﬁls de la deuda $ 3541 § $ 3541 - 0% $§ 3027 0% § 3027 $ 514 85%
ﬁ’f{‘g‘r’fa'"de ladeuda ¢ 087458 § (19.663) § 267795 § (19663) 5% § 263997 6%  $ 263997 $ 3798  99%
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Fondo contingencias

judiciales y § 100 $ - § 100 § 0% $ 0% $ - $ 100 0%
administrativas

Cupones y bonos o o o
pensionales $ 8500 $ (5013) § 3487 § (5013) 0% $ 3487 0% § 3487 § 100%
Inversion $2.633.996 §1.264.897 $3.898.893 $1.264.897 79% $3.565163 78%  $3.441576 $333730 91%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

En la vigencia 2023, los gastos
departamentales del Departamento
de Cundinamarca mostraron un
manejo eficiente de los recursos
asignados. La apropiacion inicial fue
de $3, 845,712 millones, la cual se
incrementd en $1, 092,423 millones
mediante modificaciones
presupuestales, alcanzando  una
apropiacion definitiva de $4, 938,135
millones. Este aumento refleja ajustes
significativos en las prioridades del
gobierno y la disponibiidad de
recursos adicionales. La ejecucion
total de los gastos alcanzé un 92%, lo
gue indica una alta efectividad en la
gestion del presupuesto. Los gastos de
funcionamiento comenzaron con una
apropiaciéon  inicial de  $9212,116
millones, pero sufrieron una reducciéon
de $147,798 millones debido a
modificaciones presupuestales,
resultando en una apropiacion
definitiva de $764,318 millones. De
este  monto, se comprometieron
$706,860 millones, lo que representa
una ejecucion del 92%. Esto muestra
una buena gestion de los recursos
destinados a los gastos operativos del
departamento. Inicialmente se
destinaron $192,747 millones para
gastos de personal, pero esta cifra se
redujo a $177,9209 millones tras
modificaciones de $14,838 millones.
La ejecucion fue casi completa, con

$176,216 millones comprometidos, lo

que representa el 99%  del
presupuesto definitivo. Este alto nivel
de ejecucion sugiere una

administracion eficiente en el manejo
de recursos humanos. La apropiacion
inicial de $69,141 millones aumentd a
$102,511 millones debido a
modificaciones positivas de $33,370
millones. La ejecucion fue del 98%,
con $100,051 millones
comprometidos, indicando una alta
eficiencia en la adquisicion de bienes
y servicios necesarios para el
funcionamiento del departamento.

Los fondos destinados a transferencias
se redujeron significativamente de
$639,526 millones a $466,353 millones
debido a modificaciones de $173,173
millones. La ejecucién de estos
recursos fue del 89%, con $413,453
millones comprometidos, La
apropiacion inicial de $8,033 millones
se incrementd a $14,723 millones tras
una modificacion positiva de $6,690
millones. La ejecucion fue del 97%,
con $14,352 millones comprometidos,
reflejando una gestion efectiva en la
reduccion de pasivos. Estos gastos
aumentaron ligeramente de $2,670
millones a $2,823 millones, con una
ejecucion del 99%. Esto muestra una
administracién precisa en el manejo
de obligaciones fiscales. La deuda
total tuvo una apropiacion inicial de



$299,599 millones, ajustada
negativamente en $24,676 millones,
resultando en una apropiacion
definitiva de $274,923 millones. La
ejecucion fue del 98%, con $270,511
millones comprometidos, La deuda
externa mantuvo una apropiacion de

La inversibn comenzé con una
apropiaciéon inicial de $2, 633,996
millones, que aumentd
significativamente a $3, 898,893
millones tras modificaciones positivas
de $1, 264,897 millones. La ejecucion
fue del 91%, con $3, 565,163 millones
comprometidos. Esto subraya el
enfoque del departamento en
proyectos de inversion y desarrollo,
mostrando una alta capacidad para
gestionar y utilizar eficientemente los
recursos destinados a inversiones.

El andlisis de los gastos
departamentales durante la vigencia
2023 muestra una gestion eficiente y
efectiva de los recursos asignados. La
alta tasa de ejecucion en la mayoria
de los rubros, especialmente en
gastos de personal, adquisicion de
bienes y servicios, y proyectos de
inversion, refleja una administracion
adecuada y una planificacién

r@\ CONTRALORIA
DECUNDINAMARCA

$3,541 millones, con una ejecucion del
85%, mientras que la deuda interna se
ajustd de $287,458 millones a $267,795
millones, con una ejecuciéon del 99%.
Estos datos reflejan un manejo
adecuado tanto de la deuda interna
como externa.

financiera meticulosa. Sin embargo, la
falta de ejecuciéon en ciertos fondos
como el fondo de confingencias
judiciales y administrativas sugiere
dreas de mejora en la planificaciéon y
asignacion de recursos. En general, el
manejo de los compromisos y la
eficiente ejecuciéon de los gastos son
fundamentales para garantizar el uso
responsable y efectivo de los recursos
publicos, apoyando el desarrollo vy
estabilidad del Departamento de
Cundinamarca.

A continuacion, se presenta la grafica
de gastos consolidados por entidad
y/o servicio durante la vigencia 2023,
junto con el cuadro detallado de la
apropiacién inicial, modificaciones,
apropiaciéon definitiva, compromisos y
ejecucion de los mismos.

Grédfica Gastos consolidados por entidad y,/o servicio durante la vigencia 2023 (cifras en millones)
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Unidad
Administrativa
Especial de
Pensiones $

178§ -3 178  § -

0%

100
0,

$ 178 0% § 178 $ - %

Gastos de
Inversion

$2,631,068 1,255,683 $ 3,886,750  $ 1,255,683

100
%

100

$ 3,553,020 % 91%

$ 3,429,433 $(333,730)

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

La Secretaria de Educacion lidera las
asignaciones presupuestales con una
apropiacion definitiva de $1, 267,704
millones, comprometiendo $1, 128,380
millones, o que representa el 33% de
la participacion en la apropiacion
definitiva y el 32% en los compromisos.
La ejecucion fue del 89%, con un
saldo por comprometer de $139,324
millones. Este alto nivel de inversion
refleja la prioridad otorgada al sector
educativo, 1, 046,676 milones vy

El Instituto de Infraestructura vy
Concesiones de  Cundinamarca
muestra una excelente gestidon con
una apropiaciéon  definitiva  de
$681,563 millones y compromisos de
$681,490 millones, lo que representa el
17% de la participacion en la
apropiaciéon definitiva y el 19% en los
compromisos, con una ejecucion del
100%. Este desempeno ejemplar
indica una utilizacion 6ptima de los
recursos asignados para
infraestructura, crucial  para el
desarrollo regional y la mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos. La
Secretaria de Transporte y Movilidad
también destacd por su eficiente
gestion, con una  apropiacién
definitiva de $192,446 millones vy
compromisos de $190,816 millones,
representando el 5% de la
participacion tanto en la apropiaciéon
definitiva como en los compromisos.
La ejecucion fue del 99%, reflejando

compromisos de $904,944 millones, lo
que representa el 27% de la
participacion en la apropiacion
definitivay el 25% en los compromisos.
La ejecucion fue del 86%, dejando un
saldo por comprometer de $141,733
millones. Esta significativa inversion en

salud subraya la importancia de
garantizar  servicios de salud
adecuados para la  poblacion,

reflejando la prioridad de las politicas
de salud publica.

una fuerte  inversion en el
mejoramiento de la movilidad en el
departamento, lo cual es vital para el
desarrollo econdmico y social.

En contraste, la Secretaria Juridica
mostré una baja ejecucién con solo el
29% de los recursos comprometidos
de una apropiaciéon definitiva de $100
millones. Esto sugiere una posible
subutilizacién de los fondos asignados
o una planificacién presupuestal que
requiere revision. Esta drea necesita
atencién para mejorar la eficiencia
en el uso de sus recursos.

En conclusién, los gastos consolidados
por entidad y/o servicio durante la
vigencia 2023 destacan un manejo
eficiente de los recursos en las dreas
clave de educacién, salud e
infraestructura. La alta tasa de
ejecucion en estas dreas refleja una
priorizacion adecuada y una gestion
efectiva, asegurando que los recursos



publicos se utiicen de manera
responsable y eficiente para el
desarrollo y bienestar de la poblacién

1.2.1.1 Gastos de funcionamiento

Durante las Ultimas cuatro vigencias,
el departamento de Cundinamarca
ha mantenido una tendencia
ascendente en sus gastos de
funcionamiento, destacando  un
incremento  significativo  en  la
vigencia 2023. En comparacién conla
vigencia 2022, los gastos de
funcionamiento aumentaron en un
21.2%, lo que representd $123,700
millones adicionales ejecutados en
2023. Este crecimiento refleja una
mayor inversidon en areas criticas para
el funcionamiento del departamento.

Es relevante destacar que los gastos
de funcionamiento representaron el
16% del total de los ingresos corrientes
del departamento. Dentro de los
gastos de funcionamiento, se pueden
identificar tfres componentes
principales: gastos de personal, gastos
generales y transferencias. En la
vigencia 2023, cada uno de estos
componentes presentd un
comportamiento particular, como se
muestra en la grdfica siguiente:

Gréfica. Variacion de los gastos de
funcionamiento (2022-2023)
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del Departamento de
Cundinamarca.

Gastos de Personal: Se produjo un
incremento del 25.4% en
comparacién con el ano anterior,
equivalente  a  $44,665 millones
adicionales ejecutados en la vigencia
2023. Este aumento puede estar
asociado al crecimiento en el nUmero
de funcionarios o ajustes salariales y
prestacionales. Gastos Generales: Se
evidencid un incremento del 15.6%,
correspondiente a $15,635 millones
mads ejecutados en 2023. Estos gastos
son esenciales para el
funcionamiento de cada oérgano
departamental e incluyen costos
operativos y administrativos.

Transferencias: Hubo una disminucion
significativa del 44%, lo que equivale a
$181,931 millones menos en
comparacion con 2022, reflejando
ajustes en las asignaciones a otras
entfidades o programas.

Disminucion de Pasivos: Los gastos en
este rubro se mantuvieron
relativamente estables con una ligera
disminucion, reflejando una gestion
continua en la reduccién de
obligaciones pasivas. Gastos por
Tributos, Tasas, Contribuciones, Multas,
Sanciones e Intereses de Mora:
Aunque representan un porcentaje
menor de la apropiacion definitiva,
estos gastos mostraron su relevancia
con una ejecucion del 99%.
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En cuanto a la ejecucion pasiva, se comprometié el 92% de la apropiacion
definitiva para el funcionamiento del departamento, lo que equivale a $706,860
millones. Estos compromisos corresponden al 16% del total de los ingresos corrientes
del departamento, lo que refleja la relevancia de estos gastos en el marco

financiero general.

GRAFICA. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO VIGENCIAS 2022 - 2023

2023  m2022

$100,051
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I15,868

$176,216

Gastos de Personal Gastos Generales

Es importante subrayar que el manejo
adecuado de los gastos de
funcionamiento es fundamental para
garantizar el correcto desarrollo de las
actividades del departamento. La
constante revision y seguimiento de

22

Transferencias

$14,352
$10,132
$2,788
$4,756

Disminucién de pasivos Gastos por tributos, tasas,

contribuciones, multas,
sanciones e intereses de
mora

estos gastos, asi como la optimizacion
en la estimaciéon de recursos, son
aspectos claves para mantener una
gestion financiera sélida y sostenible
en el tiempo.

Cuadro. Detalle de los gastos de funcionamiento durante la vigencia 2023

Concepto gg;g §'§§ gg%g °\°§:E gég *E( g gégé“"\ogé
TOTAL GASTOS ~ $3845712  $1,092423 § 4938135 100% $4,542,534 100% $4,403674 §$ 395600  92%
oaslosde s 912116 § (147798) § 764318 15%  § 706860 6% § 691586 § 57458  92%

Sef"‘dgu"bﬁi;de“da § 299599 § (24676) $ 274923 6%  $ 270511 6% $ 270511 § 4412 98%

Inversion $ 263399 $1264807 § 3898893 79%  $3565163 78% $3441576 § 333730  91%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

El  andlisis de los gastos de
funcionamiento durante la vigencia
2023  muestra un  crecimiento
significativo  en comparacién con
anos anteriores, que podria indicar un
aumento en la inversion en dreas

1.2.1.2 Servicio de deuda publica

criticas para el departamento. La
gestidon y el seguimiento constante de
estos gastos son esenciales para
asegurar que los recursos se utilicen
de manera adecuada y se mantenga
una estabilidad financiera.



Durante las Ultimas vigencias, el
departamento de Cundinamarca ha
destinado un monto considerable de
recursos al servicio de deuda publica,
totalizando  $270,511 millones en
pPagos que incluyen amortizaciones,
intereses, comisiones, contingencias
judiciales, asi como cupones y bonos

pensionales. Este componente del
presupuesto es crucial, ya que
asegura el cumplimiento de las

obligaciones financieras adquiridas
en periodos anteriores. En la vigencia
2023, el servicio de deuda publica
comprendid el pago de intereses,
comisiones y otros gastos asociados a
las operaciones de crédito publico
contratados con agentes publicos o
privados, residentes y no residentes. El
andlisis detallado de estos gastos se
presenta a continuacion:

Grédfica Gastos por servicio de deuda 2020-
2023
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De acuerdo al Estatuto Orgdnico de
Presupuesto Departamental de
Cundinamarca, el servicio de deuda
pUblica comprende el pago de
intereses, comisiones y ofros gastos
asociados a las operaciones de
crédito publico. Durante la vigencia
2023, se destinaron $270,511 millones a
este fin, lo que representa el 6% del
gasto total del departamento. Esta
cantfidad incluye pPAgOos de
amortizaciones, intereses y ofros
gastos financieros. Ven la vigencia
2023, el departamento llevé a cabo
operaciones para adquirir nuevos
créditos y realizd6 amortizaciones vy
pagos de intereses tanto de deuda

publica interna  como externa,
sumando $112,204 millones y $151,511
millones, respectivamente. Sin

embargo, no se reportaron gastos
asociados a contingencias judiciales y
administrativas, o que sugiere una
gestion adecuada en esta drea. Es
relevante destacar que el
departamento mostrd una
disminucion del 8% en la apropiacion
definitiva del servicio de deuda
publica en comparacién con la
apropiaciéon inicial. Esta reduccion,
que equivale a $24,676 millones, se
debe en gran en el pago de intereses
y comisiones.

Cuadro. Detalle de los gastos de servicio de deuda publica vigencia 2023

5 g §s 0§ . B B :5 s
= © = 9 . » 2 0
Concepto 28 £ 3 2 8 & o g8 &8 2 285 =3
SIS g < % & =< € =< E o s E 3
5 g 53 = 3 3 35 i
JSJL’TE EEUDA $299599  $(24676) § 274923  § (24676)  100%  $270,511 J/SO $ 270511  § 4412 98%
DeudaExterna 3541  § - § 3541 § - 1% s 3007 1% s 3007 s 514 85%
Amortizacion § 339 3 s 339 - 1% S 2047 1% § 2047 S 382 8%
Intereses $ 192 $ $ 192§ - 0% $ 80 0% $ 80 $ 111 42%
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Comisiones , gastos
financieros, $ 20 $ - $ 20 $
imprevistos y

0% $ - 0% § - $§ 20 0%

Deuda Interna $ 287,458 $(19.663) 3 267,795

$(19,663)

97%  $263997 98% $263997  §3798  99%

Amortizacién $112,229 $ - $ 112229 $

41%  §112,204 41% §$ 112204 § 25 100%

Intereses $ 174,529 $(19,663) $ 154,866

$ (19,663)

56%  $151511 56% § 151511  § 3355  98%

Comisiones, gastos
financieros, $ 700 $ - $
imprevistos y otros

700§

0% § 282 0% § 282 § 418 40%

Fondo

confingencias ¢ 490 § . g 400 §

judiciales y
administrativas

% $ - 0% $ - § 100 0%

Fondo contingencias $
judiciales y administrativas

100 $ - $ 100 §

0% $ - 0% § - $§ 100 0%

_Lupones y bonos
Cupones y bonos $ 8500

$ (5013 § 3487

$ (5.013)

pensionales

1% 8 3487 1% 8 3.467 100%

Cupones bonos
pensionales tipo Ay
B

$ 8500 § (5013) $ 3487

$ (5,013)

1% $ 3487 1% $§ 3487 § - 100%

Hacienda del Departamento

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y Secretaria de

En términos de ejecuciéon pasiva, el
departamento ejecutd el 98% de la
apropiaciéon  definitiva, es decir,
$270,511 millones. Esta alta ejecucion

1.2.1.3 Gastos de inversion

muestra la responsabilidad y seriedad
con la que se manejan los
compromisos financieros adquiridos
por el departamento.

Los gastos de inversion fienen como caracteristica fundamental amplificar la
capacidad de produccion y productividad en el dmbito de la infraestructura fisica,
ambiental, econdmica y social, de acuerdo con los fines esenciales de la
administracién publica. En promedio, durante las Ultimas cuatro vigencias, el gasto
de inversion del departamento se encuentra alrededor de los $2, 292,137 millones,
pasando de registrar $1, 948,569 millones en 2020, a $3, 565,163 millones en la
vigencia 2023. En este Ultimo periodo, se mostré un incremento del 15.6% frente a

la inversidon departamental en 2022.

Gréfica. Variacion  de la  inversion
departamental durante las ultimas vigencias
2020-2023

$2,519,959

MILLONES

2020 2021 2022 2023

En la vigencia 2023, la inversion en el
departamento de Cundinamarca
alcanzd un ftotal de $3, 565,163
millones, lo que representa un
aumento significativo del 15.6% en
comparacién con la inversion
redlizada en 2022, que fue de $3,
083,660 millones. Dentro de la
distribucién de la inversion por
sectores, la educacidén ocupa un
lugar relevante con un monto de $1,
128,380 millones en 2023. Aungue esta
cifra solo registra un incremento del




6.4% con respecto a la inversion del
ano anterior, refleja el compromiso del
departamento en fortalecer la
educacion como pilar fundamental
para el desarrollo social y econdmico.

El sector de la salud también se
destaca, con wuna inversion de
$904,944 millones en 2023, mostrando
un aumento significativo del 38.8% en
comparacion con 2022. Esta inversion
demuestra la importancia que se le
otorga al mejoramiento de los
servicios de salud y al bienestar de la
poblacion. La infraestructura es otros
Sector estratégico, que ha recibido
una inversion considerable, llegando
a $681,490 millones en 2023. Esta cifra
representa un incremento del 11.2%
en comparacion con el ano anterior y
refleja el compromiso del
departamento en mejorar las vias y la
conectividad, lo que tiene un
impacto positivo en el desarrollo
econdmicoy enla calidad de vida de
los ciudadanos. El sector de transporte
y movilidad también ha
experimentado un aumento notable
en la inversion, alcanzando los
$190,816 millones en 2023, con un
crecimiento impresionante del 47.3%
en comparacién con el ano anterior.
Esta inversion busca mejorar el sistema
de transporte y la movilidad en el
departamento, confribuyendo a la
eficiencia en los desplazamientos y
reduciendo la congestién en las vias.

Oftro sector relevante en la inversion
departamental es el de ambiente,
que recibid una inversion de $142,322
millones en 2023, mostrando un
aumento del 27.7%. Esto refleja el
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compromiso del departamento en la
proteccion del medio ambiente y en
la promociéon de politicas sostenibles
que contribuyen ala preservacion del
entorno natural. El resto de la
inversion, que agrupa a ofras
entidades del presupuesto del sector
central departamental, alcanzd los
$517,211 millones en 2023,
manteniéndose estable en
comparacion con el ano anterior.

Cuadro Variacion  de  la  inversion
departamental en las vigencias 2022-2023

Sector

2023

2022

Variacion
absoluta

Variacio
n
relativa

TOTAL

INVERSION 33365163

3,083,660 481,503  15.6%

Educacion $1,128,380 1,060,428 67,952 6.4%

Salud § 904,944 651,989 252,954  38.8%

$
$
$
$

o & A |

Infraestructura ~ $ 681,490 613,060 68,430  11.2%

Secretaria de
Transporte 'y $ 190816 § 129555  § 61,261  47.3%
Movilidad

Ambiente § 142322 § 1M1417 - § 30,906  27.7%

Resto de
inversion

§ 517211 § 517,211 § - 0.0%

Cifras en millones de pesos

Fuente: Sistema Integral de Auditorias SIA

En resumen, la inversion
departamental ha experimentado un
crecimiento notable durante el
periodo anadlizado, reflejando el
esfuerzo continuo del departamento
por fortalecer dreas clave para el
desarrollo y bienestar de la poblacion.

En la grdfica siguiente, se relaciona el
monto consolidado de inversidon, de
cada una de las entidades que
parficipan del presupuesto del sector
central departamental.




1.3 REZAGO PRESUPUESTAL

1.3.1 Reservas presupuestales

Durante el cierre de la vigencia 2023,
se evidencid que los compromisos
adquiridos superaron las obligaciones
en el departamento de
Cundinamarca. Ante esta situacion,
la  Administracion  Central  tomod
medidas para asegurar una gestion
financiera responsable y
tfransparente. A través del Decreto No.
075 del 2 de febrero de 2024, se
constituyeron reservas presupuestales
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para la vigencia fiscal 2023, con un
valor total de $57,481 millones. Estas
reservas tienen como  objefivo
asegurar la disponibilidad de recursos
para hacer frente a  futuros
CoMpPromisos y garantizar la
ejecucion eficiente y efectiva de
proyectos e inversiones planificadas.

Del monto total de las reservas presupuestales, el 95% se destind a gastos de
inversion. Las reservas para funcionamiento suman un total de $2,813 millones,
mientras que las reservas para inversion ascienden a $54,669 millones. La
distribucion de las reservas presupuestales fue la siguiente:

Cuadro Reservas presupuestales Sector Central constituidas a 31 diciembre de 2023

Entidad . Valor Solicitado $ Total %
Funcionamiento Inversion
Secretaria General $ 2,797 § 38 3 3,177 6%
Secretaria de Gobierno $ - $ 3586 § 3,586 6%
Secretaria de Hacienda $ 16 $ 3250 § 3,266 6%
Secretaria del Ambiente $ $ 4605 % 4,605 8%
Secretaria de Transporte y Movilidad $ $ 15,615 $ 15615  21%
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural $ $ 274§ 274 0%
Secretaria de Habitat y Vivienda $ $ 3623 $ 3,623 6%
Secretaria de Prensa y Comunicaciones $ $ 136 $ 136 0%
Secretaria de Minas, Energia y Gas $ $ 1402  $ 1,402 2%
Unidad Administrativa Especial para la Gestion del Riesgo 21%
de Desastres $ $ 11,879 11,879
Secretaria de Educacion $ $ 7052 $ 7,052 12%
Secretarfa de Salud $ $ 2865 % 2,865 5%
100
TOTAL $ 2813 $ 54669 $ 57,481 %

Fuente: Secretaria de Hacienda del Departamento y Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos




Dentro del sector de inversion, la
Secretaria de Transporte y Movilidad
recibié la mayor reserva presupuestal,
con $15,615 millones, representando

el 27% del total. La Unidad
Administrativa  Especial para la
Gestion  del Riesgo de Desastres
recibio $11,879 millones,

representando el 21%. Otros sectores
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como la Secretaria del Ambiente y la
Secretaria de Educacion también
recibieron asignaciones significativas,
con $4,605 millones (8%) y $7,052
millones (12%) respectivamente. La
Secretaria de Salud recibid $2,865
millones, representando el 5% del
total.

Cuadro. Comparativo Reservas presupuestales Sector Central constituidas en la vigencia 2023

30.0%

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

50%55%57%62%63%
0.2%0.5%
o.o% — -
1

Es crucial que el departamento
asegure que el 100% de las reservas se
utilicen efectivamente,

especialmente dado que muchas de
estas reservas estdn destinadas a
cubrir eventualidades y situaciones

fortuitas o) inesperadas. La
planificacion y el uso eficiente de
estas reservas permiten al

departamento de Cundinamarca
mantener la estabilidad financiera vy
asegurar que los proyectos de
desarrollo no se vean interrumpidos
por falta de fondos. Este enfoque
estratégico no solo respalda el
crecimiento sostenible, sino que

1

8.0%

20.7%
23|

27 2% m Secretaria de Prensa y Comunicaciones

m Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
m Secretaria de Minas, Energia y Gas

u Secretaria de Salud

u Secretaria General

u Secretaria de Hacienda

m Secretaria de Gobierno

m Secretaria de Habitat y Vivienda

m Secretaria del Ambiente

también refuerza la capacidad del
departamento para adaptarse a
cambios y necesidades emergentes.

En conclusion, es vital mantener un
confrol riguroso para asegurar la
ejecucion completa de los recursos
reservados. La planificacion detallada
desde el inicio de los contratos y un
seguimiento constante son esenciales
para prevenir cualquier eventualidad
y garanfizar que los proyectos e
inversiones se redlicen segin o
previsto, contribuyendo asi  al
desarrollo integral del departamento
de Cundinamarca.



1.3.2 Cuentas por pagar

Durante el cierre de la vigencia 2023,
la  Administracion  Central  del
departamento de Cundinamarca
constituyd cuentas por pagar por un
total de $81,379 millones, segun lo
dispuesto en la Resolucion
No0.00000002 de 2024. Esta cifra
representa  una  disminucidon  en
comparacién con la vigencia 2022,
en la cual se constituyeron cuentas
por pagar por $95,733 millones. Esta
reduccién sugiere una mejora en la
gestion financiera del departamento,
logrando reducir las obligaciones
pendientes. En el desglose de las
cuentas por pagar de 2023, se
observa una distribucién significativa
entre funcionamiento e inversion. Las
cuentas por pagar relacionadas con
el funcionamiento suman $12,461
millones, mientras que las
correspondientes a inversion
ascienden a $68,919 millones. En 2022,
la Secretaria de Educacion y Salud,
con recursos SGP, también tuvieron
una participacién importante.  Las
entidades con mayor participacion
en las cuentas por pagar de 2023 son
el Instituto de Infraestructura vy
Concesiones de Cundinamarca con
$33,550 millones, representando el
41.2% del total de las cuentas por
pagar. Esta enfidad destaca por su
alta proporcidbn en el rubro de
inversion, lo que refleja la prioridad
dada a proyectos de infraestructura
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en el departamento. La Secretaria de
Transporte y Movilidad tiene $11,276
millones, equivalentes al 13.9% del
total de las cuentas por pagar. Esta
entidad también muestra una fuerte
orientacidn hacia la inversion en
proyectos de movilidad y transporte.

La Secretariac de Hacienda, con
$92.370 millones, representa el 11.5%
del total. Este monto  estd
principalmente asociado a gastos de
funcionamiento, lo que indica la
necesidad de recursos para mantener
las operaciones diarias de la
administracion.  La Secretaria de
Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones - TIC tiene $7,946
millones, correspondientes al 9.8% del
total. La mayoria de estos fondos se
destinan a inversiones en tecnologia,
subrayando la importancia de
modernizar y mejorar las capacidades
tecnoldgicas del departamento. La
Secretaria del Ambiente tiene $6,359
millones, representando el 7.8% del
total. Estos fondos se destinan a
proyectos ambientales, reflejando un
compromiso con la sostenibilidad y la
proteccion del medio ambiente.

Cuadro Cuentas por pagar Sector Central constituidas a 31 diciembre de 2023

Entidad Funcionamiento Inversion Otras Total %

Despacho del Gobernador $

50 $ - % - $ 50  0.1%
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Secretaria General $ 2127 § 243§ $ 2,370 2.9%
Secretaria de Juridica $ 545 § 21 $ $ 566  0.7%
Secretaria de Gobierno $ - $ 2402 $ $ 2,402 3.0%
Secretaria de Hacienda $ 9,344 § 2% $ $ 9,370  11.5%
Secretaria de Educacion $ $ 1459 $ $ 1459 1.8%
Secretaria de la Funcion Pablica $ 1 -8 $ 1 0.0%
Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdmico $ $ 11 $ $ 11 0.0%
Secretaria del Ambiente $ $ 6,359 $ $ 6,359  7.8%
Secretaria de Transporte y Movilidad $ $ 11276 $ $ 11,276 13.9%
Secretaria de Ciencia Tecnologia e Innovacién $ $ 1M1 $ $ 111 0.1%
Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social $ $ 1355 $ $ 1,355 1.7%
ggﬁzitnaigsctii:n'el'zc-nﬁlgglas de la Informacién y las ; ; ot $ $ 7946 9.8%
Secretaria de la Mujer y Equidad de Género $ $ 50 $ $ 50  0.1%
Secretaria de Minas, Energia y Gas $ $ 103 $ $ 103 0.1%
Agencia Publica de Empleo de Cundinamarca - APEC ~ § $ 1 $ $ 11 0.0%
nidad Administrativa E ial par: tion del Ri
;Je gzgas(tjres strativa Especial para Gestion del Riesgo ‘ ; . $ $ 317 3.8%
Institut Infraestructur. ncesion
Cjndl:n%riirca sestrucuray Coneesiones 6¢ $ 39 § 33,156 § $ 33,550 41.2%
Total Nivel Central 3 12,461 § 67,645 $ - 9 80,106 98.4%
SGP y Otras Fuentes de Financiacion
Secretaria de Salud - FONPET $ $ 5 % $ 5 0.0%
Secretaria de Educacion y SGP $ $ 1,269 $ $ 1,269 1.6%
Total Secretarias de Educacion y Salud $ - $ 1,273 § -3 1,273  1.6%
TOTAL CUENTAS POR PAGAR $ 12,461 § 68,919 § -3 81,379 100.0%
Fuente: Secretaria de Hacienda del Departamento, Resolucién No.00000002 del 15 de enero de 2024

En términos generales, la mayor parte
de las cuentas por pagar se
encuentran en el rubro de inversién, lo
que es consistente con el objetivo de
fomentar el desarrollo y la ejecucion
de proyectos de infraestructura y otros
programas de largo plazo. La
adecuada gestidon de las cuentas por
pagar es crucial para mantener la
estabilidad financiera y asegurar que
los proyectos de inversion se realicen
segun lo previsto. Este enfoque

1.4 ANALISIS FINANCIERO

Para los Estados Financieros
Agregados del Sector Cenfral

estratégico no solo respalda el
crecimiento sostenible, sino que
también refuerza la capacidad del
departfamento para adaptarse a
cambios y necesidades emergentes.
Mantener un confrol riguroso vy
asegurarla ejecucion completa de los
recursos reservados es esencial para
prevenir cualquier eventualidad vy
garantfizar que los proyectos e
inversiones se lleven a cabo
eficientemente

correspondientes a la vigencia 2023,
se toma como referencia la




certificacion proporcionada en las
notas a los estados financieros
agregados. Esta certificacion  es
emitida por la Secretaria de Hacienda
y el Director Financiero de la
Contaduria del Departamento de
Cundinamarca. En ella, se confirma
que la agregacion de la informacion
contable del Departamento de
Cundinamarca, la Contraloria
Departamental, las  Instituciones
Educativas oficiales y la Asamblea
Departamental, con corte al 31 de
diciembre de 2023, se llevé a cabo
siguiendo las instrucciones de la
Contaduria General de la Nacion.
Ademds, se cumplié con el marco
normativo para entidades
gubernamentales y las Normas
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Internacionales de Contabilidad del
Sector PUblico (NICSP). La tfransmision
de esta informacién a través del
sistema CHIP se realizd conforme a la
normativa vigente.

Este andilisis se basa en la informacion
reportada por la Secretaria de
Hacienda del Departamento en el
aplicativo  SIA CONTRALORIAS,
correspondiente a la cuenta de la
informacion  financiera para la
vigencia 2023. Ademds, ha sido
verificada con los datos presentados
a la Contaduria General de la Naciéon
mediante el Consolidado  de
Hacienda CHIP.

1.5.1 Estado agregado de la situacion financiera

El estado de situaciéon financiera del
Sector Central de Cundinamarca a 31
de diciembre de 2022 y 2023 revela
varias tendencias importantes. El
activo total de la entidad muestra un
incremento del 12%, pasando de $8,
767,231 millones en 2022 a $9, 858,466
millones en 2023. Esta variacion se
debe principalmente al aumento en
los activos no corrientes, que subieron
un 17%, impulsado por un incremento
significativo del 28% en otros activos,
lo que sugiere una mayor inversion en
bienes o recursos de larga duracion.

Por ofro lado, el efectivo vy
equivalentes al efectivo disminuyeron
un 31%, lo que refleja una menor
disponibilidad de liquidez inmediata.
Este hecho puede implicar una
politica mds agresiva de inversidon o un

mayor gasto operativo durante el
ano. Las inversiones e instrumentos
derivados aumentaron un 19%, lo que
indica una estrategia de
diversificacion financiera que podria
estar orientada a mitigar riesgos o a
aprovechar oportunidades de
mercado. En cuanfo al pasivo, se
observa una disminucién del 15%,
pasando de $7, 103,861 millones en
2022 a $6, 064,243 millones en 2023.
Este descenso estd marcado por una
reduccion notable del 28% en los
beneficios a los empleados, lo cual
podria reflejar un ajuste en las politicas
de beneficios o una optimizacion de
los costos laborales. No obstante, los
préstamos por pagar aumentaron un
26%, lo que puede senalar una
estrategia de financiamiento para
cubrir inversiones o gastos operativos.



El patrimonio total experimentd un
notable aumento del 128%, subiendo
de $1, 663,370 millones en 2022 a $3,
794,223 millones en 2023. Este
incremento significativo sugiere una
mejora en la solvencia financiera del
Sector Central, posiblemente debido
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a una mejor gestion de recursos o a
ingresos extraordinarios que
fortalecieron las reservas
patrimoniales.

Cuadro Estado agregado de situacion financiera Sector Central a 31 de diciembre del 2022-2023

5 o S
Cuenta 2023 % Part. 2022 - af)rt. gﬁgﬁﬂ?a” Vr";rlglc\'/‘;”
Efectivo y Equivalentes al Efectivo § 486,267 5% $ 706,844 8% § (220577) -31%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 195,326 2% $ 163,768 2% $ 31558 19%
Cuentas por Cobrar $ 693,309 7% $ 650,282 % $ 43027 7%
Préstamos por Cobrar $ - 0% $ - 0% § - 0%
Inventarios $ 4,442 0% $ 15,723 0% $ (11,281) -72%
Activo corriente $ 1,379,345 14% $ 1,536,617 18% $ (157,272) -10%
Propiedades, Planta y Equipo $ 825904 8% $ 796,192 9% $§ 29711 4%
Bienes de Uso Publico e Historicos y
Culturales $ 1,446,767 15% $ 1,590,980 18% § (144,214) -9%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Otros Activos $ 6,206,452 63% $ 4,843,442 55% $ 1,363,010 28%
Activo no corriente $ 8479,122 86% $ 7,230,614 82% $ 1,248508 17%
TOTAL ACTIVO $ 9,858,466 100%  $8,767,231 100% $ 1,091,235 12%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ 244223 0% $ 251,694 0% $ (7471) -3%
Deudoras de Control $ 881,765 0% $ 845,176 0% $ 36588 4%
Deudoras por Contra (CR) $ (1,125,988) 0% $ (1,096871) 0% $ (29117) 3%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda  § 127,546 2% $ 130,909 2% $ (3363) -3%
Préstamos por Pagar $ 1,349,454 22% $ 1,074,856 15% $§ 274597 26%
Cuentas Por Pagar $ 537,841 9% $ 325,551 5% $ 212290 65%
Beneficios a los Empleados $ 3,983,360 66% $ 5,518,375 78%  $(1,535,015) -28%
Operaciones con Instrumentos Derivados  $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Provisiones $ 2,535 0% $ 1,494 0% $ 1040 70%
Otros Pasivos $ 63,507 1% $ 52,675 1% $ 10,833 21%
TOTAL PASIVO $ 6,064,243 100% $7,103,861 100% $(1,039,618) -15%
Patrimonio de las Entidades del Gobierno  $ 3,794,223 100% $ 1,663,370 100% $ 2,130,853 128%
TOTAL PATRIMONIO $ 3,794,223 100% $ 1,663,370 100% $ 2,130,853 128%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contigentes $ 619,145 0% $ 559,950 0% $§ 59195 11%
Acreedores de Control $ 32 0% $§ 51,643 0% $§ (51,611) -100%
Acreedoras por Contra (DB) $  (619,177) 0% $ (611,593) 0% $§ (7584) 1%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria
General de la Nacion.

Finalmente, la composicion del activo
corriente muestra una disminucion del
10%, principalmente debido a una
reduccién del 72% en inventarios, lo
cual puede reflejar una optimizacion

en la gestiobn de existencias. En
contraste, las cuentas por cobrar
aumentaron un 7%, lo que puede
implicar un mayor crédito otorgado a



terceros o un aumenfo en la
morosidad.

En conclusion, el estado financiero del
Sector Central de Cundinamarca
muestra una gestion activa de sus
recursos, con una notable disminucion
del pasivo y un significativo

1.5.2 Estado agregado de resultados

El estado agregado de resultados del
Sector Central de Cundinamarca a 31
de diciembre de 2022 y 2023
proporciona una vision detallada de
los ingresos y gastos, destacando
cambios significativos y dreas clave
de desempeno. Los ingresos fiscales
crecieron un 10%, pasando de $2,
193,715 millones en 2022 a $2, 420,794
millones en 2023, lo que refleja una
gestion eficaz de las politicas fiscales y
posiblemente una mejora en la
recaudacion tributaria. Este
incremento representa  una base
sélida de ingresos recurrentes que
soporta la estabilidad financiera del
sector. Las transferencias y
subvenciones también aumentaron
un 8%, subiendo de $1, 798977
millones en 2022 a $1, 948,050 millones
en 2023. Este incremento sugiere un
mayor apoyo financiero del gobierno
central o de ofras entidades, lo que
podria estar destinado a proyectos
especificos o a la cobertura de
déficits presupuestarios. La venta de
servicios mostrd  un  crecimiento
notable del 44%, aunque en términos
absolutos es una cifra pequena,
pasando de $1,570 millones en 2022 a
$2,265 millones en 2023. Este aumento
indica una ligera mejora en la
capacidad del sector para generar
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fortalecimiento del patrimonio. Sin
embargo, la reduccién en la liquidez
inmediata y el incremento en los
préstamos por pagar son aspectos
que deben ser monitoreados para
asegurar una sostenibilidad financiera
a largo plazo.

ingresos propios a fravés de la
prestacion de servicios. Los ingresos
por operaciones interinstitucionales se
dispararon un 696%, aunque la cifra
absoluta  sigue siendo marginal,
incrementdndose de $160 millones en
2022 a $1,271 millones en 2023. Esto
podriac deberse a una mayor
cooperacidon o intercambios entre
distintas entidades del sector publico.
En total, los ingresos operacionales
ascendieron un 9%, de $3, 994,421
millones en 2022 a $4, 372,379 millones
en 2023, consolidando una base
financiera mas robusta para el sector.

En términos de gastos, se observa una
reduccion significativa en los costos
de administracion y operacion, que
disminuyeron un 44%, de $914,127
millones en 2022 a $515,782 millones
en 2023. Esta disminucion
considerable podria ser resultado de
medidas de austeridad, eficiencias
operativas o) reestructuraciones
infernas que han permitido reducir
costos. Los gastos por deterioro,
depreciaciones, amortizaciones vy
provisiones se mantuvieron
practicamente estables, con una
ligera reduccién del 0%, pasando de
$185,904 millones en 2022 a $185,073
millones en 2023, lo que indica una



gestion constante en el
mantenimiento y depreciacion de
activos. Las fransferencias y
subvenciones mostraron un aumento
significativo del 27%, de $1, 743,009
millones en 2022 a $2, 221,123 millones
en 2023, reflejagndo una mayor
asignacion de recursos a programas
especificos e} a entidades
beneficiarias. El gasto publico social
también aumentd un 7%, de $1,
402,663 millones en 2022 a $1, 503,131
millones en 2023, lo que sugiere un
compromiso continuo con la inversion
en programas sociales y servicios
publicos esenciales. El resultado de
estas variaciones en ingresos y gastos
es una mejora significativa en el
déficit operativo, que se redujo un
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78%, pasando de un déficit de
$255,525 millones en 2022 a un déficit
de $55,182 millones en 2023. Este

resultado  indica un  progreso
considerable hacia el equilibrio
presupuestario.

Oftros ingresos crecieron un 202%, de
$312,780 millones en 2022 a $943,283
millones en 2023, lo que podria estar
relacionado con ingresos
extraordinarios o no recurrentes que
fortalecieron la posiciéon financiera del
sector. En confraste, ofros gastos
aumentaron un 39%, de $120,950
millones en 2022 a $168,636 millones
en 2023, lo cual podria estar asociado
a gastos imprevistos o extraordinarios.

Cuadro Estado agregado de resultados Sector Central a 37 de diciembre del 2022- 2023

0 Sy Sy
Cuenta 2023 %Part. 2022 % | Varaclon | Variaclén
Part. absoluta relativa

Ingresos Fiscales 2,420,794 55% 2,193,715  55%

Venta de Bienes

227,079 10%

0% 0% 0%

Venta de Servicios 2,265

0% 1,570 0% 695 44%

Transferencias y Subvenciones 1,948,050

45%

1,798,977  45% 149,073 8%

Operaciones Interinstitucionales 1,271

0% 160 0% 1,111 696%

100%

Costos de Ventas

3,994,421 = 100%

377,958 9%
0% -

0% 0%

Total costo de ventas

0% : 0% 0%

De Administracion y Operacién

$
$
$
$
$
Total ingresos operacionales $ 4,372,379
$ .
$
$
$

515,782
De Ventas -

0% 0% 0%

Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones

y Provisiones $ 185,073 4% 185,904 4% (832) 0%
Transferencias y Subvenciones $ 2221123 50% 1,743,009  41% 478,113 27%
Gasto Publico Social $ 1,503,131 34% 1,402,663  33% 100,468 %
Operaciones Interinstitucionales $ 2,453 0% 4,242 0% (1,789) -42%
Total gastos operacionales $ 4,427,562 100% 4,249,946 = 100% 177,616 4%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL  $  (55,182) (255,525) 200,342 -718%
Otros Ingresos $ 943,283 312,780 630,503 202%
Otros Gastos $ 168,636 120,950 47,686 39%

$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
3 $
$ $
3 $ -
12% $ 914127  22% $ (398,345) -44%
$ - $ -
$ $
$ $
$ $
$ $
3 $
$ $
$ $
$ $

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 719,465

$  (63,695) $ 783,160 -1230%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria

General de la Nacion.




Finalmente, el excedente del ejercicio
mostré una mejora dramdtica,
pasando de un déficit de $63,695
millones en 2022 a un excedente de
$719,465 millones en 2023, lo que
representa una variacion positiva de
$783,160 millones. Este cambio radicall
sugiere una gestion financiera eficazy
posiblemente la entrada de ingresos
no recurrentes significativos que han
tfransformado el resultado financiero
del sector. En conclusion, el estado
agregado de resultados del Sector

Para finalizar este andlisis financiero
del Sector Central de Cundinamarca
para el periodo 2022-2023 revela una

gestion  efectiva 'y una mejora
significativa en varios aspectos clave.

La enfidad ha logrado incrementar
sus ingresos fiscales y otros ingresos
operacionales, lo que ha fortalecido
suU posicion financiera global.

La notable reduccidn en los costos de
administracién y operacion, junto con
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Central de Cundinamarca para 2023
muestra una mejora sustancial en la
gestion de ingresos y gastos, con
incrementos significativos en ingresos
fiscales y ofros ingresos, y una notable
reduccioén en el déficit operativo y en
los costos administrativos.  Estos
resulfados  reflejan  una  gestion
financiera sdélida y un compromiso
con la eficiencia operativa y el
soporte a programas sociales, lo que
fortalece la estabilidad financiera del
sector a largo plazo.

un incremento en las transferencias y
subvenciones, ha permitido una mejor
utilizacion de los recursos. La
disminucion del déficit operativo vy la
transformacion de un déficit en un
excedente para el ejercicio reflejan
una gestion prudente y efectiva de los
recursos financieros. Ademdas, el
aumento en el patrimonio indica una
solida base financiera que respalda la
sostenibilidad y el crecimiento futuro
del sector.
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CAPITULO II. ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

De conformidad con el articulo 70 de
la Ley 489 de 1998, los
establecimientos publicos son
enfidades encargadas
principalmente de realizar funciones
administrativas y prestar servicios
publicos conforme a las normas de
derecho publico. Estas entidades
poseen las siguientes caracteristicas:

Q) Personalidad juridica. b)
Autonomia administrativa y
financiera. C) Los bienes

independientes, comprendidos por
bienes o fondos publicos, los ingresos

contractuales, los ingresos propios y
las tasas o confribuciones de destino
especial, segun lo autorice la
Constitucion  y  las  disposiciones
legales pertinentes. En el sector
central departamental de
Cundinamarca existen once
instituciones clasificadas bajo esta
naturaleza juridica, ejecutando una
parte importante de los programas
del gobierno departamental. A
continuacidn se presenta un resumen
de las funciones principales de cada
establecimiento publico dentro de la

administracion publica del

or impuestos, las rentas
P P departamento.

Beneficencia de Cundinamarca (BC) Coordina con Ila Administracion
Departamental para ejecutar, monitorear y controlar la politica social a través de
programas integrales de proteccion social. Estd adscrito a la Secretaria de
Desarrollo e Inclusion Social (SHD). En 2023 reportd ingresos por $69.496 millones y
gastos por $60.259 millones, lo que resulté en un superdvit de $9.237 millones.

Corporacion Social de Cundinamarca (CSC) brinda servicios de crédito a sus
afiliados, incluyendo préstamos hipotecarios y no hipotecarios. Genera sus propios
ingresos y normalmente no recibe transferencias fiscales del departamento. En
2023, reportd ingresos por $43.535 millones y gastos por $43.501 millones, lo que
resultd en un superdvit de $34 millones.

Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca (ICCU) ejecuta
proyectos de infraestructura publica relacionados con el transporte y servicios
asociados, asi como actividades de mantenimiento. En 2023 reportd ingresos por
$1.043.128 millones y gastos por $1.141.075 millones, lo que resultd en un déficit de
$97.947 millones.

Instituto Departamental de Accién Comunal de Cundinamarca (IDACO)
implementa la Politica Departamental de Accion Comunitaria y gestiona proyectos
para promover la participaciéon comunitaria. En 2023, reportd ingresos por $17.301
millones y gastos por $17.020 millones, lo que resultd en un superdvit de $281
millones.
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Instituto Departamental de Cultura y Turismo (IDECUT) implementa y genera
proyectos que contribuyen al desarrollo cultural, turistico y promueve las artes en
los municipios de Cundinamarca. En 2023, reportd ingresos por $32.778 millones y
gastos por $32.484 millones, lo que resultd en un superdvit de $294 millones.

Instituto para la Recreacion y el Deporte de Cundinamarca (INDEPORTES)
promueve actividades deportivas, recreativas y de esparcimiento en todos 10s
municipios del Departfamento de Cundinamarca. En 2023 reportd ingresos por
$85.194 millones y gastos por $82.711 millones, lo que resultd en un superdvit de
$2.483 millones.

Unidad Administrativa Especial de Pensiones de Cundinamarca (UAEPC) atfiende
oporfunamente las obligaciones pensionales, beneficios econdmicos,
reconocimiento y pago de bonos previsionales, cobro de cuotas y brinda asesoria
en materia previsional. En 2023 reportd ingresos por $472.957 millones y gastos por
$468.953 millones, o que resultd en un superavit de $4.004 millones.

Agencia de Cundinamarca para la Paz y el Postconflicto (ACPC) promueve la paz
en el territorio a través de estrategias en pedagogia, reintegracion, gestion
ambiental y eventos de convivencia. En 2023, reportd ingresos por $4.160 millones
y gastos por $4.106 millones, lo que resulté en un superdvit de $54 millones.

Agencia de Comercializaciéon e Innovacion Para el Desarrollo de Cundinamarca
(ACIDC) se especializa en la promocién del marketing, la generacion de valor
agregado y la innovacion, brindando asesoria profesional y promocién de
mercados. En 2023 reportd ingresos por $75.067 millones y gastos por $77.974
millones, lo que resultd en un déficit de $2.907 millones.

Unidad Administrativa Especial para la Gestiéon Catastral de Cundinamarca (ACC)
lidera la formacién, actualizacion, conservacion y difusion de la informacion
catastral como gestor catastral multipropdsito. En 2023, reportd ingresos por $8.107
millones y gastos por $7.904 millones, lo que resultd en un superdvit de $203 millones.

Instituto de Proteccidén y Bienestar Animal de Cundinamarca (IPYBAC) fue creado
mediante Ordenanza 428 del 25 de septiembre de 2020. Vela por la proteccion y
bienestar animal en el Departamento mediante la implementacion de la Politica
Departamental de Proteccion y Bienestar Animal. En 2023, reportd ingresos por
$5.933 millones y gastos por $5.887 millones, lo que resulté en un superdvit de $47
millones. En 2023, los ingresos totales de todos los establecimientos publicos de
Cundinamarca fueron de $1.857.656 millones, mientras que los gastos totales
ascendieron a $1.941.873 millones, lo que resulté en un déficit combinado de
$84.217 millones.
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Cuadro Establecimientos publicos (EP) del departamento de Cundinamarca 2023

Establecimientos Publicos (EP) Ingresos 2023 % Gastos 2023 Slljj:]l?étvlit
Beneficencia de Cundinamarca - BC $ 69,496 4% $ 60,259 $ 9,237
Corporacion Social de Cundinamarca - CSC $ 43535 2% $ 43501 $ 34
Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca - $ (97.947)
ICCU $ 1,043,128 56% $ 1,141,075 ’
Instituto Departamental de Accién Comunal de Cundinamarca $ 281
-IDACO $ 17,301 1% $ 17,020
Instituto Departamental de Cultura y Turismo - IDECUT $ 32,778 2% $ 32484 $ 294
Instituto para la Recreacion y el Deporte de Cundinamarca -
INDEPORTE $ 85,194 59 $ 82,711 $ 2483
Unidad Administrativa Especial de Pensiones de
Cundinamarca - UAEPC § 412957 g5y, |5 468953 5 4004
Agencia de Cundinamarca para la Paz y el Postconflicto -
ACPP $ 4,160 0% $ 4,106 $ 54
Agencia de Comercializacion e Innovacion para el desarrollo
de Cundinamarca ACID § 75,067 4% § 7794 §  (2907)
Unidad Administrativa Especial para la Gestién Catastral de
Cundinamarca § 8,107 0% § 7,904 § 203
Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca ~ $ 5,933 0% $ 5,887 $ 47

TOTAL $ 1,857,656 100% = $ 1,941,873 $ (84,217)

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos.

El cuadro presentado muestra una
vision general de los ingresos, gastos y
el resultado de la gestion presupuestal
de cada uno de los establecimientos
publicos al finalizar el ano 2023. De
acuerdo con los datos
proporcionados, la gran mayoria de
los establecimientos publicos
analizados lograron mantener un
equilibrio presupuestario adecuado,
mostrando una gestién financiera
eficiente.

Varios de estos establecimientos
generaron superdvits significativos en
sus presupuestos, lo que indica que
han sido capaces de administrar
eficientfemente SUS recursos
financieros y cubrir sus gastos sin
incurrir en déficits. Este resultado es
altamente positivo, ya que les permite
contar con recursos excedentes que
podrian destinarse a futuros proyectos

O inversiones,
desarrollo y
departamento.

contribuyendo  al
bienestar del

Beneficencia de Cundinamarca (BC)
logré un superdvit de $9,237 millones,
mostrando una gestién eficaz de sus
recursos, manteniendo sus gastos por
debajo de sus ingresos. Corporacion
Social de Cundinamarca (CSC)
alcanzé un superdvit minimo de $34
millones, logrando balancear sus
ingresos y gastos, aunque con un
margen muy ajustado. Instituto
Departamental de Accion Comunal
de Cundinamarca (IDACO) presentd
un pequeno superdvit de $281
millones, reflejando una
administracién  cuidadosa de  sus
recursos. Instituto Departamental de
Cultura y Turismo (IDECUT) consiguid
un superdavit de $294 millones,
administrando  eficientemente  sus




fondos y permitiendo un pequeno
margen de recursos excedentes.
Instituto para la Recreacién y el
Deporte de Cundinamarca
(INDEPORTES) alcanzé un superavit de
$2,483 millones, indicando una gestion
adecuada de sus  actividades
recreativas y deportivas. Unidad
Administrativa Especial de Pensiones
de Cundinamarca (UAEPC) logré un
superavit de $4,004 millones,
demostrando una solida
administraciéon  en la gestion de
obligaciones pensionales. Agencia de
Cundinamarca para la Paz y el
Postconflicto (ACPC) presentdé un
superavit de $54 millones,
manteniendo sus operaciones dentro
de un presupuesto equilibrado.
Unidad Administrativa Especial para la
Gestion Catastral de Cundinamarca
(ACC) mostrd un superdvit de $203
millones, indicando una gestidon
efectiva de sus funciones catastrales.
Instituto de Protecciéon y Bienestar
Animal de Cundinamarca (IPYBAC)
logré un superdvit de $47 millones,
demostrando un control adecuado
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de sus recursos para el bienestar
animal.

Por ofro lado, el Instituto de
Infraestructura  y Concesiones de
Cundinamarca (ICCU) presenté un
déficit  significativo  de  $97,947
millones, lo que puede ser indicativo
de grandes inversiones en
infraestructura que excedieron los
ingresos  disponibles. Este  déficit
sugiere la necesidad de revisar la
planificacion y  ejecucion  de
proyectos para asegurar la
sostenibilidad financiera. La Agencia
de Comercializacion e Innovacién
para el Desarrollo de Cundinamarca
(ACIDC) reflejo un déficit de $2,907
millones, indicando la necesidad de
ajustar SUS estrategias de
comercializacion e innovaciéon para
equilibrar sus finanzas. En general, la
mayoria de los establecimientos
publicos de Cundinamarca han
gestionado sus recursos de manera
eficiente, logrando superdvits que
pueden ser reinvertidos en futuros
proyectos.

2.1 ORIGEN DE LAS FUENTES DE FINANCIACION

El financiamiento de los
Establecimientos PUblicos (EP) en la
administracién publica
departamental  varia  segin  su
actividad misional. Durante el ano
2023, se identificaron ftres fuentes
principales de ingresos que
contribuyeron al funcionamiento de
estos establecimientos. En términos
porcentuales, el 47% de los ingresos
totales de los EP provino de aportes
del Sector Cenftral, es decir, del

Departamento de Cundinamarca,
con un monto de $882,262 millones. La
Nacién aportd una minima parte con
$7.750 millones, mientras que un 52%
correspondié a otros mecanismos de
ingresos propios de las Entidades,
sumando $967,644 millones.

Al analizar la dependencia del sector
central en los diferentes
establecimientos, se observan
distintos  escenarios.  Algunos EP



dependen completamente del
aporte  del Deparfamento de
Cundinamarca para su financiacion,
lo que indica una fuerte relacién
financiera con el sector central. Entre
estos se encuentran el Instituto
Departamental de Accion Comunal
de Cundinamarca (IDACO), la
Agencia de Cundinamarca para la
Paz y la Convivencia (ACPP), el
Instituto de Proteccidon y Bienestar
Animal de Cundinamarca (IPYBAC) y
la Agencia de Comercializacion e
Innovacion para el Desarrollo de
Cundinamarca (ACID). En la siguiente
grdfica se presenta un resumen del
origen de las fuentes de ingresos
administradas por los
establecimientos publicos durante la
vigencia 2023, mostrando a
distribucion de los aportes del Sector
Central, de la Nacion y de ofros
ingresos propios.

GRAFICA COMPOSICION DE LAS FUENTES DE
INGRESOS DE LOS ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS,

VIGENCIA 2023
BC
csc 7N
iccu

IDACO
IDECUT
INDEPORTE
UAEPC 3 100%
ACPP 100% 0
ACID
UAGC O 7 S

m Aporte del Dpto = Aporte de la Nacion ® Resto de ingresos

Otros establecimientos, como el
Instituto de Infraestructura y
Concesiones de Cundinamarca
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(ICCU), el Instituto Departamental de
Cultura y Turismo (IDECUT) y el Instituto
para la Recreacion y el Deporte de
Cundinamarca (INDEPORTES),
dependen en gran medida del
aporte  del Departamento de
Cundinamarca, pero también tienen
la capacidad de generar ingresos
propios adicionales, lo que les
proporciona una mayor autonomia
financiera. Por otro lado, algunos EP,
como la Unidad Administrativa
Especial para la Gestion Catastral de
Cundinamarca (UAGC), la
Beneficencia de Cundinamarca (BC)
y la Unidad Administrativa Especial de
Pensiones de Cundinamarca
(UAEPC), muestran una dependencia
moderada del sector central, pero
también tienen una capacidad
significativa para generar ingresos
propios, lo que les otorga una mayor
flexibilidad financiera.

La Corporacion Social de
Cundinamarca (CSC) se destaca por
no depender del sector central para
su financiacién, lo que implica que ha
logrado obtener ingresos necesarios
por otfros medios. Los establecimientos
pUblicos desempenan un papel
fundamental en la prestacion de
servicios  publicos 'y  funciones
administrativas que  buscan el
bienestar de la comunidad. Debido a
su naturaleza de servicio social, es
comun que dependan en gran
medida de las  tfransferencias
provenientes del sector central al que
pertenecen para llevar a cabo sus
labores.

En el andlisis de los ingresos de los
establecimientos publicos, se destaca
que las fransferencias, tanto del
departamento como de la nacién,



constituyen una parte significativa de
sus  recursos  financieros.  Estas
transferencias representaron el 47%
de los ingresos totales de los EP, lo que
equivale a un monto de $890.012
millones. Las fransferencias  del
departamento representaron el 47%
de los ingresos totales, alcanzando la
cifra de $882.262 millones. Estas
transferencias son otorgadas por el
gobierno del departamento y tienen
como  propdsito  financiar  las
actividades y gastos operativos de los
establecimientos publicos. Por otro
lado, las fransferencias de la nacién
fueron minimas, sumando $7,750
millones. Estas fransferencias son
proporcionadas por el gobierno
nacional y fienen como objetivo
apoyar el funcionamiento de los
establecimientos publicos y culbrir
gastos especificos relacionados con
suU  mision.  Ademds de  las
transferencias, los establecimientos
publicos también generaron ingresos
propios, los cuales representaron el
52% de los ingresos  totales,
alcanzando un monto de $967,644
millones. Estos ingresos son generados
directamente por los establecimientos
a fravés de la prestacion de servicios,
la venta de productos u ofras
actividades econdmicas que realizan
en el cumplimiento de su funcidon
publica.

Es inferesante notar que la
dependencia de los recursos del
departamento y/o la nacidon varia
entre cada establecimiento publico.
Algunas actividades muestran una
alta dependencia de las
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tfransferencias, ya seq del
departamento o de la nacién, para
financiar sus operaciones, mientras
que ofras tienen una mayor
capacidad para generar ingresos
propios. Esta diversidad en la
dependencia financiera refleja la
heterogeneidad de los servicios y
funciones que ofrecen los
establecimientos publicos en el
departamento de Cundinamarca. En
la figura siguiente, se presenta un
esquema visual que lustra la

dependencia de cada
establecimiento  publico de los
recursos provenientes del

departamento y/o la nacién. Esta
representacion grdfica resalta la
relevancia de las fransferencias como
fuente de financiamiento para la
mayoria de los establecimientos, vy
también  muestra  aquellos que
cuentan con una mayor autonomia
financiera a través de ingresos
propios.  Asimismo, destaca la
importancia de un enfoque
equilibrado en la gestién financiera
de los establecimientos publicos para
garantizar su sostenibilidad y el
adecuado cumplimiento de su mision.

Gréfica Dependencia de recursos externos de
los establecimientos publicos, vigencia 2023

56% 0V 43%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Transferencias del departamento

® Transferencias de la nacién
B |ngresos propios de los EP



Durante la vigencia 2023, el IDACO
depende en su totalidad del aporte
del Departamento de Cundinamarca
para su financiacién, lo que
representa el 100% de sus ingresos. No
recibe ningun aporte de la Nacién ni
genera ingresos adicionales. Esto
indica una fuerte dependencia del
sector central y una relacion
financiera estrecha con el
Departamento. La Agencia de
Cundinamarca para la Paz vy la
Convivencia — ACPP, al igual que el
IDACO, depende completamente del
aporte  del Deparfamento de
Cundinamarca, que representa el
100% de sus ingresos. No recibe ningin
aporte de la Nacidn ni genera
ingresos adicionales y también tiene
una dependencia del sector central,
mostrando una relacion financiera
directa con el Departamento. El
Instituto de Proteccién y Bienestar
Animal de Cundinamarca también
depende en su totalidad del aporte
del Departamento de
Cundinamarca, lo que representa el
100% de sus ingresos. No recibe
aportes directos de la Nacidén ni
genera ingresos adicionales. La
Agencia de Comercializacion e
Innovacion para el Desarrollo de
Cundinamarca ACID depende
exclusivamente del aporte del
Departamento de Cundinamarca,
que representa el 100% de sus
iNngresos.

El Instituto de Infraestructura vy
Concesiones de Cundinamarca -
ICCU, recibe un aporte significativo
del Departamento de
Cundinamarca, que representa el
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64% de sus ingresos totales. Aunque no
recibe aportes directos de la Nacion,
genera un 36% adicional de ingresos.
Esto indica una dependencia
considerable del sector central, pero
también una capacidad  para
generar ingresos propios. En  ese
sentido, el Instituto Departamental de
Cultura y Turismo — IDECUT, depende
en gran medida del aporte del
Departamento de Cundinamarca,
que representa el 86% de sus ingresos.
No recibe aportes directos de la
Nacién, pero genera un 14% adicional
de ingresos. Esto muestra una
dependencia considerable del sector
central, pero también una capacidad
para generar ingresos propios. El
Instituto para la Recreacion y el
Deporte de  Cundinamarca -
INDEPORTES, depende en gran
medida del aporte del Departamento
de Cundinamarca, que representa el
70% de sus ingresos. Aunque no recibe
aportes directos de la Nacion, genera
un 30% adicional de ingresos. Esto
indica una dependencia significativa
del sector central, pero también una
capacidad para generar ingresos
propios. La Unidad Administrativa
Especial para la Gestion Catastral de
Cundinamarca depende en un 0%
del aporte del Departamento de
Cundinamarca para sus ingresos,
generando el 100% adicional de
ingresos. Esto indica una
dependencia limitada del sector
central y una mayor capacidad para
generar  ingresos pPropios. La
Beneficencia de  Cundinamarca
depende en un 28% del aporte del
Departamento de Cundinamarca



para sus ingresos. No recibe aportes
directos de la Nacidon, pero genera un
72% adicional de ingresos. Esto indica
una dependencia significativa del
sector central, pero también una
capacidad para generar ingresos
propios. La Unidad Administrativa
Especial de Pensiones de
Cundinamarca - UAEPC, depende en
un 0% del aporte del Departamento
de Cundinamarca para sus ingresos,
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establecimientos. No recibe aportes
directos de la Nacidn, pero genera un
100% adicional de ingresos. Esto
muestra una dependencia limitada
del sector central y una capacidad
significativa para generar ingresos
propios. La Corporacion Social de
Cundinamarca - CSC, no registra
aporte  del Departamento de
Cundinamarca para esta entidad. Sin
embargo, se indica que no depende

lo cual es relativamente bajo en del sector central para  su
comparacion con otros financiacion.
CUADRO CLASIFICACION Y REPRESENTATIVIDAD DE LOS INGRESOS DE LOS EP, VIGENCIA 2023
Establecimiento publico ABporte Aporte Nacion Besto de . Total
pto. ingresos ingresos
BC $ 19,678 $ - $ 49,818 $ 69,49
csc $ - $ - $ 43,535 $ 43535
ICCU $ 671,986 $ - $ 371,141 $1,043,128
IDACO $ 17,301 $ - $ - $ 17,301
IDECUT $ 28,100 $ - $§ 4678 $ 32,778
INDEPORTE $ 60,036 $ - $ 25,159 $ 851%
UAEPC $ - $ - $ 472,957 $ 472,957
ACPP $ 4160 $ - $ - $ 4,160
ACID $ 75,067 $ - $ - $ 75067
UAGC $ - $ 7,750 $ 357 $ 8107
IPYBAC $ 5933 $ - $ - $ 5933
TOTAL $ 882,262 $ 7,750 $ 967,64 $1,857,656
REPRESENT. 47% 0% 52% 100%
Cifeas dadas en millones de pesos
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

2.2 GESTION PRESUPUESTAL

Al finalizar la vigencia 2023, los
establecimientos publicos (EP)
totalizaron ingresos por valor de
$1.857.656 millones, e incurrieron en
gastos  de  $1.941.873 millones,

generando una diferencia de $84.217
millones. Los establecimientos que
generaron  déficit durante esta
vigencia fueron , la Agencia de
Comercializacién e Innovacién para
el Desarrollo de Cundinamarca

(ACID) y el Instituto de Infraestructura
y Concesiones de Cundinamarcao-

(ICCU), con valores de $(2.907)
millones y  $(97.947) millones,
respectivamente. Es  importante

destacar los superavits generados por
la Beneficencia de Cundinamarca
(BC) vy (UAEPC) por valores de $9.237
millones y $4.004 millones,
respectivamente.
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Grafica 1. Gestion presupuestal de los establecimientos publicos, vigencia 20223
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En la figura siguiente se observa el
resultado de la gestion presupuestal
de los establecimientos publicos
durante las Ultimas cuatro vigencias
(2020-2023). La grdfica de la gestion
presupuestal para el ano 2023
muestra una tendencia positiva en la
mayoria de los establecimientos
publicos, destacando un superdvit
general. Los ingresos totales
aumentaron a $1.857.656 millones en
comparacién con los $1.572.168
millones del ano 2022, lo cual es
indicativo de una gestion financiera
eficiente y de una capacidad de

generaciéon de ingresos propios. A
pesar de los déficits registrados por el
ICCU vy la ACID, la mayoria de los EP
lograron mantener o aumentar sus
superavits.

La Unidad Administrativa Especial de
Pensiones de Cundinamarca -
(UAEPC) vy la Beneficencia de
Cundinamarca (BC) sobresalen por su
capacidad de generar superdvit
significativo. Este resultado sugiere
una eficiente gestidon de recursos y un
fuerte desempeno en la generacion
de ingresos propios.

Gréafica Gestion presupuestal 2020-2023 (DEFICIT — SUPERAVIT)
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En contraste, los déficits registrados
por la ACID y el ICCU indican dreas
que necesitan revision y posibles
ajustes en su gestion financiera. Es
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crucial identificar las causas de estos
déficits para implementar estrategias
que mejoren su situacion financiera
en el futuro.



Comparando los resultados de los
ultimos cuafro anos, se observa una
tendencia hacia la mejora en la
gestion presupuestal, con
incrementos en los ingresos totales y
una reduccién de los déficits en la
mayoria de los establecimientos
publicos. Este desempeno positivo
resalta la importancia de mantener
una gestion financiera prudente vy
enfocada en la sostenibilidad a largo
plazo. En conclusion, la gestion
presupuestal de los establecimientos
publicos de Cundinamarca en la
vigencia 2023 ha sido mayormente
positiva, con un superdvit fiscal
general y una tendencia hacia la
mejora continua. Es  esencial
contfinuar monitoreando y ajustando
las  estrategias  financieras  para
asegurar que todos los EP puedan
operar de manera eficiente vy
sostenible, maximizando el uso de los
recursos disponibles y minimizando los
déficits

2.2.1Variaciéon en losingresos de los
establecimientos publicos

Las vigencias anteriores revelan una
variacion significativa en la situacion
financiera de los establecimientos
publicos en Cundinamarca. Aungue
se registraron déficits en los anos 2020
y 2021, se observa una tendencia de
mejora a partir del ano 2022,
alcanzando un superdvit en dicha
vigencia y manteniéndose en el ano
2023. Esta variacidén sugiere que se
han implementado medidas para
fortalecer la gestion financiera vy
mejorar el equilibrio presupuestario en
los establecimientos publicos. Es
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importante  destacar el cambio
positivo de un déficit en los anos
anteriores a un superdvit en las Ultimas
tres vigencias. Esto indica una mayor
eficiencia en el manejo de los recursos
y una mayor capacidad para generar
ingresos 'y confrolar los gastos. En
conclusién, los  establecimientos
publicos en Cundinamarca han
logrado progresar en términos de
equilibrio presupuestario, pasando de
déficits significativos en los anos
anteriores a superdvits en las vigencias
mds recientes. Los ingresos que el
Sistema General de Participacion
(SGP) transfiere a la Unidad
Administrativa Especial de Pensiones
de Cundinamarca (UAEPC) mostraron
un incremento del 2%,
correspondiente a $7.504 millones,
pasando de $384.450 millones en 2020
a $472.957millones en 2023.

Gréfica Incremento de los ingresos 2020-2023
relacionado con el incremento de los recursos

$1,857,656
$1,572,168
$1,123,739
$4l>57 $4.ao7 $3.73 $3i5‘6] ST
2023 2022 2021 2020

La grdfica muestra el incremento de
los ingresos totales y los ingresos
corrientes en los Ultimos cuatro anos.
Los ingresos totales pasaron de
$641,311 millones en 2020 a $1, 857,656
millones en 2023, mientras que los
ingresos corrientes aumentaron de $1,
083,417 millones en 2020 a $1, 469,278
millones en 2023.



Grafica  Variacion de los ingresos de la
Beneficencia de Cundinamarca, Vvigencias
2020-2023

Beneficencia de Cundinamarca - BC

$69'4?f $53,761  $55,451 $49,016
2023 2022 2021 2020

En esta grdfica, se observa que la
Beneficencia de Cundinamarca ha
experimentado un incremento
significativo en sus ingresos desde la
vigencia 2020, pasando de $49.016
millones a $69.496 millones en 2023. A
pesar de las fluctuaciones, la entidad
ha mantenido un superdvit constante,
alcanzando $9.237 millones en 2023, lo
que demuestra una gestion eficiente
de los recursos.

Grafica Variacion de los ingresos de la CSC
vigencias 2020-2023

Corporacién Social de Cundinamarca -
CSC
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El andlisis de la siguiente grdfica
muestra que la Corporacion Social de
Cundinamarca ha visto un
crecimiento en sus ingresos desde la
vigencia 2020, alcanzando los $50.260
millones en 2022 y $43.535 millones en
2023. Sin  embargo se  han
incrementado los gastos, resultando
en un superdvit de $34 milones en
2023. Comparado con el déficit de
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$1.680 millones en 2020, se observa
una mejora general, pero persisten los
desafios financieros.

Gréfica Variacion de los ingresos 2020-2023
INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y CONCESIONES DE
CUNDINAMARCA (ICCU)

Instituto de Infraestructura y Concesiones
de Cundinamarca - ICCU

$1,043,128 $768,944
. .......... I — ?f‘&% P $10967)
2023 2022 2021 2020

El crecimiento en los ingresos del
Instituto de Infraestructura y
Concesiones de Cundinamarca es
notable, como se muestra en la
grdfica siguiente. Sus ingresos han
aumentado significativamente de
$109.671 millones en 2020 a $1, 043,128
millones en 2023, indicando una
capacidad mejorada para generar
ingresos y una gestion eficiente de
recursos.

Grdfica Variacion de los ingresos 2020-
2023 INSTITUTO PARA LA RECREACION Y EL
DEPORTE DE CUNDINAMARCA (INDEPORTES)

Instituto para la Recreacién y el Deporte
de Cundinamarca - INDEPORTES

2023 2022 2021 2020

La grdfica que se presenta a
confinuacién destaca el crecimiento
en los ingresos del Instituto para la
Recreacion y el Deporte de
Cundinamarca desde la vigencia



2020, pasando de $19.657 millones a
$85.194 millones en 2023. De igual
manera se presenta un incremento en
los gastos sin embargo se presenta un
superavit de $2.483 millones, lo que
subraya una mejora en la gestion de
gastos para mantener la
sostenibilidad financiera.

Grdfica Variacion de los ingresos 2020-
2023 (ACPC)

Agencia de Cundinamarca para la Paz y el
Postconflicto - ACPP

..........
..........

2023 2022 2021 2020

En esta grdfica se puede observar
coémo la Agencia de Cundinamarca
para la Paz y la Convivencia han
mantenido  ingresos  estables vy
superdvits en todas las vigencias
analizadas. Esto refleja una gestion
financiera sdélida y eficiente en el
cumplimiento de sus funciones
relacionadas con la paz y el
postconflicto, destacdndose como un
ejemplo de sostenibilidad financiera.

Gréfica Variacion de los ingresos 2020-
2023 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE PENSIONES
DE CUNDINAMARCA (UAEPC)

$1.857,656  $1,572,168  $1,123,739

$641,311
$472,957 $433,807 $392,673 $384,850
2023 2022 2021 2020

Unidad Administrativa Especial de Pensiones de Cundinamarca - UAEPC

Ingresos Totales

La grdafica siguiente muestra la
variabilidad en losingresos y gastos de
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la Unidad Administrativa Especial de
Pensiones de Cundinamarca a lo
largo de las vigencias analizadas. Se
observa un crecimiento constante en
los ingresos, pasando de $384.850
millones en 2020 a $472.957 millones
en 2023. Esto indica una buena
gestion en la generacion de ingresos y
manejo de recursos.

Gréfica Variacion de los ingresos 2020-
2023 INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE ACCION
COMUNAL DE CUNDINAMARCA (IDACO)

Instituto Departamental de Accion
Comunal de Cundinamarca - IDACO

$72,161

. $50,282
$173oq - l .......... $16,357
2023 2022 2021 2020

El siguiente grdfico destaca el
decremento  significativo  en  los
ingresos del Instituto, pasando de
$72.161 millones en 2022 a $17.301
millones en 2023. Esto sugiere la
necesidad de revisar y mejorar las
estrategias de gestion financiera para
recuperar SU capacidad de
generacion de ingresos.

Grdfica Variacion de los ingresos 2020-
2023 INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA Y
Turismo (IDECUT)

$32,778 $31,780
$18,158 $20,220
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Instituto Departamental de Cultura y Turismo - IDECUT



El andlisis de la grdfica siguiente
muestra como el Instituto
Departamental de Cultura y Turismo
ha experimentado variaciones en sus
ingresos, con un aumento significativo
en 2023, pasando de $31.780 millones
en 2022 a $32.778 millones en 2023.
Este incremento sugiere una mejora
en su capacidad de gestion vy
generacion de ingresos propios.

Grédfica Variacion de los ingresos 2020-
2023 AGENCIA DE COMERCIALIZACION E
INNOVACION PARA EL  DESARROLLO DE
CUNDINAMARCA (ACID)

Agencia de Comercializacién e Innovacion para el
desarrollo de Cundinamarca ACID

$75.067  $57,993 421 555 $0
2023 2022 2021 2020

La siguiente grdfica muestra que la
Agencia de Comercializacion e
Innovacion para el Desarrollo de
Cundinamarca ha experimentado un
crecimiento  significativo en  sus
ingresos desde la vigencia 2020, pero
ha enfrentado desafios para equilibrar
sus gastos, generando déficits en
algunas vigencias. Esto subraya la
necesidad de implementar
estrategias mds efectivas para la
gestion financiera y control de gastos.

Grdfica Variacion de los ingresos 2020-
2023 INSTITUTO DE PROTECCION Y BIENESTAR
ANIMAL DE CUNDINAMARCA (IPYBAC)

Instituto de Proteccion y Bienestar Animal de
Cundinamarca IPYBAC

$5933 LT $4.570
w el $0
2023 2022 2021 2020
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El siguiente grafico muestra coémo el
Instituto de Proteccidon y Bienestar
Animal de  Cundinamarca ha
mantenido ingresos estables y ha
logrado generar superdvits en todas
las vigencias analizadas. Esto indica
una gestion financiera eficiente en el
cumplimiento de su mision de
proteccion y bienestar animal.

Grdfica Variacion de los ingresos 2020-
2023 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARA LA
GESTION CATASTRAL DE CUNDINAMARCA (UAGC)

Unidad Administrativa Especial para la
Gestion Catastral de Cundinamarca
$34,747 $21.818
2023 2022 2021 2020

La variabilidad en los ingresos y gastos
de la Unidad Administrativa Especial
para la Gestion Catastral  de
Cundinamarca se destaca en la
grafica  anterior. La entfidad ha
generado  déficits  en  algunas
vigencias, lo que sugiere una
necesidad de mayor atencidn para
mejorar su eficiencia financiera. En
consecuencia, el comparativo de los
ingresos y resultados financieros de los
establecimientos publicos en
Cundinamarca revela una diversidad
de situaciones financieras. Algunos
establecimientos han logrado mejorar
su desempeno financiero, generando
superavits y reduciendo déficits a lo
largo de las vigencias analizadas. Sin
embargo, otros enfrentan desafios
para equilibrar sus ingresos y gastos, lo
que requiere una gestion financiera
mds eficiente y la buUsqueda de
fuentes adicionales de
financiamiento.



Es fundamental
establecimientos

mantengan u un enfoque estratégico
SUS  recursos
En los siguientes cuadros, se presenta el resumen de los ingresos de cada
establecimiento publico, consolidados durante la vigencia 2022. De igual forma, se
presentan los valores reportados durante la vigencia anterior 2021 y su respectivo
porcentaje de variacion.

en la gestion

CUADRO. EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE

de

que

los

publicos

CUNDINAMARCA (BC), VIGENCIAS 2023- 2022

financieros
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para

garantfizar  su
sostenibilidad y cumplir eficazmente
con sus responsabilidades.

INGRESOS DE LA BENEFICENCIA DE

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion 2023 2022 Va’rlam
absoluta absoluta on

INGRESOS $73615 § 95287 $(21,672) $69,496 $53,761 $15,736 94% 56%  38%
Ingresos corrientes $ 45324 § 59706 $(14,382) $ 40,670 $ 49231 § (8,561) 90% 82% %
Ingresos corrientes - ) 0
no tributarios $ 45324 § 59,706 $(14,382) $ 40670  $ 49231 $ (8561) 90% 82% 7%
Transferencias-
Departamento $ 19678 § 31,760 $ (12,082) § 19678  §$ 31,760  § (12,082) 0% 0% 0%
Otros no tributarios - o 0 o
explotacion $ 25646 § 22,630 $ 3016 $ 20992 $ 12805 $ 8,187 0% 5%  -51%
Otros Ingresos $ - $ 16 $ (16) $ - $ 81  § (81) 0% 511% -511%
Convenios y contratos ~ $ - $§ 5300 $ (5,300 $ - § 4585 § (4,585) 0% 87%  -87%
Ingresos de capital $ 28291 § 35581 $ (7,290) $ 28826 § 4530 § 24,297 102%  13% = 89%
Recursos del balance ~ $ - $ 3,500 $ (3,500) $ - 0§ 4446 § (4,446) 0% 0% 0%
Excedentes ) ) o o o
financieros § § $ $ $ § 0% 0% 0%
S;;?fa ngesosde g 2300 8 $ 2300 $ 2097 § $ 2007 % 0% 0%
Rendimientos
financieros $ 63 § 63 $ $ 16 $ 1M1 $ 5 0% 7%  -17%
Venta de activos $ 25928 § 32,018 $ (6,090 $ 26714 § 73§ 26641 103% 0%  103%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

Cuadro Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos de la CORPORACION SOCIAL DE CUNDINAMARCA

(CSC), vigencias 2023- 2022

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacién
2023 2022 absoluta 2023 2022 absoluta 2023 2022 coua
INGRESOS $ 46,357 $44,707 $ 1,650 $43,535 $50,260 $ 6,726 94% 112% -19%
RENTAS PROPIAS $ 46,357 $ 44707 $ 1,650 $43,535 $50,260 $ 6,726 94% 112% -19%
Ingresos corrientes $ 380 $ 899 $ 519 $ 378 $ 344 $ 34 100% 38% 61%
Ingresos corrientes -
10 tributarios $ 380 $ 899 $§ 519 $ 378 $ 344 $ 34 100% 38% 61%
Otros no tributarios -
explotacion $ 380 $ 351 $ 29 § 378 § 344 $ 34 100% 98% 1%
Aportes; convenios y
contratos $ $ 548 § 548 $ -8 $ - 0% 0% 0%
Ingresos de capital $ 45,977 $ 43,807 $ 2,169 $ 43156  $ 49916 § 6,760 94% 114% -20%
Recursos del balance =~ $ 31,477 $ $ 31477 $ 27,884 $ 89% 0% 0%
tff:;:;g';’;m $ 14500  $ 13807 $ 6902 §15272 $15017 § 255 105%  109%  -3%
Coaf;‘i’tsalingrem de $ $ 30,000 $ 30000 $ - $34898 $34898 0%  116% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos
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Cuadro Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos del INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y
CONCESIONES DE CUNDINAMARCA (ICCU), vigencias 2023— 2022

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto (2 0i6 P i20iG
p 2023 2022 Variacién 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion
absoluta absoluta absoluta
INGRESOS $1,212,963 = $852,325 $ 360,638 $1,043,128 = $768944  § 274,184 86%  90% -4%
Rentas propias $ 483622 § 55,691 $ 427,931 $ 371141 § 91864 §$ 279277 0%  165% 0%
Ingresos corrientes $ 802,108 § 21,179 $ 780930 @ $ 764319 $§ 57,352 $ 706,966 95% 271% = -176%
{:‘ig[]‘j:‘r’iz?”ie”tes'“" $ 802,108 $ 21179 $ 780930 § 764319 § 57352 $ 706,966 95% 271%  -176%
Tasas y derechos (Peaje 127 0 4710
San Miguel) $§ 71735 § 17,844 $ 53,891 $ 91301 § 53196 $ 38,104 % 298% 171%
Fondo de seguridad $ $ 500 $ 500 $ $§ 1322 § 1322 0% 264% 0%
Otras transferencias $ 709341 § $ 671986 § $ 671,986 0% 0% 0%
Aportes; convenios y o o o
contratos(NACION) § 20000 § $ 20000 $ $ $ 0% 0% 0%
Multas y Sanciones § 102 § 284 S 1803 § 1032 § 283 § 1803 o0 100% 0%
Aportes del departamento = $ $ 674,189 $ 674,189 $ $ 602,016 $602,016 = 0%  89% 0%
Transferencias del 0 0 o
departamento $ $ 649,901 $ 649,901 $ $ 577,738 $ 577,738 0% 89% 0%
Aporte Nacion $ $ 24,288 $ 24,288 $ $ 24278 § 24278 0%  100% 0%
Ingresos de capital $ 410,855 § 156,957 $ 253898 $§ 278,809 $109,575 @ $ 169,234 68%  70% -2%
100

Recursos del balance $ 33476 § 34512 $ 1335 $ 33176 § 34512 $§ 1335 % 100% 0%
Recursos del crédito 0 0 o
intermno $ 32447 S 100131 $ 222,316 $ 198,182 § 55548 § 142634 61%  55% 6%
Excedentes fnancerss ¢,y s gp3q S 505§ 2280 $19515 S 3304 W e 13
Otros ingresos de capital $ 32412 § $ 32412 § 24631 § $ 24631 76% 0% 76%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

CUADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE INGRESOS DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE
ACCION COMUNAL DE CUNDINAMARCA (IDACO), VIGENCIAS 20232022

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion
2023 2022 absoluta 2023 2022 absoluta 2023 | 2022 absoluta
INGRESOS $17,326 $72,161 $ 54,835 $17,301 $72,161 $ 54,860  100%  100% 0%
Ingresos corrientes $ 17326  § 72,161 $ 54,835 $ 17,301 $72161 $§ 54860  100%  100% 0%
Ingresos corrientes -0 ¢ 47305 § 72161  § 54835  $ 17301  $ 72161 § 54860 100% 100% 0%
tributarios
Otras transferencias $ 17326 § $ 17,326 $ 17,301 $ $ 17,301 100% = 0% 0%
Aportes Departamento $ - $ 72,161 $ 72,161 $ $ 72161  § 72,161 0%  100% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos
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CUADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE INGRESOS DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE
CULTURA Y TURISMO (IDECUT), VIGENCIAS 2023- 2022

Total estimado Recaudo % Ejecucion

Concepto 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion

absoluta absoluta absoluta
INGRESOS §33205 $32347 § 858 $32,778  $31,780 $ 998 99%  98% 1%
Ingresos corrientes $ 28494 § 27,255 $ 1,239 $ 28100 § 26,688 § 1,412 99% = 98% 1%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 28494 § 27,255 § 1,239 $ 28100 § 26,688 § 1412 99% = 98% 1%
Ofras transferencias (Departamento) = $§ 28,494 § 27,255 § 1,239 $ 28100 $ 26,688 § 1,412 99% - 98% 1%
Ingresos de capital $ 4711 § 5092 $ (380) $ 4678 § 5092 $ (414) 99%  100% -1%
Recursos del balance $ 4711 § 478 § (77 $ 4678 § 478 § (111) 0% 0% 0%
Excedentes financieros $ $ 303 § (303) $ $§ 303 § (303) 0%  100% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

CUADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE INGRESOS DEL INSTITUTO PARA LA RECREACION Y EL
DEPORTE DE CUNDINAMARCA (INDEPORTES), VIGENCIAS 2023— 2022

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion
2023 2022 absoluta 2023 2022 absoluta 2023 2022 absoluta
INGRESOS $95413 $ 60,642 § 34,771 $ 85,194 $ 55,546 $ 29648  89% 92% -2%
Ingresos corrientes =~ $ 69,019 $ 43,702 $ 25317 $ 60,036 $ 41,718 $ 18317  87% 95% -8%
Ingresos corrientes o o a0
- o tributarios $ 69,019 $ 43,702 § 25317 $ 60,036 $ 41,718 $ 18317  87% 95% 8%
gzggﬁzgsz $ 60019 § 43702 § 25317  § 60036 $ 41718 $ 18317 &%  95% 8%
Ingresos de capital = § 26,394 $ 16,940 $ 9454 $ 25159 $ 13,828 $ 11,331 95% 82% 14%
kI?;algLr11rCs(;)sdel $ 26394 $ ) $ 26304 $ 25159 $ - $ 25,159 0% 0% 0%
Excedentes
financieros $ - $ 16,940 $ 16,940 $ $ 13,828 $ 13,828 0% 82% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

CUADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE INGRESOS DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE PENSIONES DE CUNDINAMARCA (UAEPC), VIGENCIAS 2023- 2022

concepto

INGRESOS

Fondos especiales
Recursos propios
Impuestos indirectos

Otras transferencias
Venta de bienes
comercializables
Rendimientos
financieros
Excedentes
financieros

Otros ingresos de
capital

Aportes del
Departamento

2023

$ 480,495
$ 480,495
$

$ 17,067
$ 246,827
$

7,941
$ 913
$ 5,000
$ 202,747

$

Total estimado

2022

$ 575,766
$ 575,766
$ 862

534,432

©¥ N &P

£

$

$ 40472

Variaci

on

absoluta
$ 95271 $
$§ 95271 $
$ 862 $
$ 17067 $
$ 287605 $
$ 7,941 $
$ 913 $
$ 5,000 $
$ 202,747 $
$ 40472 $

2023
472957 $
472,957 $
- $
17,067  $
239,053 $
7037 $
2363 $
5000 $
202437 $
- $

Recaudo
2022

433,807
433,807
979

393,378

39,450

Variacion
absoluta
$ 39,150
$ 39,150
$ 979
$ 17,067
$ 154,325

$ 7,037
$ 2363
$ 5,000
$ 202,437

$ 39450

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

2023

98%
98%
0%
100%
97%

89%
259%
100%
100%

0%

% Ejecucion

2022
75%
75%
114%
0%
74%
0%
0%
0%
0%

97%

Variacion
absoluta
23%
23%
-114%
100%
23%

89%
259%
100%
100%

97%
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CUADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE INGRESOS DE LA AGENCIA DE
CUNDINAMARCA PARA LA PAZ Y LA CONVIVENCIA (ACPC), VIGENCIAS 2023- 2022

Total estimado Recaudo % Ejecucion

Concepto 2023 2022 Variacion 2023 002 TSN 2003 2022 Varicion
INGRESOS $ 4,160 $ 5,182 $ 1,022 $ 4,160 $§ 5007 § 847 100%  97% 3%
Ingresos corrientes $ 4160 $§ 5182 § 1,022 $ 4160 $ 5007 § 847 100%  97% 3%
Ingresos corrientes - no
tributarios $ 4160 § 5182 § 1,022 $ 4160 $ 5007 § 847 100%  97% 3%
Aportes del
departamento § 4160 § 5182 § 1022 $ 4160 § 5007 § 847 100% = 97% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

CUADRO EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS DE LA INSTITUTO DE PROTECCION Y BIENESTAR
ANIMAL DE CUNDINAMARCA, VIGENCIAS 2023-2022

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto 2023 2022 \;f)rs'ilcl:‘t’: 2023 2022 Variacién 2023 2022 Variacién
INGRESOS $ 5968 $ 8272 § (2303) $ 5933 § 8161 $§ (2,228) 99% 99% 1%
Ingresos corrientes $ 598 $ 8272 § (2303) § 5933 § 8161 §  (2,228) 99% 99% 1%
mgﬁ:‘r’izé’"”'e”‘es'”" $ 598 $ 8272 $ (2303) $ 5933 $ 8161 $  (2228) 99% 99% 1%
Aportes Departamento $ 5968 $ 8272 § (2303) $ 5933 § 8161 $ (2,228) 99%  99% 1%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

CUADRO EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS DE LA AGENCIA DE COMERCIALIZACION E
INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE CUNDINAMARCA, VIGENCIAS 2023-2022

Total estimado Recaudo % Ejecucion

Concepto 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion 2023 2022 Vglrla

absoluta absoluta cion

INGRESOS $79,282 $64,493  $14,789 $75,067 $57,993 $17,074 95% 90% 5%

Ingresos corrientes 79,282 $ 64493 $ 14,789 §$ 75067 $ 57,993 $ 17,074 95% 90% 5%

mgﬁ:ﬁz:"r”e”tes'”" $ 79,282 $ 64493 § 14789 $ 75067 § 57,993 $ 17,074 95% 90% 5%

Aportes del departamento $79282 $ 64493 $ 14789 §$ 75067 $ 57993 §$ 17,074 95% 90% 5%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

CUADRO EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARA LA
GESTION CATASTRAL DE CUNDINAMARCA, VIGENCIAS 2023- 2022

Concento Total estimado Recaudo % Ejecucion
P 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion 2023 2022 = Variacion

INGRESOS $8,151 $44,670 $§ 36519 § 8107 $34,747 $ 26,640 99% 78% 23%
Ingresos corrientes ~ § 401 $ 43,999 § 43598 § 357 $ 34,077 § 33,720 89% 7% 13%
Impuestos indirectos =~ § 401 $ $ 401 $ 357 $ § 357 89% 0% 90%
Ingresos corrientes - 0 0 0
10 tributarios $ 7,750 $ 43,999 $ 36250 $§ 7,750 $ 34,077 $ 26,327 100% 7% 24%
E)tras transferencias $ 7750 $ $ 7750 § 7.750 $ $ 7750 100% 0% 101%
Recursos propios $ $ 394 $ 394 $ $ 45 § 415 0% 105% 0%
Aportes del
Departamento $ $ 6199 § 619 § $ 6091 $ 6,001 0% 0% 1%
Convenios y
contratos (r. car $ § 37,406 $§ 37406 § § 27,571 $ 27,571 0% 74% 0%
cundi.)
Ingresos de capital $ 671 $ 671 $ $ 671 $ 671 0% 100% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos




2.2.2 Variacion en los gastos de los
establecimientos publicos

La ejecucion pasiva de recursos hace
referencia ala gestiéon del gasto de las
erogaciones presupuestales

mediante la asuncion de
compromisos. En este item se
describen y analizan tales

compromisos celebrados por los
establecimientos publicos (EP), los
cuales tienen por objeto atender sus
necesidades para cumplir con las

funciones asignadas por la
administracién cenftral del
departamento. Estas erogaciones se
clasifican en gastos de

funcionamiento, servicio de deuda
publica e inversion. Los EP
consolidaron una cifra total de gastos

La grdfica anterior muestra que el
incremento mds significativo en los
gastos de los establecimientos
publicos se demostré en la vigencia
2023, superando los montos
registrados en las tres vigencias
anteriores. En el ano 2023, dos
establecimientos destacaron
publicamente por informar las
mayores cifras de gastos.

La grdfica de gastos de los
establecimientos puUblicos durante la
vigencia 2023 muestra que el Instituto
de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca (ICCU) tuvo el gasto
mds alto con $1, 141,075 millones,
seguido por la Unidad Administrativa
Especial de Pensiones de
Cundinamarca (UAEPC) con $468,953
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durante el 2023 de $1.942 millones,
mostrando un incremento frente a la
vigencia 2022 del 28% representado
en $421 millones. En la figura siguiente
se puede observar la variacion de los
gastos 2020-2023 de los EP.

Gréfica Variacion de los gastos de los EP,
vigencias 2022-2023
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millones. Otros establecimientos con
gastos  significativos  incluyen el
Instituto para la Recreacién y el
Deporte de Cundinamarca
(INDEPORTES) con $82,711 millones, la
Agencia de Comercializacién e
Innovacion para el Desarrollo de
Cundinamarca (ACID) con $77,974
millones y la Beneficencia de



Cundinamarca (BC) con $60,259
millones. La Corporacion Social de
Cundinamarca (CSC) reportd $43,501
millones, el Instituto Departamental de
Cultura y Turismo (IDECUT) $32,484
millones, y el Instituto Departamental
de Accion Comunal de
Cundinamarca  (IDACO)  $17,020
millones. Los gastos menores fueron
registrados por la Unidad
Administrativa  Especial para la
Gestion Catastral de Cundinamarca
(UAEGC) con $7,904 millones, el
Instituto de Proteccién y Bienestar
Animal de Cundinamarca (IPYBAC)
con $5,887 millones, y la Agencia de
Cundinamarca para la Paz y el
Postconflicto (ACPP) con $4,106
millones. Estas cifras reflejan la

La grdfica anterior pone de relieve
que el Instituto de Infraestructura y
Concesiones de  Cundinamarca
(ICCU), la Unidad Administrativa
Especial de Pensiones de
Cundinamarca (UAEPC) y la
Beneficencia de Cundinamarca (BC)
son los establecimientos publicos con
los mayores compromisos en gastos
de personal y generales en
comparacién con los demds EP. A
continuacién, se presenta la variacion
en los gastos de personal y generales
de cada establecimiento publico
durante las cuatro Ultimas vigencias
(2020-2023). La grdafica  anterior
muestra que el ICCU registrd el mayor
gasto en personal y generales con un
total de $1, 141,075 millones en 2023,
debido ala ejecuciéon de importantes
proyectos de infraestructura. La
UAEPC, con $468,953 millones, refleja
SUS Compromisos con pensiones y
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distribucion de los recursos y la gestion
financiera enfocada en las
necesidades y proyectos especificos
de cada entidad.

Grdfica  Distribucion de los gastos de
personal y  generales de cada
establecimiento publico
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beneficios de los empleados publicos.
La BC, con $60,259 millones, asocia sus
gastos con funciones de proteccion
social y bienestar. Este andlisis revela
una tendencia constante de altos
gastos en personal y generales en
estos tres establecimientos en
comparacién con otros EP, como
INDEPORTES ($83 millones), ACID ($78
millones) y CSC ($44 millones). Los
establecimientos con gastos mds
bajos incluyen IDACO ($17 millones),
IDECUT ($32 millones), UAEGC ($82,711
millones), IPYBAC ($5,887 millones) y
ACPP ($4,106 millones). Estas cifras
destacan las distintas prioridades y
necesidades de cada
establecimiento en el cumplimiento
de sus funciones.



Grafica Gastos de personal y generales del
Instituto de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca (ICCU)
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El ICCU presentd los mayores gastos
tanto en personal como en gastos
generales durante la vigencia 2023.
Los gastos de personal ascendieron a
$11,674 millones, lo que muestra un
aumento respecto a 2022 ($10,006
millones) pero una disminucién en
comparacién con 2020 ($11,642
millones). En cuanto a los gastos
generales, estos alcanzaron los
$10,979 millones en 2023,
aumentando significativamente
desde los $7,789 millones en 2022 vy los
$5,025 millones en 2021. Este notable
incremento en los gastos generales
sugiere una intensificacién en la
ejecucion de proyectos de
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infraestructura y  mantenimiento,
subrayando el papel crucial del ICCU
en el desarrollo del departamento.

GRAFICA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
PENSIONES DE CUNDINAMARCA (UAEPC)

$8,831 $7,717

S §5621  $5,628
:mm

2023 2022 2021 2020
GASTOS DE PERSONAL

$23,419
$14,292
$5,560  $5,893

Millones de pesos

2023 2022 2021 2020
GASTOS GENERALES

La UAEPC se destaca por sus altos
gastos en 2023. Los gastos de personal
fueron de $5,621 millones, mostrando
una ligera disminucion respecto a
2022 ($5,628 millones). Sin embargo,
los gastos generales aumentaron
significativamente, alcanzando
$23,419 millones en 2023, un notable
incremento  comparado con los
$14,292 millones en 2022 y $5,560
millones en 2021. Este aumento refleja
los mayores compromisos financieros
relacionados con las pensiones vy
beneficios para los empleados del
sector publico.



En conjunto, estos datos destacan las
diversas prioridades y necesidades
financieras de cada establecimiento
publico en el cumplimiento de sus
funciones especificas, reflejando un
aumento generalizado en los gastos
tanto de personal como generales
durante la vigencia 2023.

El Instituto Departamental de Accidn
Comunal de Cundinamarca (IDACO)
mostré un aumento en sus gastos de
personal, que ascendieron a $2,928
millones en 2023, y en gastos
generales, que fueron de $5.395
millones, indicando una expansidon en
sus actividades comunales. El Instituto
para la Recreacion y el Deporte de
Cundinamarca (INDEPORTES) reportd
gastos de personal de $2,688 millones
en 2023, con gastos generales de
$2,369 millones, duplicando los valores
de anos anteriores y destacando la

GRAFICA. GASTOS DE PERSONAL Y GENERALES DE LOS EP
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mayor inversibn en actividades
recreativas y deportivas. El Instituto
Departamental de Cultura y Turismo
(IDECUT) presentd gastos de personal
de $3,370 millones en 2023 y gastos
generales de  $2,603 millones,
indicando una expansion en las
iniciativas culturales y turisticas. El
Instituto de Proteccidn y Bienestar
Animal de Cundinamarca (IPYBAC)
tuvo gastos de personal de $3,166
millones en 2023 y gastos generales de
$33 millones, reflejando su enfoque en
la proteccién y bienestar animal. La
Agencia de Cundinamarca para la
Paz y el Postconflicto (ACPP) reportd
gastos de personal de $1,511 millones
en 2023 y gastos generales de $804
millones, subrayando sus esfuerzos en
la promociéon de la paz y la gestidon
postconflicto.
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Mediante el Articulo 7 del Decreto 462
de 2022, se fijo el aumento salarial de
los empleados publicos de entidades
territoriales para el ano 2022,
determinando este limite en 7.26%. Al
compararlo contra los incrementos
totales del gasto de personal 2021-
2022 de cada EP, se puede observar
que ocho (8) establecimientos superd
este limite y fres (3) estuvieron por
debajo de este valor (Ver cuadro y
grdfica siguiente Mediante el Articulo
7 del Decreto 896 de 2023, se fijo el
aumento salarial de los empleados
puUblicos de entidades territoriales
para el ano 2023, determinando este
limite en 14.62%, basado en el
incremento del IPC total de 2022 mds
1.5%. Al compararlo con los
incrementos totales del gasto de
personal 2022-2023 de cada EP, se
puede observar que varios
establecimientos  superaron  este
limite, mientras que ofros estuvieron
por debajo de este valor (Ver cuadro
y grdfica siguiente).

Cuadro Variacion gastos de personal 2023-
2022

Establecimientos Variacion =~ Gastos Gastos

Publicos 2023- Personal = Personal

2022 2023 2022

ICCU 17%  $11.674  $10.006
UAEPC 0%  $5.621 $ 5.628
IDACO 12%  $2.928 $ 2.608
ACID 21%  $4.810 $ 3.980
INDEPORTE 15% = $2.688 $ 2.336
BC 3% $6.313 $ 6.144
UAEGC 18%  $2.819 $ 2.389
CSC 13%  $6.747 $ 5.952
IDECUT 7% $3.370 $ 3.153
IPYBAC 79% = $3.166 $ 1.773
ACPP 2%  $1511 $ 1.483
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El Instituto de Infraestructura vy
Concesiones de  Cundinamarca
(ICCU) mostrd un incremento del 17%
en sus gastos de personal, pasando
de $10,006 millones en 2022 a $11,674
millones en 2023. La Unidad
Administrativa Especial de Pensiones
de Cundinamarca (UAEPC) mantuvo
sus gastos prdacticamente estables
con una ligera reduccion, mostrando
un gasto de $5,621 millones en 2023
frente a $5,628 millones en 2022. El
Instituto Departamental de Accidn
Comunal de Cundinamarca (IDACQO)
mostré un aumento del 12% en sus
gastos de personal, pasando de
$2,608 millones en 2022 a $2,928
millones en 2023, lo que indica una
expansion en  sus  actividades
comunales. La Agencia de
Comercializacién e Innovacion para
el Desarrollo de Cundinamarca
(ACID) registré un notable incremento
del 21% en sus gastos de personal,
pasando de $3,980 millones en 2022 a
$4,810 millones en 2023, reflejando un
crecimiento en acftividades de
comercializacién e innovaciéon. El
Instituto para la Recreaciéon y el
Deporte de Cundinamarca
(INDEPORTES) incrementd sus gastos
enun 15%, con un aumento de $2,336
millones en 2022 a $2,688 millones en
2023, evidenciondo una mayor
inversion en actividades recreativas y
deportivas. La Beneficencia de
Cundinamarca (BC) tuvo un aumento
moderado del 3% en sus gastos de
personal, de $6,144 millones en 2022 a
$6,313 millones en 2023, continuando
con su compromiso en profteccion
social. La Unidad Administrativa
Especial de  Gestion  Catastral
(UAEGC) mostré un incremento del
18%, pasando de $2,389 millones en
2022 a $2,819 millones en 2023.



La Corporaciéon Social de
Cundinamarca (CSC) incrementd sus
gastos en un 13%, de $5,952 millones
en 2022 a $6,747 millones en 2023.

El Instituto Departamental de Cultura
y Turismo (IDECUT) registré un aumento
del 7% en sus gastos, de $3,153
millones en 2022 a $3,370 millones en
2023. El Instituto de Proteccién vy
Bienestar Animal de Cundinamarca
(IPYBAC) tuvo el mayor incremento
porcentual, con un 79%, pasando de
$1,773 millones en 2022 a $3,166
millones en 2023, reflejando un fuerte
enfoque en la proteccién y bienestar
animal.

La Agencia de Cundinamarca parala
Paz y el Postconflicto (ACPP) mostrd
un incremento del 2%, de $1,483
millones en 2022 a $1,511 millones en
2023, subrayando sus esfuerzos en la
promocion de la paz y la gestion
postconflicto. El limite mdaximo salarial
fijado por el Decreto 1028 de 2019 fue
del 14.5%, y varios establecimientos
superaron este limite, mientras que
otros se mantuvieron por debajo.

Este andlisis destaca las diversas
necesidades y prioridades de cada
establecimiento publico en el manejo
de sus recursos de personal.

Grafica Variacion de los gastos de personal de
los establecimientos publicos
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Variacion 2023-2022
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En términos de inversién, los EP para
2023 muestra variaciones significativas
en comparacion con 2022. El Instituto
de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca (ICCU) tuvo un
notable incremento del 54% en sus
inversiones, alcanzando $1, 082,876
millones, lo que refleja un aumento en
proyectos de infraestructura. La
Unidad Administrativa Especial de
Pensiones de Cundinamarca (UAEPC)
mantuvo una variacién moderada
del 4%, con una inversion de $178
millones en 2023. Por ofro lado, el
Instituto Departamental de Accidn
Comunal de Cundinamarca (IDACO)
experimento una significativa
reduccion del 86% en inversiones,
disminuyendo a $8,594 millones.
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CUADRO VARIACION DE LA INVERSION REALIZADA POR LOS EP 2023-2022

Establecimientos Publicos (EP)

2023 Variacién 2023-2022 Inversion 2023 Inversion 2022
ICCU 54% $ 1.082.876 $ 701.988
UAEPC 4% $ 178 $ 172
IDACO -86% $ 8.594 $ 63.523
ACID 23% $  69.464 $  56.367
INDEPORTE 58% $ 77655 $§  49.131
BC 31% $  36.961 $ 28239
UAEGC -99% $ 381 $§  36.339
CSC 3% $ 33.253 $ 32.191
IDECUT 4% $ 26.384 $ 25.305
IPYBAC -46% $ 2.687 $ 5.010
ACPP -35% $ 1.790 $ 2.745
TOTAL 33,9% $1.340.224 $1.001.009

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

La Agencia de Comercializacion e GRAFICA. VARIACION DE LOS GASTOS DE
Innovacién para el Desarrollo de INVERSION Y GASTOS DE PERSONAL ENTRE LAS

. . VIGENCIAS 2023-2022
Cundinamarca (ACID) aumentd sus

inversiones en un 23%, alcanzando

$69,464 millones, reflejondo un ACPP I
crecimienfo en actividades de PYBAC IR
comercializacion e innovaciéon. El
Instituto para la Recreaciéon y el IDECUT I —
Deporte de Cundinamarca CSC I
(INDEPORTES) también mostré un VAEGC
crecimiento considerable del 58%,
con una inversion de $77,655 millones BC I —
en 2023. La Beneficencia de INDEPORTE I
Cundinamarca (BC) incrementd sus ACD
inversiones en un 31%, con $36,961 —
millones, evidenciando un aumento IDACO HEN—
en el compromiso con la proteccién UAEPC
social.

ICCU I
En la siguiente grdfica se relaciona la

-50% 0% 50% 100%

variacion en los gastos de personal
frente a la variacion en la inversion mnversidon 2023  ®Inversién 2022
entre las vigencias 2023-2022.

Tal como lo muestra la grdfica Especial de  Gestion  Catastral
anterior, La Unidad Administrativa (UAEGC) tuvo una caida drdstica del



99%, invirtiendo solo $381 millones. La
Corporacion Social de
Cundinamarca (CSC) mostré  un
pequeno incremento del 3%, con
$33,253 millones invertidos. El Instituto
Departamental de Cultura y Turismo
(IDECUT) tuvo una variacion del 4%,
con inversiones de $26,384 millones. El
Instituto de Proteccidn y Bienestar
Animal de Cundinamarca (IPYBAC)
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redujo sus inversiones en un 46%,
alcanzando solo $2,687 millones. La
Agencia de Cundinamarca para la
Paz y el Postconflicto (ACPP) mostrd
una disminucion del 35%, con $1,790
millones invertidos en 2023. En total, las
inversiones de los EP aumentaron un
33.9%, «alcanzando $1, 340,224
millones en 2023 comparado con $1,
001,009 millones en 2022.

En los siguientes cuadros, se presenta el resumen de los gastos realizados por cada
establecimiento publico, durante la vigencia 2023. De igual forma, se presentan los
valores reportados durante |la vigencia anterior 2022 y su respectivo porcentaje de

variacion.

CUADRO.
CUNDINAMARCA (BC), VIGENCIAS 2023- 2022

EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE GASTOS DE LA BENEFICENCIA DE

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion 202 Variacion
2023 2022 hsouta 2073 2022 hsouta 2% 2022 apsota 7P 2 absolua
TOTALGASTOS  $73615 $95287 = $21672 $60,259 $48211 $12,048 $56,594 $42609 $13985 82% ?/: 31%
Gastos de 59
funcionamiento $19,340  $24174 § 4834 $15163 $14281 $ 882 $14308 $11452 $ 2855 78% % 19%
g:fs‘g;a‘fe $ 6997 $7025 $ 28 $ 6313 $ 6144 $ 169 $ 629 $ 5657 $ 638 90% f/z 3%
Gastos Generales = $11,643 $14690 $ 3,047 $ 8619 §$ 6951 § 1668 § 7,781 § 4609 §$ 3,172 74% 427 27%
%
Transferencias $ 700 $2460 $ 1760 $ 231 $ 1186 $ 955 $§ 231 $ 1186 $§ 955 33% ‘gg -15%
%
Inversion $42,230 $59,113  $16,883 $36,961 $28239 $ 8721 $34421 $25667 $ 8754 88% ‘:/? 40%
Proyectos de 48
Inversion Recursos ~ $42,230 © $59,113  $16,883  $36,961  $28239 § 8721 $34421 $25667 $ 8754 (0% % 0%
Propios
Gastos de _
comercializaciony = $12,046  $12000 $ 46 $ 8135 $ 5691 § 2444 $ 785 § 5489 $ 2,376 100% 0%  -100%
produccion o
Comercializacion $12046 $ - $12046 $ 8135 § - $8135 $7865 §$ - $ 7865 106% 0% -100%
Adquisicion de 47
servicios $ $12,000 $12,000 $ $ 5691 $5691 § $ 5489 §$ 5489 0% % 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos
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CUADRO. EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE GASTOS DE LA CORPORACION SOCIAL DE
CUNDINAMARCA (CSC), VIGENCIAS 2023~ 2022

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
e ; Variaci Variaci Variaci
oncento o ! ! !
P 2023 2022 Varacon 545 2022 on 2023 2022 on o3 2022 "
absoluta absolut absolut absolut
a a a
TOTAL $ 46357 $44707 $ 1650  $43501  $41991 $1510 $43410 $41,642 $1769 94%  94% 0%
GASTOS ) y f y ) ) B i il 0 0 0
Gastos de
funcionamient  § 12,003 $11,506 § 497 $10248 $ 9,800 $448 $10,157 $9,555  $ 602 85% 85% 0%
0]
S:f;gf}je $ 7219  $6,755 § 464 $ 6747 $ 5952 $795 $6747 $ 5952 $795 93% 88% 5%
ggﬁt:rzles $ 4701 $4667 $ 34 $ 3442 § 3819 $377 $ 3352 $ 3574 $222 3% 82% 9%
Ira”Sfere”C'a $8 § 84 §1 $5 § 29 §$29 $ 59 $ 29§ 29 T1% 35%  36%
Inversion $ 34354 $33200 $ 1153  $33253 $32191 $1062 $33253 $32087 $1,166 97% 97% 0%
Proyectos de
Inversion-  $ 34354 $33200 §$ 1,153  $33253 $32191 $1062 $33253 $32087 $1166 97% 97% 0%
Regalias
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

CUADRO. EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE GASTOS DEL INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA (ICCU), VIGENCIAS 2023- 2022

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto N Variacio -
2023 2022 Vanacon 504 2022 n 2023 2022 Vanacon npo5 9099
absoluta absoluta
absoluta

TOTAL . o
GASTOS $1212,963  $852,325  $360,630  S1141075 | §727.405  S413670  $789111  $413220 $375891 O04%  85% 9%
Gastos de ) . )
fndionemient | S 27778 S226% 85122 S 22849 § 1833 § 4513 § 2150 $ 17365 § 423 &% 8% 1%
S:rsstgrslsle $ 13087  $11158 $1920  § 11674 § 10006 § 1668 $ 10976 $ 9417 § 1558 89% 90% 0%
Gastos ) ) )
Gonersles $ 11416 $8030  $3386  $ 10979 $ 7789 § 3190 § 10428 $ 7635 § 2792 96% 97%  -1%
Transferencias = $ 3,275 $3467 @ $192 $ 195 $ 541 § 346 § 195 § 312§ 117 6%  16% -10%
gsmg'gj;é $ 70,456 $75%0  $6202 § 35350 § 7081 $28269 § 35278 § 6897 § 28382 50% O4%  -44%
Deuda Publica ~ $ 70,456 $7530  $62926 35350 § 7,080 $28260 $ 35278 § 6,807 $ 28382 50% = 94% . -44%
Inversion $1114720  $822139  $202500 1082876 | 701088 $380,889 $732233  $388958 $343276  O7%  85%  12%
Proyectos de

'Fg;z?g; $433,166  $755503 $322337 $411992 § 647,056 $235064 $222841  $377432  $154590  95%  86% 9%
Propios

'rg‘éizg’: OM0S  ¢ooises  $66636  $614927 $670884 § 54932 $615952  $500302  § 11526 $497.866 8%  82%  16%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos
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CUADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE GASTOS DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE
ACCION COMUNAL DE CUNDINAMARCA (IDACO), VIGENCIAS 2023- 2022

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Variacié
Concepto Variacion n Variacion Variacién
2023 2002 L et 2028 2022 o 2023 2022 SRR 2028 2022 el
a
N $17326  $72161 $54835 §$17,020 $70,614 $53504 $17,019 $50357 $33338 98% 98% 0%
Gastos de o o o
foncoramienio | 5 8726 8 7318 8 1408 § 8426 $7.091 $1335 $8425 $7069 $ 1356 97% 97% 0%
S:fstgf]je $ 3053 $ 2735 $ 318 $ 2928 $2608 $ 320 $2928 $2608 $ 320 96% 95% 1%
g:z?;les $ 5569 § 4584 § 985 § 5305 $4483 § 912 $ 5394 §$4461 $§ 933 97% 98% 1%
Transferencias  $ 104 $§ 0 $ 104 $ 103 $§ - $ 103 § 103 § - § 103 99% 0% 9%
Inversion $ 8600 $64843 $56243 $ 8594 $63523 $54929 § 8594 $43287 $ 34693 100% 98% 2%
mey;fgfde $ 8600 $64843 $56243 $ 8594 $63,523 $54929 § 8,504 $43287 § 34,693 100% 98% 2%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

CUADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE GASTOS DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE
CULTURA Y TURISMO (IDECUT), VIGENCIAS 2023~ 2022

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Variacio Variacio
Concepto 2023 2022 n 2023 202 " 2023 2022 VanEcon g5y pgpp  Variacion
absolut absolut absoluta absoluta
a a
TOTAL GASTOS  $33,205 $32,347  § 858  $32484 $30,974 $1510  $ 31832 $26717 $ 5115 = 98% 9% 2%
Gastos de ) ) 5
funcionamiento $ 6318 $ 5845 $473 $6099 $5669 $ 430 $ 5950 95452 § 498 9% 97% 0%
Gastos de $ 3570 $ 3227 $343 $3370 $3153 § 217 § 3252 $2973 § 279  94% 98% -3%
Personal
Gastos . ) .
$ 2614 $ 2528 $ 87  $2603 $2440 $ 163 § 2572 $2403 § 169  100% = 9% 3%
Generales
Transferencias $ 133 $§ 89 $ 4 $ 126 § 77 $ 49 § 126 $§ 77 $ 49 95% 86% 9%
Inversion $ 26887  $26502  $385  $26,384 $25305 $1,080 § 25883 $21,265 § 4,617  98% 95% 3%
g;lszsrls%ns Otros $ 26887  $26502  $ 385 $26,384 $25305 $1080 $ 25883 $21265 $ 4617  98% 95% 3%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Cuadro Ejecucion comparativa presupuestal de gastos del INSTITUTO PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE DE
CUNDINAMARCA (INDEPORTES), vigencias 2023—- 2022

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion

Concepto 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacién 2023 2022 Va’riaci 2023 2022 Va’riaci
absoluta absoluta on on

TOTAL GASTOS $95413  $60642  §34771 $82,711 $53,684  $29,027 §70,486 = $43,042 = $27,444 = 87% = 89% -1%

Gastos de
PR $ 5291 $ 5168 § 123 § 5057 § 4553 $ 504 $4800 $4,376 $ 424 96%  88% 7%
S:fstgﬁﬂe $ 2751 $ 2650 $ 93§ 2688 § 233 § 352 $2688 $2216 $ 472 98%  88%  10%

Gastos Generales = § 2427 =~ $ 2500 $ 73 0§ 2369 0§ 2217 § 152 $2113  $2160 § 47 98% = 89% 9%

Transferencias $ 113§ 10 § 103§ - $ - $ -8 -8 -8 - 0% 0% 0%
Inversion $90122  $ 55473  § 34,649 § 77655 $49131  $ 28523 965086 $38,666 $27,019  86% = 89% 2%
mg’;‘i’é‘r’f de $ 90122 $ 55473 $ 34649 $ 77655 § 49131 § 28523 965686 $38,666 $27,019  86% 8% 2%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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Cuadro Ejecucion comparativa presupuestal de gastos de la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
DE PENSIONES DE CUNDINAMARCA, vigencias 2023—- 2022

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
c " Variaci Variaci Varia
oncepto iaci6 : : i
2023 2002 VamACON a3 ogpp OM o ogp3 o022 O g3 a0z SOM
absoluta absolut absolut absol
a a uta
TOTAL ) . )
GASTOS $480,495  $575766  $95271  $468,953 = $430,581 $38,372  $462273 = $430,007 $32266  98% . 75% = 23%
GasFos de. $450,824  $509,068  $ 58,243  $440,208 = $399,052 = $41,156 = $433529 = $398478 $35050  98% . 78% = 19%
funcionamiento
Gastos de $562 § 6145 § 523 § 5621 § 568 § 7 $ 559 $ 5628 $ 89 100% 9% 8%
Personal
Gastos
$26455  § 18309 § 8147 $ 23419 $ 14292 $9127 § 20526 $ 13719  $6807 89%  78% = 10%
Generales
Transferencias = $418747  $484614 § 65867 $411,168 $379,132 $32,036 $407464 $379132 $28332  98% . 78% = 20%
Serviciodela ¢o i 5 ez § 03 S 28566 § 33T 2791 § 28566 § T $279 9% 41%  50%
deuda publica
Deuda Publica  $29492  § 66526 $ 37,035 $ 28566 $ 31,357  $2791 § 28,566 $ 31,357  $2791  97%  47% = 50%
Inversion $ 178 0§ 172§ 7§ 158§ 12§ 7§ 178§ 72§ 7 100% 1,300 0%
Inversion Otros ¢ 478 ¢ 4, 5 7 s s mos 75 s s m s 7t 0 o
Recursos %
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

Cuadro Ejecucion comparativa presupuestal de gastos de la AGENCIA DE CUNDINAMARCA PARA

LA PAZ Y LA CONVIVENCIA, vigencias 2023— 2022

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion Variacion
2023 2022 absoluta 2023 2022 absoluta 2023 2022 absoluta 2023 = 2022 absoluta
I;ig?-lbs $4,160 $5,182  $1,022 $4,106  $4871 § 765 $4,067 $4810 § 743 99% = 94% 5%
Gastos de
funcionamiento $2,370 $2437 § 67 $2316 = $2126 § 189 $ 2277 $2066 $ 211 98%  87% 10%
S:rsstgﬁ;:e $1533 $1696 §$ 163 $1511 $1483 $ 28 $ 1501 $1424 $ 77 9% 87%  11%
ggﬁt:rzles $ 837 $741 $96 $84 $643 S 161 $ 776 $642 $ 135  96% 87% 9%
Transferencias ~ § $ - § - $ - % - 8 - $ -5 $ - 0% = 0% 0%
Inversion $1,790 $2,745 § 955 $1,790  $2745 § 955 $ 1,790 $2745 $ 955 100% - 100% 0%
gg/::?g;Otros $1790 $2745 $ 955 $1,790 $2745 § 955  § 1790 $2745 § 955  100% 100% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos.
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Cuadro Ejecucion comparativa presupuestal de gastos de la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
PARA LA GESTION CATASTRAL DE CUNDINAMARCA 2023- 2022

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto Variacion Variacién Variacién Variacién
P 2023 2022 2023 = 2022 2023 2022 2023 2022
absoluta absoluta absoluta absoluta
gg?rl(‘)s $8,151  $44670 @ $ 36519  $7,904 $43,166 $ 35,262 $7,593  $27,301  $ 19,708 7% 9% 97%
Gas?os de‘ $7750 $7013 § 736 §7523 $6827 $ 6% $ 7212 $6616 § 5% = 9% = 9% 97%
funcionamiento
Gastos de $2961  $2510 § 451  $2819 $2389 § 430 $ 2631 $2247 $ 384 95%  95% 95%
Personal
Gastos . ) )
$4789  $4503 § 286  $4704 $4,438 $ 266 $ 4581 $4369 $ 211 98% - 99% 99%
Generales
Transferencias $ - $ - § $ $ - $ -8 $ $ - 0% 0% 0%
Inversion $ 401  $37,656 $ 37,255 $ 381 $36339 $ 3595 $ 381 $20685 $ 20,30 9%  97% 97%
Proyectos de
Inversitn $ 401  $37,656 = § 37,255 $381 $36339 $ 35959  $ 381 $20685 $ 20304  95% = 9% 7%
Recursos
Propios

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

Cuadro Ejecucion comparativa presupuestal de gastos de la INSTITUTO DE PROTECCION Y
BIENESTAR ANIMAL DE CUNDINAMARCA. 2023— 2022

Apropiacién definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacid Variacion
2023 = 2022 2023 2022 2023 2022 n 2023 2022
absoluta absoluta absoluta
absoluta
TOTAL
$ 598 $8272  $ 2,303 $ 5887 $7,782 ' 1,89 $5778  $7674 S 1896  99% = 94% 5%
GASTOS ’ ’ ’
Gastos de
funcionamient = $ 3,280 $2910 $ 370 $ 3199 $2772 § 427 $ 3091  $2666 $ 425  98% = 95% 2%
0
Gastos de $ 3247 $1856 $ 1,391 $ 3166 $1773 § 1393  $3058  $1667 $ 1,391  98% = 96% 2%
Personal
Gastos $ 33 $1044 § 1,011 $ 33 $99 § 967 $ 33 $999 § 967 100% 96% 4%
Generales
Transferencias § - § 10 § 10 $ $ - 8 $ $ $ 0% 0% 0%
Inversion $2688 $5362 $ 2673 $ 2687 $5010 § 2,322 $ 2687 $5008 § 2321  100% = 93% %
ﬁ]?gresfézs de $2688 $5362 $ 2673 $ 2687 $5010 § 2322 $ 2687 $5008 § 2321 100% 93% %

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos
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Cuadro Ejecucion comparativa presupuestal de gastos de la AGENCIA DE COMERCIALIZACION E
INNOVACION PARA EL DESARROLLO DE CUNDINAMARCA ACID 2023- 2022

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto Variacié L Variacié Lo
P 2023 2022 n 2023 2022 VANAGON oh0m ogpp 2003 202 Varacion
absoluta absoluta
absoluta absoluta
TOTAL $79,282  $64,493  § 14,789  $77,974 $62,103 15,871 $70,876  $54,076 $ 16,800  98%  96% 96%
1 f) il ) y y ) ] 1 (] (] 0
GASTOS
Gastos de. $880  $6248 § 2582 $8510 $5736 2,774 $8171  $5468 $ 2704 96% = 92% 92%
funcionamiento
Gastos de § 5052 $4334 $ 718 $4810 $ 3,980 830 $4614  $3739 § 874  95%  92% 92%
Personal
Gastos . . )
$ 3778 $1914 § 1864 $3700 $ 1756 1,944 $3558  $1729 $ 1829 98% = 92% 92%
Generales
Inversion $ 70452 958245 § 12,207 = $69,464  $ 56,367 13,098 962,704 48608 = $ 14,096 9% = 97% 97%
Proyectos de
Inversion
$ 70452 $58,245 § 12207 $69,464 = $ 56,367 13,008 $62,704 $48,608 = $ 14,096 = 99% = 97% 97%
Recursos
Propios

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

2.3 ANALISIS FINANCIERO Y REZAGO PRESUPUESTAL

A continuacion, se realizan los andlisis al estado de situacion financiera y al estado
de resultfado de manera comparativa entfre las vigencias 2023-2022 de los
establecimientos publicos. De igual forma, se presenta la informacion del rezago

presupuestal.

2.3.1 Beneficencia de Cundinamarca

2.3.1.3 Estado de situacion financiera

El estado de situaciéon financiera de la
Beneficencia de Cundinamarca para
los anos 2022 y 2023 refleja varios
cambios significativos. En primer lugar,
el efectivo y sus equivalentes se
incrementaron a $7,172 millones en
2023, lo que representa un aumento
del 87% respecto a los $3,839 millones
de 2022. Este incremento es un
indicador positivo de la liquidez de la
entidad. Sin embargo, las inversiones
e instrumentos derivados
disminuyeron un 28%, pasando de

$170 millones en 2022 a $123 millones
en 2023.

Las cuentas por cobrar aumentaron
ligeramente de $5,662 millones en
2022 a $5,744 millones en 2023, lo que
muestra una variaciéon positiva del 1%.
Por ofro lado, los inventarios
experimentaron una  disminuciéon
drdstica del 95%, pasando de $660
millones en 2022 a solo $31 millones en
2023. En términos generales, el activo
corriente aumentd un 27%,
alcanzando los $13,070 millones en
2023 frente a los $10,331 millones de



2022. En cuanto a los activos no
corrientes, se observa una disminucion
del 6%, pasando de $671,773 millones
en 2022 a $634,171 millones en 2023.
Este descenso se debe
principalmente a la reduccidén en
propiedades, planta y equipo, que
disminuyeron en $30,212 millones, lo
que representa un 6%. Ademads, otros
activos tfambién disminuyeron un 5%,
bajando de $125,458 millones en 2022
a $118,767 millones en 2023. El total de
activos de la entidad disminuyd un 5%,
pasando de $682,104 millones en 2022
a $647,241 millones en 2023. En el
dmbito de los pasivos, hubo una
reduccién significativa  del  64%,
descendiendo de $14,830 millones en
2022 a $5,353 millones en 2023. Esta
disminucion se ve reflejada
principalmente en las cuentas por
pagar, que se redujeron un 76%,
pasando de $13,715 millones en 2022
a $3,254 millones en 2023.
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Los beneficios a los empleados
aumentaron un 27%.,
incrementdndose de $487 millones en
2022 a $617 millones en 2023. Las
provisiones también  aumentaron
significativamente, pasando de $554
millones en 2022 a $1,031 millones en
2023, lo que representa un incremento
del 86%. Otros pasivos aumentaron de
manera notable, pasando de $75
millones en 2022 a $451 millones en
2023, lo que refleja un aumento del
504%.

Finalmente, el total del patrimonio
disminuyd un 4%, bajando de $667,273
millones en 2022 a $641,888 millones
en 2023. En resumen, la situacion
financiera de la Beneficencia de
Cundinamarca muestra un aumento
en la liquidez a corto plazo, una
disminucion en el valor total de los
activos 'y pasivos, y un impacto
negativo en el patrimonio total de la
enfidad.

Cuadro Estado de situacion financiera de la BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA, vigencias 2022 —

2023
2023 %Part. 2022 %Part. Variacion absoluta Y2nacion

Cuenta relativa
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 7172 1% § 3839 1% $ 3333 87%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 123 0% $ 170 0% $ (47) -28%
Cuentas por Cobrar $ 574 1% § 5662 1% $ 82 1%
Préstamos por Cobrar $ 0% $ - 0% $ 0%
Inventarios $ 31 0% $ 660 0% $ (629 -95%
Activo corriente $ 13070 2% $ 10331 2% $ 2740 27%
Propiedades, Planta y Equipo $ 515403 80% § 546315 80%  $ (30,912 6%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales  $ 0% $ 0% $ 0%
Recursos Naturales no Renovables $ 0% $ 0% $ 0%
Otros Activos $ 118,767 18% $ 125458 18% $ (6,691) -5%
Activo no corriente 634,171  98%  § 671,773 98%  $ (37,602) -6%
TOTAL ACTIVO $ 647,241 100% $ 682,104 100% $ (34,863) -5%
Cuentas de Orden Deudoras $ - 0%
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Activos Contingentes $ 433 $ 433 0% $ 0%
Deudoras de Control $ 75439 $ 74576 0% $ 863 1%
Deudoras por Contra (CR) $ (75872) $ (75,009) 0% $  (863) 1%
Total Cuentas de Orden Deudoras

Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ 0% $ 0% $ 0%
Préstamos por Pagar $ 0% $ 0% $ 0%
Cuentas Por Pagar $ 3254 61% $ 13715 92% $ (10,461) -76%
Beneficios a los Empleados $ 617 12% $ 487 3% $ 130 27%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0% $ - 0% $ 0%
Provisiones $ 1,031 19% $ 554 4% $ 477 86%
Otros Pasivos $ 451 8% $ 7% 1% $ 376 504%
TOTAL PASIVO $ 5353 100% $ 14,830 100% $ (9,478) -64%
Patrimonio de las Entidades del Gobierno $ 641888 100% § 667273 100% $ (25385) -4%
TOTAL PATRIMONIO $ 641,888 100% $ 667,273 100% $ (25,385) -4%
Cuentas de Orden Acreedoras

Pasivos Contigentes $ $ $ - 0%
Acreedores de Control $ $ $ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ $ $ 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - $ - $ - 0%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la
Nacién.

2.3.1.4 Estado de resultados

En el ano 2023, la Beneficencia de
Cundinamarca reporté una serie de
variaciones en sus ingresos y gastos
operacionales en comparacién con
el ano 2022. Los ingresos por venta de
bienes mostraron un aumento
significativo, alcanzando los $2,736
millones en 2023, en comparacion
con los $29 millones de 2022, lo que
representa un incremento del 9350%.
De igual manera, los ingresos por
venta de servicios aumentaron un
21%, pasando de $13,034 millones en
2022 a $15,755 millones en 2023.

Sin embargo, las fransferencias vy
subvenciones, que constituyen una
parte significativa de los ingresos,
disminuyeron un 45%, pasando de
$35,920 millones en 2022 a $19,678
millones en 2023. Esto resulté en una

disminucion total de los ingresos
operacionales del 22%, bajando de
$48,983 millones en 2022 a $38,169
millones en 2023.

En términos de costos y gastos, los
gastos de administracion y operacion
aumentaron un 21%, subiendo de
$13,218 millones en 2022 a $15,992
millones en 2023. Por otro lado, los
deterioros, depreciaciones,
amortizaciones y provisiones
disminuyeron un 13%, bajando de
$10,874 millones en 2022 a $9,480
millones en 2023.

Los gastos en el rubro de gasto
publico social se incrementaron un
26%, pasando de $34,138 millones en
2022 a $42,908 millones en 2023. En
general, los gastos operacionales
aumentaron un 17%, subiendo de



$58,230 millones en 2022 a $68,380
millones en 2023.

Como resultado de estos cambios, la
entidad presentd un déficit
operacional de $30,210 millones en
2023, comparado con un déficit de
$9.,247 millones en 2022, lo que
representa un aumento del 227%.
Aunque los otros ingresos
disminuyeron un 27%, bajando de
$10,896 millones en 2022 a $7,944
millones en 2023, los otros gastos
aumentaron un 97%, subiendo de
$1,584 millones en 2022 a $3,118
millones en 2023.

El déficit del ejercicio en 2023 fue de
$25,385 millones, en comparacion con
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un excedente de $65 millones en 2022,
lo que refleja una variacion negativa
significativa del 39119%. En resumen,
la Beneficencia de Cundinamarca
experimenté un aumento en algunos
ingresos y gastos operacionales, pero
la disminucion en las fransferencias y
subvenciones, junto con el aumento
en los gastos, resultdé en un déficit
considerable en 2023.

Cuadro Estado de resultados de la BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA, vigencias 2023 — 2022

Cuenta 2023

Ingresos Fiscales $ -
Venta de Bienes $ 2,736
Venta de Servicios $ 15755
Transferencias y Subvenciones $ 19,678
Operaciones Interinstitucionales $ -
Total ingresos operacionales $ 38169
Costos de Ventas $ -
Total costo de ventas 3 -
De Administracion y Operacion $ 15992
De Ventas $ -
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 9480
Transferencias y Subvenciones $ -
Gasto Publico Social § 42908
Operaciones Interinstitucionales $ -
Total gastos operacionales $ 68380
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ (30,210
Otros Ingresos $ 7944
Otros Gastos $ 3118
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ (25,385)

0% % 0% § 0%
% % 20 0% § 2707 9350%
4% § 13034 2% § 2721 21%
5% $ 35920 73% $ (16,242 -45%
0% % 0% § 0%
100% § 48983 100% § (10.814) -22%
0% $ - % 5 - 0%
0% $ - 0% $ - 0%
2% $ 13218 28% $ 2774 21%
0% % 0% $ 0%
14% $ 10874 19% § (1,395) 13%
0% $ % $ 0%
63% $ 34138 59% $ 8770 26%
0% % 0% $ 0%
100% § 58230 100% § 10.149 17%
$  (9.247) $ (20963) 227%
$ 1089 $ (2952 -27%
$ 1584 $ 1534 97%
$ 65 $ (25450) -39119%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria

General de la Nacion.

Los Estados Financieros consolidados son responsabilidad de las respectivas
entidades que generaron la informacion.
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2.3.2Corporacion Social de Cundinamarca CSC

2.3.2.3 Estado de situacion financiera

En el ano 2023, la Corporacion Social
de Cundinamarca experimentd varias
variaciones en sus activos y pasivos en
comparacion con el ano 2022. Los
efectivos y equivalentes al efectivo
disminuyeron ligeramente en un 3%,
pasando de $18,845 millones en 2022
a $18,272 millones en 2023. Las
cuentas por cobrar aumentaron un
44%, subiendo de $263 millones en
2022 a $378 millones en 2023.Los
préstamos por cobrar mostraron un
aumento marginal del 1%, de $144,544
millones en 2022 a $146,394 millones
en 2023. En conjunto, el activo
corriente aumentd un 1%, alcanzando
los $165,044 millones en 2023 frente a
los $163,652 millones del ano anterior.
En cuanto al activo no corriente, se
observd una ligera disminucion del 0%,
pasando de $6,404 millones en 2022 a
$6,376 millones en 2023. Dentfro de
esta categoria, las propiedades,
planta y equipo bajaron un 1%, de
$5,428 millones en 2022 a $5,400
millones en 2023. Ofros activos se
mantuvieron constantes en $976
millones en ambos anos. El total de

activos de la corporaciéon aumentd
un 1%, de $170,056 millones en 2022 a
$171,420 millones en 2023. En el
dmbito de los pasivos, hubo una
reduccién significativa del 28%,
descendiendo de $8,856 millones en
2022 a $6,361 millones en 2023. Esta
disminucion se debid principalmente
a la reduccion en ofros pasivos, que
bajaron un 65%, de $4,638 millones en
2022 a $1,631 millones en 2023.

Las cuentas por pagar aumentaron un
11%, pasando de $2,825 millones en
2022 a $3,140 millones en 2023. Las
provisiones también aumentaron un
14%, subiendo de $1,394 millones en
2022 a $1,589 millones en 2023. El
patrimonio de las entidades del
gobierno aumento un 2%, de $161,200
millones en 2022 a $165,060 millones
en 2023. En resumen, la Corporacion
Social de Cundinamarca
experimentd un aumento en sus
activos corrientes  y  patrimonio,
mientras que redujo
significativamente sus pasivos, lo que
mejord su posicion financiera general
para el ano 2023.

Cuadro Estado de situacion financiera de la CORPORACION SOCIAL DE CUNDINAMARCA, vigencias 2023 — 2022

Cuenta 2023 % Part.
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 18272 | 11%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0%
Cuentas por Cobrar $ 378 | 0%
Préstamos por Cobrar $ 146,394 | 85%
Inventarios $ - 0%
Activo corriente 3 165,044 | 96%
Propiedades, Planta y Equipo $§ 5400 3%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales | $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0%
Otros Activos $ 976 | 1%
Activo no corriente $ 6376 4%

2022 % Part. :Torslztl::t): Variacion relativa
$§ 18845 | 11% § (573) -3%
$ - 0% $ - 0%
$ 263 | 0% § 115 44%
$ 144,544 | 85% $ 1,850 1%
$ - 0% $ - 0%
3 163,652 | 96% 3 1,392 1%
$§ 5428 3% $ (28) -1%
$ - 0% $§ - 0%
$ - 0% $ 0%
$ 976 | 1% $ - 0%
S 6404 4% 3 (28 0%



TOTAL ACTIVO $ 171,420 100%
Cuentas de Orden Deudoras

Activos Contingentes $ -

Deudoras de Control $ 232,347

Deudoras por Contra (CR) $ (232,347)

Total Cuentas de Orden Deudoras $ -

Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%
Cuentas Por Pagar $§ 3140  49%
Beneficios a los Empleados $ - 0%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0%
Provisiones $ 1,589 | 25%
Otros Pasivos $ 1,631 | 26%
TOTAL PASIVO $ 6,361 100%
Patrimonio de las Entidades del Gobierno $ 165,060 | 100%
TOTAL PATRIMONIO $ 165,060 100%
Cuentas de Orden Acreedoras

Pasivos Contigentes $ 1,347
Acreedores de Control $ 3
Acreedoras por Contra (DB) $  (1,350)

Total Cuentas de Orden Acreedoras $

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Ci

Nacion.

2.3.2.4 Estado de resultados

En el ano 2023, la Corporacion Social
de Cundinamarca reportd una serie
de variaciones en sus ingresos y gastos
operacionales en comparacién con
el ano 2022. Los ingresos por venta de
servicios aumentaron ligeramente en
un 3%, pasando de $14,061 millones
en 2022 a $14,433 millones en 2023. No
se registraron ingresos por venta de
bienes, transferencias y subvenciones,
ni operaciones interinstitucionales en
ninguno de los dos anos. Los ingresos
operacionales totales aumentaron un
3%, subiendo de $14,061 millones en
2022 a $14,433 millones en 2023.

En cuanto a los costos y gastos, 1os
gastos de administracion y operacién
aumentaron un 6%, subiendo de
$11,193 millones en 2022 a $11,896
millones en 2023. Por ofro lado, los
deterioros, depreciaciones,
amortizaciones y provisiones
disminuyeron un 17%, bajando de
$3,366 millones en 2022 a $2,803
millones en 2023. No se registraron

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

$
$
$
$
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170,056 | 100% | § 1,364 1%
; s - 0%
225,164 $ 7183 3%
(225,164) $ (7,183) 3%
) $ - 0%
0% $ 0%

- 0% s - 0%
2825 32% $ 316 1%
- 0% s - 0%

- 0% s - 0%
1394 16% $ 19 14%
4638 | 52% $ (3,007) -65%
8,856 100%  $ (2,495) -28%
161,200 | 100% $ 3860 2%
161,200 100%  $ 3,860 2%
1347 s - 0%
3 $ 0 0%
(1,350) $ 0 0%
) $ - 0%

ifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la

gastos por ventas, transferencias y
subvenciones, gasto publico social, ni
operaciones inferinstitucionales en
ninguno de los dos anos.

El total de gastos operacionales
aumentd un 1%, subiendo de $14,560
millones en 2022 a $14,699 millones en
2023. Como resultado, la entidad
presentd un déficit operacional de
$266 millones en 2023, comparado
con un déficit de $499 millones en
2022, lo que representa una mejora
del 47%. Los otros  ingresos
aumentaron un 18%, subiendo de
$4,121 millones en 2022 a $4,869
millones en 2023, mientras que los
ofros gastos disminuyeron un 69%,
bajando de $34 millones en 2022 a $10
millones en 2023. El excedente del
gjercicio en 2023 fue de $4,592
millones, en comparacién con un
excedente de $3,588 millones en 2022,
lo que refleja una variacién positiva
del 28%. En resumen, la Corporacién
Social de Cundinamarca
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experimenté un aumento en sus incremento  significativo  en el
ingresos  operacionales 'y  ofros excedente del ejercicio para el ano
ingresos, asi como una reduccion en 2023.

ofros gastos, lo que resultd en un

Cuadro Estado de resultado de la CORPORACION SOCIAL DE CUNDINAMARCA, vigencias 2023 —
2022

Cuenta 2023 % Part. 2022 % Part. = Variacion absoluta = Variacion relativa
Ingresos Fiscales $ - 0% $ 0% $ - 0%
Venta de Bienes $ - 0% $ 0% $ - 0%
Venta de Servicios § 14433 100% $ 14,061 100% $ 372 3%
Transferencias y Subvenciones $ - 0% $ 0% $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total ingresos operacionales $ 14433 100% $§ 14,061 100% § 372 3%
Costos de Ventas $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total costo de ventas 3 - 0% 3 - 0% - 0%
De Administracion y Operacion § 11,89 81% $ 11,193 77% $ 703 6%
De Ventas $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones ~ $ 2,803  19% $ 3366 23% $ (563) 7%
Transferencias y Subvenciones $ - 0% $ 0% $ - 0%
Gasto Publico Social $ - 0% $ 0% $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total gastos operacionales $ 14699 100% § 14,560 < 100% § 140 1%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $  (266) $ (499) $ 233 -47%
Otros Ingresos $§ 4869 $ 4121 § 747 18%
Otros Gastos $ 10 $ 34 $  (24) -69%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 4,592 $ 3,588 $ 1,004 28%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la
Nacion.

Los Estados Financieros consolidados son responsabilidad de las respectivas
entidades que generaron la informacion.

2.3.3Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca - ICCU

2.3.3.3 Estado de situacion financiera

En el afio 2023, el Insfituto de Las cuentas por cobrar aumentaron
Infraestructura y Concesiones de un 5%, subiendo de $46,219 millones
Cundinamarca (ICCU) presentd varias en 2022 a $48,683 millones en 2023.

variaciones significativas  en  sus
activos y pasivos en comparacion
con el ano 2022. Los efectivos y
equivalentes al efectivo disminuyeron
un 31%, pasando de $378,488 millones
en 2022 a $260,239 millones en 2023.

El activo corriente total disminuyd un
27%, de $424,707 millones en 2022 a
$308,922 millones en 2023. En el activo
no corriente, se observd  un
incremento del 35%, subiendo de



$156,177 millones en 2022 a $210,833
millones en 2023. Denfro de esta
categoria, las propiedades, planta y
equipo disminuyeron un 7%, de
$27,370 millones en 2022 a $25,539
millones en 2023. Los bienes de uso
publico, histéricos y  culturales
aumentaron un 44%, de $6,665
millones en 2022 a $9,568 millones en
2023. Otros activos también
aumentaron significativamente un
44%, subiendo de $122,141 millones en
2022 a $175,726 millones en 2023.

El total de activos de la enfidad
disminuyd un 11%, de $580,884
millones en 2022 a $519,755 millones
en 2023. En términos de pasivos, se
registr6 un incremento del 18%,
pasando de $373,367 millones en 2022
a $441,224 millones en 2023. Esto se
debid principalmente a un aumento
del 352% en los préstamos por pagar,
que subieron de $55,548 millones en

@ CONTRALORIA
DECUNDINAMARCA

2022 a $251,312 millones en 2023. Las
cuentas por pagar disminuyeron un
55%, de $275,559 millones en 2022 a

$124,973 millones en 2023. Los
beneficios a los empleados
aumentaron un 12%, subiendo de

$1,858 millones en 2022 a $2,077
millones en 2023. Las provisiones
también aumentaron un 21%, de
$2,006 millones en 2022 a $2,431
millones en 2023. Otros pasivos
aumentaron un 57%, de $38,397
millones en 2022 a $60,431 millones en
2023. El total del patrimonio disminuyd
un 62%, bajando de $207,516 millones
en 2022 a $78,531 millones en 2023. En
resumen, el Instituto de Infraestructura
y Concesiones de Cundinamarca
experimentd una disminucidén en su
total de activos vy patrimonio,
acompanada de un aumento en sus
pasivos, o que indica un cambio
significativo en suU esfructura
financiera durante el ano 2023...

Cuadro Estado de situacion financiera del INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y CONCESIONES DE
CUNDINAMARCA (ICCU), vigencias 2023 — 2022

Cuenta 2023 % Part. 2022 % Part. = Variacion absoluta = Variacion relativa

Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 260,239  50% $ 378488  65% $ (118,248) -31%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0% $ - 0% $ 0%
Cuentas por Cobrar § 48683 9% $ 46219 8% § 2464 5%
Préstamos por Cobrar $ 0% $ - 0% $ 0%
Inventarios $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Activo corriente $ 308,922 59% $ 424,707 73% $(115,785) -27%
Propiedades, Planta y Equipo $ 25539 5% $ 273710 5% $ (1,832 1%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales $ 9,568 2% $§ 6665 1% $ 2903 44%
Recursos Naturales no Renovables $ 0% $ - 0% $ 0%
Otros Activos $ 175,726 34% $ 122,141 21% $ 53,585 44%
Activo no corriente 3 210.833 41% $ 156,177 27% 3 54,656 35%
TOTAL ACTIVO $ 519,755 100% $§ 580,884 100% $ (61,129) 1%
Cuentas de Orden Deudoras

Activos Contingentes $ $ - $ 0%
Deudoras de Control § 53147 $ 49147 $ 4,000 8%
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Deudoras por Contra (CR) $ (53,147) $  (49,147) $ (4,000) 8%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - $ - $ - 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ 0% $ 0% $ 0%
Préstamos por Pagar $ 251312 57% § 55548  15% $ 195764 352%
Cuentas Por Pagar $ 124973  28% § 275559  74% $ (150,585) -55%
Beneficios a los Empleados $ 2,077 0% $ 1858 0% $ 219 12%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Provisiones $ 2431 1% $ 2,006 1% $ 424 21%
Otros Pasivos $ 60431  14% $ 38397  10% $ 22,035 57%
TOTAL PASIVO $ 441224 100% § 373,367 100% $ 67,856 18%
Patrimonio de las Entidades del Gobierno $ 78531 100% $§ 207,516  100%  $ (128,985) -62%
TOTAL PATRIMONIO $ 78531 100% $§ 207,516 100% $ (128,985) -62%
Cuentas de Orden Acreedoras

Pasivos Contigentes $ 31,307 $ 26,091 $ 5216 20%
Acreedores de Control $ 8134 $ 8522 $  (387) 5%
Acreedoras por Contra (DB) $  (39442) $ (34,612) $ (4,829 14%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - $ $ - 0%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la
Nacion.

2.3.3.4 Estado de resultados

En el ano 2023, el Instituto de
Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca (ICCU) reportd varios
cambios importantes en sus ingresos y
gastos operacionales en
comparacion con el ano 2022. Los
ingresos fiscales aumentaron un 57%,
pasando de $58,376 millones en 2022

a $91,678 milones en 2023. Laos
fransferencias y subvenciones
también  aumentaron  un 13%,

subiendo de $622,641 millones en 2022
a $705,537 millones en 2023.

El total de ingresos operacionales
incrementd un 17%, alcanzando los
$797,215 millones en 2023, en
comparacién con los  $681,017
millones de 2022.

En términos de gastos, los gastos de
administracién y operacion
aumentaron un 60%, subiendo de
$20,830 millones en 2022 a $33,309
millones en 2023. Los deterioros,
depreciaciones, amortizaciones vy

provisiones incrementaron un 47%, de
$4,636 millones en 2022 a $6,837
millones en 2023. Sin embargo, las
fransferencias y subvenciones
disminuyeron un 5%, bajando de
$497,059 millones en 2022 a $469,812
millones en 2023.

El gasto publico social experimentd un
aumento significativo  del  286%,
pasando de $94,798 millones en 2022
a $365,639 millones en 2023. En
general, los gastos operacionales
aumentaron un 42%, subiendo de
$617,323 millones en 2022 a $875,597
millones en 2023.

Como resultado de estos cambios, la

entidad presentd un déficit
operacional de $78,382 millones en
2023, en comparacién con un

excedente de $63,694 millones en
2022, lo que representa una variacion
negativa del 223%.
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Ofros ingresos aumentaron un 19%, 2022, lo que refleja una variaciéon
subiendo de $9,093 millones en 2022 a negativa del 223%. En resumen, el
$10,801 millones en 2023, mientras que Instituto de Infraestructura y
otros gastos aumentaron un 44%, Concesiones de  Cundinamarca
subiendo de $8,293 millones en 2022 a experimenté un aumento en sus
$11,956 millones en 2023. ingresos  operacionales, pero un

incremento aun mayor en los gastos,
especialmente en el gasto publico
social, lo que resulté en un déficit
significativo en 2023.

El déficit del ejercicio en 2023 fue de
$79,537 millones, en comparacion con
un excedente de $64,495 millones en

Cuadro  Estado de resultado DEL INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Y CONCESIONES DE
CUNDINAMARCA (ICCU), vigencias 2023 — 2022

Cuenta 203 %Pat 202 GhPat  oneoon Variadon
Ingresos Fiscales $ 91678 1% $ 58376 9% $ 33,302 57%
Venta de Bienes $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Venta de Servicios $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Transferencias y Subvenciones $ 705537  89% $ 622,641 91% $ 82,896 13%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total ingresos operacionales $ 797215 100% § 681,017 100% $ 116,198 17%
Costos de Ventas $ 0 $ - 0% $ - 0%
Total costo de ventas $ - 0% $ - 0% $ - 0%
De Administracion y Operacion $ 33309 4% $ 20,830 3% $ 12,480 60%
De Ventas $ 0% $ 0% $ - 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones = § 6,837 1% $§ 4636 1% $ 2,201 47%
Transferencias y Subvenciones $ 469,812 54% $ 497,059 81% $ (27,247) -5%
Gasto Publico Social § 365639 42% § 94798 15% $ 270,841 286%
Operaciones Interinstitucionales $ 0% $ 0% $ - 0%
Total gastos operacionales $ 875597 100% § 617323 100% $ 258274 42%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ (78,382) $ 63,694 $ (142,076) -223%
Otros Ingresos $ 10,801 $ 9,093 $ 1,707 19%
Otros Gastos $ 11,956 $ 8293 $ 3663 44%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $  (79,537) § 64,495 $ (144,032) -223%
Eﬂ;ﬁ: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la

Los Estados Financieros consolidados son responsabilidad de las respectivas
entidades que generaron la informacion.

2.3.4Instituto Departamental de Accion Comunal de Cundinamarca- IDACO

2.3.4.2 Estado de situacion financiera

En el ano 2023, el Instfituto varias variaciones importantes en sus
Departamental de Accién Comunal activos y pasivos en comparacion
de Cundinamarca (IDACO) presentd con el ano 2022. Los efectivos y



equivalentes al efectivo disminuyeron
significativamente en un  98%,
pasando de $23,039 millones en 2022
a $366 millones en 2023. Las cuentas
por cobrar también mostraron una
disminucion del 100%, pasando de $9
millones en 2022 a $0 en 2023. Los
inventarios disminuyeron un 99%, de
$5,309 millones en 2022 a $44 millones
en 2023. El activo corriente total se
redujo un 99%, de $28,358 millones en
2022 a $410 millones en 2023. En el
activo no corriente, se observd una
disminucion del 36%, bajando de
$27,965 millones en 2022 a $17,990
millones en 2023. Dentro de esta
categoria, las propiedades, planta y
equipo disminuyeron un 17%, de $431
millones en 2022 a $359 millones en
2023. Oftros activos también
disminuyeron un 36%, de $27,535
millones en 2022 a $17,632 millones en
2023. El total de activos de la entidad
disminuyd un 67%, de $56,323 millones
en 2022 a $18,400 millones en 2023. En
términos de pasivos, se registré una
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disminucion del 23%, pasando de
$24,021 millones en 2022 a $18,434
millones en 2023. Esta disminucion se
debid principalmente a una
reduccion del 95% en las cuentas por
pagar, que bajaron de $1,761 millones
en 2022 a $84 millones en 2023. Otros
pasivos tfambién disminuyeron un 18%,
de $21,805 millones en 2022 a $17,802
millones en 2023. Los beneficios a los
empleados aumentaron un 21%,
subiendo de $455 millones en 2022 a
$548 millones en 2023. El total del
patrimonio  disminuyd un  100%,
bajando de $32,302 millones en 2022 a
$(34) millones en 2023. En resumen, el
Instituto Departamental de Accidn

Comunal de Cundinamarca
experimento una disminucion
significativa  en sus activos vy

patrimonio, acompanada de una
reduccion en sus pasivos, lo que
indica un cambio drdstico en su
estructura financiera durante el ano
2023.

Cuadro Estado de situacion financiera del INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE ACCION COMUNAL DE
CUNDINAMARCA (IDACO), vigencias 2023 — 2022

) -
Cuenta 2023 P:’ " 2022 % Part. \;izzﬂ?g Variacion relativa
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 366 2% $ 23,039 41% $(22,673) -98%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Cuentas por Cobrar $ 0 0% $ 9 0% $ 9 -100%
Préstamos por Cobrar $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Inventarios $ 4 0% $ 5309 9% $ (5,266) -99%
Activo corriente 3 410 2% $ 28358 50% $(27.948) -99%
Propiedades, Planta y Equipo $ 359 2% $ 43 1% $ (72 -17%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales = $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Otros Activos $§ 17632 96% $ 27,535 49% $ (9,903) -36%
Activo no corriente $ 17990 98% § 27.965 50% 3 (9.975) -36%
TOTAL ACTIVO $ 18,400 100% $ 56,323 100% $ (37,923) -67%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - $ - $ 0%
Deudoras de Control $ 7,595 $ 759 $ 0%
Deudoras por Contra (CR) $ (7,595) $ (7,595) $ 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - $ - $ 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ 0% $ 0% $ 0%



- 0%
84 0%
548 3%
- 0%
0%

Préstamos por Pagar

Cuentas Por Pagar

Beneficios a los Empleados

Operaciones con Instrumentos Derivados
Provisiones

Otros Pasivos

TOTAL PASIVO

Patrimonio de las Entidades del Gobierno
TOTAL PATRIMONIO

Cuentas de Orden Acreedoras

Pasivos Contigentes

Acreedores de Control

Acreedoras por Contra (DB)

Total Cuentas de Orden Acreedoras

€F P P P P P P P P

P hH P P

97%

100%
(34)  100%
100%
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$ - 0% $ - 0%
$ 1,761 7% $ (1,678) -95%
$ 455 2% $ 94 21%
$ - 0% $ - 0%
$ - 0% $ - 0%
$ 21805  91% $ (4,003) -18%
$ 24021 100% $ (5,586) -23%
$ 32302 100% $(32,337) -100%
$ 32302 100%  $(32,337) -100%
$ $ 0%
$ $ 0%
$ $ 0%
$ - $ 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la

Nacion.

2.3.4.3 Estado de resultados

En el ano 2023, el Instituto
Departamental de Accion Comunal
de Cundinamarca (IDACO) presentd
cambios significativos en sus ingresos y
gastos operacionales en
comparacion con el ano 2022. Los
ingresos por  transferencias y
subvenciones disminuyeron un 69%,
pasando de $62,877 millones en 2022
a $19,747 millones en 2023. No se
registraron ingresos por venta de
bienes, servicios ni operaciones
interinstitucionales en ninguno de los
dos anos. El total de ingresos
operacionales disminuyd un 69%, de
$62,877 millones en 2022 a $19,747
millones en 2023. En términos de
gastos, los gastos de administracion y
operacion aumentaron un  15%,
subiendo de $7,369 millones en 2022 a
$8,502 millones en 2023. Los deterioros,
depreciaciones, amortizaciones vy
provisiones se mantuvieron
prdcticamente constantes, con una
ligera disminucién del 3%, bajando de
$131 millones en 2022 a $127 millones
en 2023. El gasto publico social
aumentd significativamente un 84%,
pasando de $23,563 millones en 2022
a $43,451 millones en 2023.

En general, los gastos operacionales
aumentaron un 68%, subiendo de
$31,064 millones en 2022 a $52,080
millones en 2023. Como resultado, la
entidad presentd un déficit
operacional de $32,333 millones en
2023, en comparacidn con un
excedente de $31,813 millones en
2022, lo que representa una variacion
negativa del 202%. No se registraron
otros ingresos en ninguno de los dos
anos, y los otros gastos aumentaron
de $0 en 2022 a $3 millones en 2023. El
déficit del ejercicio en 2023 fue de
$32,337 millones, en comparacion con
un excedente de $31,813 millones en
2022, lo que refleja una variaciéon
negativa del 202%.

En resumen, el Instituto
Departamental de Accion Comunal
de Cundinamarca experimentd una
disminucion = significativa  en  sus
ingresos operacionales y un aumento
considerable en sUS gastos,
especialmente en el gasto publico
social, lo que resulté en un déficit
significativo en 2023.
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Cuadro Estado de resultado del INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE ACCION COMUNAL DE
CUNDINAMARCA (IDACO), vigencias 2023 — 2022.

Cuenta 2021 %Pat 2022 %Pt Yoracion Vafiacion
Ingresos Fiscales $ 0% $ 0% § - 0%
Venta de Bienes $ 0% $ 0% $ 0%
Venta de Servicios $ - 0% $ - 0% § - 0%
Transferencias y Subvenciones § 19,747 100% $ 62,877  100% $ (43,130 -69%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% § - 0%
Total ingresos operacionales $ 19,747 100% $ 62877 100% $(43,130) -69%
Costos de Ventas $ - 0% $ - 0% § - 0%
Total costo de ventas $ - 0% $ - 0% § - 0%
De Administracion y Operacion $ 8,502 16% § 7369 24% $§ 1,133 15%
De Ventas $ - 0% $ - 0% § - 0%
Eete_rigro, Depreciaciones, Amortizaciones y $ 127 0% $ 131 0% $ @) 3%
rovisiones

Transferencias y Subvenciones $ - 0% $ - 0% § - 0%
Gasto Publico Social § 43451 83% § 23563  76% $ 19,887 84%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $§ - 0%
Total gastos operacionales $ 52,080 100% $ 31,064 100% $ 21,017 68%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ (32,333 $ 31,813 $(64,147)  -202%
Otros Ingresos $ - $ - § - 0%
Otros Gastos $ 3 $ - $ 3 0%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ (32,337) $ 31,813 $(64,150)  -202%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de
la Nacion.

Los Estados Financieros consolidados son responsabilidad de las respectivas
entidades que generaron la informacion.

2.3.5 Instituto Departamental de Cultura y Turismo — IDECUT

2.3.5.3 Estado de situacion financiera

En el ano 2023, el Instfituto
Departamental de Cultura y Turismo
de Cundinamarca (IDECUT) presentd
varias variaciones en sus activos y
pasivos en comparacién con el ano
2022. Los efectivos y equivalentes al
efectivo  disminuyeron un  73%,
pasando de $5,558 millones en 2022 a
$1,510 millones en 2023. Las cuentas
por cobrar también disminuyeron un
82%, de $5 millones en 2022 a $1 millén
en 2023. Los inventarios se redujeron
un 78%, pasando de $661 millones en
2022 a $147 millones en 2023.

El activo corriente total disminuyd un
73%, de $6,223 millones en 2022 a
$1,658 millones en 2023. En cuanto al

activo no corriente, se observd un
incremento del 91%, subiendo de
$3,271 millones en 2022 a $6,239
millones en 2023. Denfro de esta
categoria, las propiedades, planta y
equipo disminuyeron un 12%, de $720
millones en 2022 a $633 millones en
2023. Ofros activos aumentaron un
120%, subiendo de $2,551 millones en
2022 a $5,607 millones en 2023.

El total de activos de la entfidad
disminuyd un 17%, de $9,494 millones
en 2022 a $7,897 millones en 2023. En
términos de pasivos, se registré un
aumento del 28%, pasando de $1,543
millones en 2022 a $1,968 millones en
2023. Las cuentas por pagar



aumentaron un 26%, subiendo de
$896 millones en 2022 a $1,126 millones
en 2023. Los beneficios a los
empleados aumentaron un 30%,
pasando de $648 millones en 2022 a
$842 millones en 2023.

El total del patrimonio disminuyd un
25%, bajando de $7,951 millones en
2022 a $5,929 millones en 2023. En
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resumen, el Instituto Departamental
de Cultura y Turismo de
Cundinamarca experimentdé  una
disminucion significativa en sus activos
corrientes y patrimonio, mientras que
aumentd sus pasivos y activos no
corrientes, indicando un cambio
importante en su estructura financiera
durante el ano 2023.

Cuadro Estado de situacion financiera del INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA Y TURISMO

(IDECUT), vigencias 2023 — 2022

Cuenta 2023 % Part. 22 %Pat anacion  Vafiacion
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 1510 19% § 5558  59% $ (4,047) -T3%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Cuentas por Cobrar $ 1 0% $ 5 0% $ 4  -82%
Préstamos por Cobrar $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Inventarios $ 147 2% § 661 7% $  (514) -78%
Activo corriente $§ 1658 21% $ 6223 66% $  (4,566) -73%
Propiedades, Planta y Equipo $ 633 8% $§ 720 8% $ (88) -12%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Otros Activos $ 5607 T71% $ 2551 21% $ 3,056 120%
Activo no corriente $ 6239 79% $ 32711 34% $ 2968 91%
TOTAL ACTIVO $ 7897 100% 5 9494 100% ﬁ sy %
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - $ $ 0%
Deudoras de Control $ - $ $ 0%
Deudoras por Contra (CR) $ - $ $ 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - $ $ 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0% $ 0% $ 0%
Préstamos por Pagar $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Cuentas Por Pagar $ 1126 57% $§ 896 58% $ 231 26%
Beneficios a los Empleados $ 842  43% § 648  42% $ 194 30%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Provisiones $ - 0% $ 0% $ 0%
Otros Pasivos $ - 0% $ - 0% $ - 0%
TOTAL PASIVO $ 1,968 100% $ 1,543 100% $ 425  28%
Patrimonio de las Entidades del Gobierno $ 5929  100% $ 7951  100% $ (2,022) -25%
TOTAL PATRIMONIO $ 5929 100% $ 7,951 100% (g 022) -25%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contigentes $ 9 $ 10 $ (1) -12%
Acreedores de Control $ - $ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ 9) $ (10) $ 1 -12%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - $ - $ 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la

Nacion.




2.3.5.4 Estado de resultados

En el ano 2023, el Instituto
Departamental de Cultura y Turismo
de Cundinamarca (IDECUT) presentd
varias variaciones en sus ingresos y
gastos operacionales en
comparacion con el ano 2022. Los
ingresos por  transferencias y
subvenciones aumentaron un 3%,
pasando de $31,780 millones en 2022
a $32,778 millones en 2023. No se
registraron ingresos por venta de
bienes, servicios ni operaciones
interinstitucionales en ninguno de los
dos anos. El total de ingresos
operacionales aumentdé un 3%, de
$31,780 millones en 2022 a $32,778
millones en 2023. En términos de
gastos, los gastos de administracion y
operacion aumentaron un  27%,
subiendo de $16,444 millones en 2022
a $20,850 millones en 2023. Los
deterioros, depreciaciones,
amortizaciones y  provisiones se
mantuvieron practicamente
constantes, con un ligero aumento del
1%, subiendo de $252 millones en 2022
a $254 milones en 2023. Los
fransferencias y subvenciones
aumentaron un 26%, pasando de
$3,715 millones en 2022 a $4,686
millones en 2023. El gasto publico
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social aumentd un 21%, subiendo de
$6,562 millones en 2022 a $7,947
millones en 2023. En general, los gastos
operacionales aumentaron un 25%,
subiendo de $26,973 millones en 2022
a $33,737 millones en 2023. Como
resulfado, la entidad presentd un
déficit operacional de $959 millones
en 2023, en comparacién con un
excedente de $4,807 millones en 2022,
lo que representa una variacion
negativa del 120%.

Oftros ingresos aumentaron de $0 en
2022 a $3 millones en 2023, mientras
que otros gastos aumentaron un 12%,
subiendo de $1,023 millones en 2022 a
$1,141 millones en 2023. El déficit del
gjercicio en 2023 fue de $2,097
millones, en comparacidbn con un
excedente de $3,784 millones en 2022,
lo que refleja una variacion negativa
del 155%. En resumen, el Instituto
Departamental de Cultura y Turismo
de Cundinamarca experimentd un
aumento en suUS ingresos
operacionales, pero un incremento
aun mayor  en los  gastos,
especialmente en los gastos de
administracién y operacién, lo que
resultd en un déficit significativo en
2023.

Cuadro Estado de resultados del INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA Y TURISMO (IDECUT),

vigencias 2023 — 2022

Cuenta 2023 % Part. 2022 %Ppar,  Vanacion . Variacion
absoluta relativa
Ingresos Fiscales $ 0% $ 0% $ 0%
Venta de Bienes $ 0% $ 0% $ 0%
Venta de Servicios $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Transferencias y Subvenciones $ 32,778  100% § 31,780 100% $ 998 3%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total ingresos operacionales $ 32778 100% $ 31,780 100% 3 998 3%
Costos de Ventas $ - 0% $ - 0% $ - 0%
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Total costo de ventas $ - 0% $ - 0% 3 - 0%
De Administracion y Operacion $ 20,850 62% $ 16,444 61% $ 4407 27%
De Ventas $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 254 1% § 252 1% $ 3 1%
Transferencias y Subvenciones $ 4,686 14% $§ 3715 14% $ 970 26%
Gasto Publico Social § 7,947 24% $ 6,562 24% $ 1,384 21%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total gastos operacionales $ 33737 100% $ 26,973 100% $ 6,764 25%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ (959 $ 4807 $ (5766) -120%
Otros Ingresos $ 3 $ 0 $ 3 38619%
Otros Gastos $ 1,141 $ 1,023 $ 118 12%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ (2,007) $ 3,784 $ (5881) -155%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la
Nacion.

Los Estados Financieros consolidados son responsabilidad de las respectivas

entidades que generaron la informacion.

2.3.6 Instituto para la Recreacidon y el Deporte de Cundinamarca -

INDEPORTES

2.3.6.3 Estado de situacion financie

En el ano 2023, el Instfituto
Departamental para la Recreacion y
el Deporte de Cundinamarca (INDER
CUND.) presentd varias variaciones
significativas en sus activos y pasivos
en comparacion con el ano 2022. Los
efectivos y equivalentes al efectivo
aumentaron un 31%, pasando de
$15,327 millones en 2022 a $20,090
millones en 2023. Las cuentas por
cobrar  también  mostraron  un
aumento del 5%, de $4,555 millones en
2022 a $4,789 millones en 2023. Sin
embargo, los inventarios disminuyeron
un 34%, pasando de $4,551 millones
en 2022 a $3,026 millones en 2023. El
activo corriente total aumentd un
14%, de $24,434 millones en 2022 a
$27,905 millones en 2023. En cuanto all
activo no corriente, se observd una
disminucion del 22%, bajando de $874
millones en 2022 a $685 millones en
2023. Dentro de esta categoria, las
propiedades, planta y equipo

ra

aumentaron un 8%, subiendo de $635
millones en 2022 a $685 millones en
2023, mienfras que ofros activos
disminuyeron un 100%, bajando de
$238 millones en 2022 a $0 en 2023.

El total de activos de la enfidad
aumentd un 13%, de $25,307 millones
en 2022 a $28,590 millones en 2023. En
términos de pasivos, se registré un
aumento del 87%, pasando de $7,281
millones en 2022 a $13,643 millones en
2023. Las cuentas por pagar
aumentaron un 103%, subiendo de
$6,125 millones en 2022 a $12,404
millones en 2023. Los beneficios a los
empleados aumentaron un 147%,
pasando de $91 millones en 2022 a
$226 millones en 2023. Otfros pasivos
disminuyeron un 48%, bajando de
$143 millones en 2022 a $74 millones en
2023. El total del patrimonio disminuyd
un 17%, bajando de $18,026 millones
en 2022 a $14,947 millones en 2023. En
resumen, el Instituto Departamental



para la Recreacion y el Deporte de
Cundinamarca experimentd  un
aumento significativo en sus activos
corrientes 'y pasivos, mientras que
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disminuyd su patrimonio, indicando un
cambio importante en su estructura
financiera durante el ano 2023.

Cuadro Estado de situacion financiera del INSTITUTO PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE DE
CUNDINAMARCA (INDEPORTE), vigencias 2023 — 2022.

Cuenta 2023
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 20,090
Inversiones e Instrumentos Derivados $ -
Cuentas por Cobrar $ 4789
Préstamos por Cobrar $ -
Inventarios $ 3,026
Activo corriente $ 27,905
Propiedades, Planta y Equipo $ 685
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales $ -
Recursos Naturales no Renovables $ -
Otros Activos $ -
Activo no corriente $ 685
TOTAL ACTIVO $ 28,590
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ -
Deudoras de Control $ -
Deudoras por Contra (CR) $ (691)
Total Cuentas de Orden Deudoras $ (691)
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ -
Préstamos por Pagar $ -
Cuentas Por Pagar $ 12,404
Beneficios a los Empleados $ 226
Operaciones con Instrumentos Derivados $ -
Provisiones $ 940
Otros Pasivos $ 74
TOTAL PASIVO $ 13,643
Patrimonio de las Entidades del Gobierno $ 14,947
TOTAL PATRIMONIO $ 14,947
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contigentes $ 76
Acreedores de Control $ 2720
Acreedoras por Contra (DB) $  (2,796)
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ -

o o Variacion Variacion
" Part. 2022 " Part. absoluta relativa
70% $§ 15327  61% $ 4763 31%
0% $ - 0% $ - 0%
17% § 4555 18% § 234 5%
0% $ - 0% $ - 0%
11% § 4551  18% $ (1,525) -34%
98% $ 24434 97% 3472 14%
2% $ 635 3% § 49 8%
0% $ - 0% $ - 0%
0% $ - 0% $ - 0%
0% $ 238 1% § (238) -100%
2% $ 874 3% $ (189) -22%
100% $ 25,307 100% $ 3,283 13%
$ - $ - 0%
$ 686 $ (686) -100%
$  (686) $ (5 1%
$ - $ (691) 0%
0% $ - 0% $ - 0%
0% $ - 0% $ - 0%
91% $ 6125 84% $ 6,278 103%
2% $ 91 1% § 134 147%
0% $ - 0% $ - 0%
% $ 922 13% § 18 2%
1% $ 143 2% $ (89) -48%
100% $ 7,281 100% $ 6,362 87%
100% § 18,026  100% $ (3,080) -17%
100% $ 18,026 100% $ (3,080) 7%
$ 24 § 51 212%
$ 6,021 $ (3,301) -55%
$ (6,045 $ 3,249 -54%
$ - $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la

Nacion.

2.3.6.4 Estado de resultados

En el ano 2023, el Instituto
Departamental para la Recreacion y
el Deporte de Cundinamarca (INDER
CUND.) presentdé varios cambios
significativos en sus ingresos y gastos
operacionales en comparaciéon con
el ano 2022. Los ingresos por

transferencias y subvenciones
aumentaron un 50%, pasando de
$60,095 millones en 2022 a $89,959
millones en 2023. No se registraron
ingresos por venta de bienes, servicios
ni operaciones interinstitucionales en
ninguno de los dos anos. El total de



ingresos operacionales aumentd un
50%, de $60,095 millones en 2022 a
$89,959 millones en 2023. En términos

de gastos, los gastos de
administracion y operacion
aumentaron un 17%, subiendo de

$4,292 millones en 2022 a $5,034
millones en 2023. Los deterioros,
depreciaciones, amortizaciones vy
provisiones disminuyeron un 6%,
bajando de $531 millones en 2022 a
$499  millones en 2023. Las
fransferencias y subvenciones
aumentaron un 40%, pasando de
$8,959 millones en 2022 a $12,505
millones en 2023. EI gasto publico
social aumenté significativamente un
104%, subiendo de $33,519 millones en
2022 a $68,338 millones en 2023.

En general, los gastos operacionales
aumentaron un 83%, subiendo de
$47,301 millones en 2022 a $86,376
millones en 2023. Como resultado, la
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entidad presentd un excedente
operacional de $3,583 millones en
2023, en comparacidon con un
excedente de $12,794 millones en
2022, lo que representa una
disminucion del 72%. Otros ingresos
aumentaron de $0 en 2022 a $110
millones en 2023. Sin embargo, otros
gastos aumentaron un 285%, subiendo
de $1,760 millones en 2022 a $6,773
millones en 2023. El déficit del ejercicio
en 2023 fue de $3,080 millones, en
comparaciéon con un excedente de
$11,034 millones en 2022, lo que refleja
una variacién negativa del 128%. En
resumen, el Instituto Departamental
para la Recreacion y el Deporte de
Cundinamarca  experimentd  un
aumento significativo en sus ingresos
operacionales, pero un incremento
aun mayor  en los  gastos,
especialmente en el gasto publico
social, lo que resulté en un déficit
considerable en 2023.

Cuadro Estado de resultados del INSTITUTO PARA LA RECREACION Y EL DEPORTE DE
CUNDINAMARCA (INDEPORTES), vigencias 2023— 2022

Cuenta 2023

Ingresos Fiscales $

Venta de Bienes $

Venta de Servicios $ -
Transferencias y Subvenciones $ 89,959
Operaciones Interinstitucionales $ -
Total ingresos operacionales $ 89,959
Costos de Ventas $ -
Total costo de ventas $ -
De Administracion y Operacion $ 5034
De Ventas $ -
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 499
Transferencias y Subvenciones $ 12,505
Gasto Publico Social $ 68,338
Operaciones Interinstitucionales $ -
Total gastos operacionales $ 86,376
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 3,583
Otros Ingresos $ 110
Otros Gastos $ 6,773
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ (3,080

% Variacion Variacion
% Part. . Part.  absoluta relativa
0% $ 0% $ 0%
0% $ 0% $ 0%
0% $ - 0% $ - 0%
100% $ 60,095 100% $ 29,865 50%
0% $ - 0% $ - 0%
100% $ 60095 100% § 29,865 50%
0% $ - 0% $ - 0%
0% $ - 0% $ - 0%
6% $ 4292 9% $ 742 17%
0% $ - 0% $ - 0%
19 $ 81 1% 5 (32) 6%
14% $ 8959 19% $ 3,547 40%
79% $ 33519 71% $ 34,819 104%
0% $ - 0% $ - 0%
100% $ 47301 100%  §239,075 83%
$ 12,794 $9211) 2%
0 $ 110  2138077397%
$ 1,760 $ 5013 285%
$ 11,034 (14,113) -128%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la

Nacion.
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Los Estados Financieros consolidados son responsabilidad de las respectivas

entidades que generaron la informacion.

2.3.7 Unidad Administrativa Especial de Pensiones de Cundinamarca

2.3.7.3 Estado de situacion financiera

En el ano 2023, la U.A.E. de Pensiones
de Cundinamarca presentd varias
variaciones significativas  en  sus
activos y pasivos en comparacion
con el ano 2022. Los efectivos y
equivalentes al efectivo disminuyeron
un 20%, pasando de $39,163 millones
en 2022 a $31,243 millones en 2023. Las
cuentas por cobrar aumentaron
ligeramente un 1%, de $99,3%91
millones en 2022 a $100,083 millones
en 2023.

El activo corriente total disminuyd un
5%, de $138,555 millones en 2022 a
$131,325 millones en 2023. En cuanto
al activo no corriente, se observd una
disminucion del 16%, bajando de
$580,471 millones en 2022 a $488,429
millones en 2023. Denfro de esta
categoria, las propiedades, planta y
equipo disminuyeron un 6%, de $1,285
millones en 2022 a $1,207 millones en
2023. Otros activos también
disminuyeron un 16%, de $579,186
millones en 2022 a $487,222 millones
en 2023.

El total de activos de la entidad
disminuyd un 14%, de $719,026

millones en 2022 a $619,755 millones
en 2023. En términos de pasivos, se
registré una disminucién del 20%,
pasando de $371,201 millones en 2022
a $295,799 millones en 2023. Los
cuentas por pagar aumentaron un
28%, subiendo de $56,240 millones en
2022 a $72,160 millones en 2023. Los
beneficios a los empleados
aumentaron un 114%, pasando de $92
millones en 2022 a $197 millones en
2023. Las provisiones aumentaron un
128%, subiendo de $1,336 millones en
2022 a $3,043 millones en 2023. Otros
pasivos disminuyeron un 30%, bajando
de $313,533 millones en 2022 a«
$220,399 millones en 2023.

El total del patrimonio disminuyd un
7%, bajando de $347,825 millones en
2022 a $323,956 millones en 2023. En
resumen, la U.A.E. de Pensiones de
Cundinamarca experimentd  una
disminucion significativa en sus activos
y patrimonio, mientras que los pasivos
también disminuyeron, indicando un
cambio notable en su estructura
financiera durante el ano 2023.
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Cuadro Estado de situacion financiera de la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE PENSIONES DE
CUNDINAMARCA, vigencias 2023 — 2022.

Variacién = Variacién

Cuenta 2023 % Part. 2022 % Part. .
absoluta relativa
Efectivo y Equivalentes al Efectivo § 31243 5% $ 39,163 5% $ (7,921) -20%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Cuentas por Cobrar $ 100,083  16% $ 99,391  14% $ 691 1%
Préstamos por Cobrar $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Inventarios $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Activo corriente $ 131,325  21% $ 138,555  19% $ (7,229) -5%
Propiedades, Planta y Equipo § 1207 0% $ 1285 0% $§ (78) 6%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Otros Activos $ 487,222  79% $ 579,186  81% $ (91,964) -16%
Activo no corriente $ 488,429  79% $ 580471  81% $(92,042) -16%
TOTAL ACTIVO $ 619,755 100% $ 719,026 100% $(99,271)  -14%

Cuentas de Orden Deudoras

Activos Contingentes - 0%

Deudoras de Control - 0%

Deudoras por Contra (CR) - 0%

Total Cuentas de Orden Deudoras - 0%

Emision y Colocacion de Titulos de Deuda 0% - 0% - 0%

Préstamos por Pagar 0% 0%

Cuentas Por Pagar

Beneficios a los Empleados

Operaciones con Instrumentos Derivados 0% 0%

P PP PP PP PP

Provisiones 3,043 1% 1,336 0% 1,707 128%

Otros Pasivos $ 220,399  75% 313,533 84% (93,134 -30%

TOTAL PASIVO $ 295799  100% 371,201 100% (75,402 -20%

$
$
$
$
$
; - .
72,160  24% $ 56,240 15% 15,920 28%
$
$
$
$
$
$

Patrimonio de las Entidades del Gobierno $ 323,956  100% 347,825  100%

$
$
$
$
$
$
$
197 0% 92 0% $ 105 114%
$
$
$
$
$
$

TOTAL PATRIMONIO $ 323,956  100% $ 347,825 100%

)
)

(23869) 7%
) -1%

(23,869

Cuentas de Orden Acreedoras

Pasivos Contigentes - 0%

Acreedores de Control

$ $
$ - $ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ $ - 0%

- ep P PP

Total Cuentas de Orden Acreedoras - $ $ 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General dela
Nacion.

2.3.7.4 Estado de resultados

En el ano 2023, la U.A.E. de Pensiones El total de ingresos operacionales
de Cundinamarca presentd varias aumentd un 9%, de $422,494 millones
variaciones  significativas en  sus en 2022 a $459,022 millones en 2023.

ingresos y gastos operacionales en
comparacion con el ano 2022. Los

ingresos por  fransferencias vy .
subvenciones aumentaron un 9%, aumenfaron un 73%, subiendo de

oasando de $422,494 millones en 2022 $268,572 millones en 2022 a $463,718
a $459.022 millones en 2023. No se millones en 2023. los deferioros,
registraron ingresos por venta de depreciaciones, amortfizaciones vy

bienes, servicios ni operaciones p.rO\./]l.Slor]r.es ; o1 O]o;men’rorgn
interinstitucionales en ninguno de los signimcativamente un °. PASANCO
dos afos. de $116 millones en 2022 a $2,556

millones en 2023. Las fransferencias y
subvenciones disminuyeron un 100%,

En términos de gastos, los gastos de
administracion y operacion



bajando de $161,833 millones en 2022
a $0 en 2023.

En general, los gastos operacionales
aumentaron un 8%, subiendo de
$430,521 millones en 2022 a $466,274
millones en 2023. Como resultado, la
entidad presentd un déficit
operacional de $7,252 millones en
2023, en comparaciéon con un déficit
de $8,027 millones en 2022, lo que
representa una mejora del 10%. Otros
ingresos  disminuyeron  un  47%,
bajando de $26,031 millones en 2022 a
$13,210 millones en 2023. Otros gastos
disminuyeron un 68%, pasando de
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$5,851 millones en 2022 a $1,877
millones en 2023.

El excedente del gjercicio en 2023 fue
de $4,781 millones, en comparacion
con un excedente de $12,153 millones
en 2022, lo que refleja una variacion
negativa del 61%. En resumen, la

U.A.E. de Pensiones de
Cundinamarca  experimentd  un
aumento en sUS ingresos
operacionales, pero también un

aumento significativo en los gastos de
administracién y operacion, lo que
resultd6 en un déficit operacional
menor en 2023 en comparacién con
2022.

Cuadro ESTADO DE RESULTADOS DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE PENSIONES DE

CUNDINAMARCA, vigencias 2023 — 2022

Ingresos Fiscales $ 0% $ 0% $ 0%
Venta de Bienes $ 0% $ 0% $ 0%
Venta de Servicios $ 0% $ 0% $ 0%
Transferencias y Subvenciones $ 459,022 100% $ 422,494 100% $ 36,528 9%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total ingresos operacionales $ 459,022 100% $ 422,494 100%  $ 36.528 9%
Costos de Ventas $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total costo de ventas $ - 0% 3 - 0% $ - 0%
De Administracion y Operacion $ 463,718 99% $ 268,572 62%  $195,146 73%
De Ventas $ 0% $ 0% $ 0%
Efgsir;?;ﬁ,esDepreciaciones, Amortizaciones y $ 255 1% $ 116 0% $ 2440 2101%
Transferencias y Subvenciones $ 0% $ 161,833 38%  $(161,833) -100%
Gasto Publico Social $ 0% $ 0% $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total gastos operacionales $ 466,274 100% $ 430,521 100%  § 35752 8%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ (7,252) $  (8,027) § 775 -10%
Otros Ingresos $ 13910 $ 26,031 $ (12,121) -47%
Otros Gastos $ 1,877 $ 5851 $ (3,974) -68%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 4781 $ 12,153 $ (7,372 -61%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la
Nacion.

Los Estados Financieros consolidados son responsabilidad de las respectivas

entfidades que generaron la informacion
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2.3.8 Agencia de Cundinamarca para la Paz y el Postconflicto

2.3.8.3 Estado de situacion financiera

En el ano 2023, la Agencia de
Cundinamarca para la Paz vy la
Convivencia presentd varias
variaciones significativas  en  sus
activos y pasivos en comparacion
con el ano 2022. Los efectivos y
equivalentes al efectivo disminuyeron
un 31%, pasando de $238 millones en
2022 a $165 millones en 2023.

El activo corriente total disminuyd un
31%, de $238 millones en 2022 a $165
millones en 2023. En cuanto al activo
no corriente, se observdé una
disminucion del 48%, bajando de
$1,566 millones en 2022 a $817 millones
en 2023. Dentro de esta categoria, las
propiedades, planta y equipo
disminuyeron un 32%, de $105 millones
en 2022 a $71 millones en 2023. Otros
activos también disminuyeron un 49%,
de $1,461 millones en 2022 a $745
millones en 2023.

El total de activos de la entidad
disminuyd un 46%, de $1,804 millones
en 2022 a $982 millones en 2023. En
términos de pasivos, se registré un
aumento del 61%, pasando de $195
millones en 2022 a $313 millones en
2023. Las cuentas por pagar
aumentaron un 90%, subiendo de $43
millones en 2022 a $82 millones en
2023. Los beneficios a los empleados
aumentaron un 52%, pasando de $152
millones en 2022 a $232 millones en
2023.

El total del patrimonio disminuyd un
58%, bajando de $1,609 millones en
2022 a $669 millones en 2023. En
resumen, la Agencia de
Cundinamarca para la Paz y la
Convivencia experimentd una
disminucion significativa en sus activos
y patrimonio, mientras que los pasivos
aumentaron, indicando un cambio
notable en su estructura financiera
durante el ano 2023.

Cuadro Estado de situacion financiera de la AGENCIA DE CUNDINAMARCA PARA LA PAZ Y EL

POSTCONFLICTO, vigencias 2022— 2021

Cuenta 2023 % Part. 2022 %Par  onadon  Varadon

Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 165 17% $ 238 13% $ (13 -31%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Cuentas por Cobrar $ 0% $ 0% $ 0%
Préstamos por Cobrar $ 0% $ 0% $ 0%
Inventarios $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Activo corriente $ 165 17% $ 238 13% $ (73 -31%
Propiedades, Planta y Equipo $ 71 7% $ 105 6% $ (33 -32%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales $ - 0% $ - 0% § - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Otros Activos $ 745 76% $ 1,461 81% $ (716) -49%
Activo no corriente $ 817 83% $ 1,566 87% $ (750 -48%
TOTAL ACTIVO $ 982  100% $ 1,804 100% $ (823) -46%
Cuentas de Orden Deudoras

Activos Contingentes $ $ $ 0%
Deudoras de Control $ $ $ 0%
Deudoras por Contra (CR) $ $ $ 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ 0% $ $ 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ 0% $ 0% $ 0%
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Préstamos por Cobrar

0% 0% 0%

Cuentas Por Pagar

82

26% 43 22% 39 90%

Beneficios a los Empleados

74%

Operaciones con Instrumentos Derivados

232

152 78%

79 52%
0% -

0% 0%

Provisiones

0% 0% 0%

Otros Pasivos

0% 0% 0%

TOTAL PASIVO

313

100% 195 100% 118 61%

Patrimonio de las Entidades del Gobierno

669

100% 1,609 100% (941) -58%

P PN P P PPN P

TOTAL PATRIMONIO

669

H P P PP LB
P PP PP P PP

100% 1,609  100% (941) -58%

Cuentas de Orden Acreedoras

Pasivos Contigentes

0% 0% 0%

Acreedores de Control

0% 0% 0%

P P PP

Acreedoras por Contra (DB)

0% 0% 0%

P P PP
P P PP

Total Cuentas de Orden Acreedoras

0% 0% - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

y CHIP Contaduria General de la Nacién.

2.3.8.4 Estado de resultados

En el ano 2023, la Agencia de
Cundinamarca para la Paz vy la
Convivencia experimentd cambios
importantes en sus ingresos y gastos
operacionales en comparacién con
el ano 2022. Los ingresos por
fransferencias y subvenciones
disminuyeron un 35%, pasando de
$2,745 millones en 2022 a $1,790
millones en 2023. Las operaciones
interinstitucionales aumentaron un 5%,
subiendo de $2,262 millones en 2022 a
$2,370 millones en 2023. El total de
ingresos operacionales disminuyd un
17%, de $5,007 millones en 2022 a
$4,160 millones en 2023. En términos de
gastos, los gastos de administracion y
operacion aumentaron un  17%,
subiendo de $2,065 millones en 2022 a
$2,425 millones en 2023. Los deterioros,
depreciaciones, amortizaciones vy
provisiones disminuyeron un 64%,
bajando de $110 millones en 2022 a
$39 millones en 2023. Las
fransferencias y subvenciones
disminuyeron un 100%, bajando de
$216 millones en 2022 a $0 en 2023. El
gasto  publico  social  aumentd
significativamente un 104%, subiendo

de $1,202 millones en 2022 a $2,456
millones en 2023. En general, los gastos
operacionales aumentaron un 37%,
subiendo de $3,593 millones en 2022 a
$4,920 millones en 2023. Como
resultado, la entidad presenté un
déficit operacional de $760 millones
en 2023, en comparacién con un
excedente de $1,415 millones en 2022,
lo que representa una variacion
negativa del 154%.

Otros ingresos disminuyeron un 95%,
bajando de $3 millones en 2022 a $0
en 2023. Otros gastos disminuyeron un
49%, pasando de $88 millones en 2022
a $45 millones en 2023. El déficit del
ejercicio en 2023 fue de $804 millones,
en comparacion con un excedente
de $1,329 millones en 2022, lo que
refleja una variacién negativa del
161%. En resumen, la Agencia de
Cundinamarca para la Paz y la
Convivencia experimentdé una
disminucion en SUsS ingresos
operacionales, pero un aumento
significativo en los gastos,
especialmente en el gasto publico
social, lo que resultdé en un déficit
considerable en 2023.
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Cuadro Estado de resultados de la AGENCIA DE CUNDINAMARCA PARA LA PAZ Y EL

POSTCONFLICTO, VIGENCIAS 2023- 2022

Ingresos Fiscales $ 0% $ 0% 5 - 0%
Venta de Bienes $ 0% $ 0% $ 0%
Venta de Servicios $ 0% $ 0% $ 0%
Transferencias y Subvenciones $§ 1790  43% $ 2745 55% $  (955) -35%
Operaciones Interinstitucionales § 2370 57% $ 2262  45% $ 108 5%
Total ingresos operacionales $ 4160 100% $ 5007 100% 3§ (847)  -17%
Costos de Ventas $ 0% $ 0% $ 0%
Total costo de ventas 3 - 0% 3 - 0% 3 - 0%
De Administracion y Operacion $ 2425 49% $ 2065 57% $ 360 17%
De Ventas $ 0% $ 0% $ 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 39 1% $ 10 3% $ (M) -64%
Transferencias y Subvenciones $ 0% $ 216 6% $ (216)  -100%
Gasto Piblico Social § 2456 50% § 1202 33% § 1254 104%
Operaciones Interinstitucionales $ 0% $ 0% $ 0%
Total gastos operacionales $ 4920 100% $ 3593 100% § 1,327 37%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $  (760) $ 1415 0% $(2175) 4549
Otros Ingresos $ 0 $ 3 $ Q) -95%
Otros Gastos $ 45 $ 88 $ 43 49%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $  (804) $ 1,329 $(2134)  161%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la

Nacion.

Los Estados Financieros consolidados son responsabilidad de las respectivas
entidades que generaron la informacion

2.3.9 Instituto de Protecciéon y Bienestar Animal de Cundinamarca — IPYBAC

2.3.9.3 Estado de situacion financiera

En el ano 2023, el Instituto de
Proteccidon y Bienestar Animal de
Cundinamarca presentd una

disminucion en su total de activos,
pasando de $3,298 millones en 2022 a
$2,377 millones en 2023, lo que
representa una variacion absoluta de
$(921) millones y una variacion relativa
de -28%. Los activos corrientes
disminuyeron un 56%, pasando de
$1,393 millones en 2022 a $613 millones
en 2023. Esta disminucion se debe
principalmente ala caida del efectivo

y equivalentes al efectivo en un 74%
(de $705 millones en 2022 a $182
millones en 2023) y a la reduccion del
valor de los inventarios en un 37% (de
$688 millones en 2022 a $431 millones
en 2023). Los activos no corrientes
también disminuyeron, aunque en
menor medida, un 7%, pasando de
$1,9204 millones en 2022 a $1,764
millones en 2023.

Dentro de estos, las propiedades,
planta y equipo disminuyeron un 8%
(de $1,885 millones en 2022 a $1,739



millones en 2023), mientras que los
otros activos aumentaron un 29% (de

El pasivo total del instituto se redujo un
43%, pasando de $491 millones en
2022 a $278 millones en 2023. Esta
reduccioén se debe principalmente a
la disminucion de las cuentas por
pagar, que bajaron un 83% (de $225
millones en 2022 a $37 millones en
2023), y a una leve reduccioén en los
beneficios alos empleados del 9% (de
$266 millones en 2022 a $241 millones
en 2023). El patrimonio del instituto
también disminuyd, pasando de
$2,806 millones en 2022 a $2,099
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$192 millones en 2022 a $25 millones en
2023).

millones en 2023, lo que representa
una variacion absoluta de $(707)
millones y una variacion relativa de -
25%. En resumen, el Instituto de
Proteccion y Bienestar Animal de
Cundinamarca experimentdé  una
reduccion significativa tanto en sus
activos como en sus pasivos durante
el ano 2023, lo que resultd en una
disminucion del patrimonio de la
entidad. La disminucidon mds notable
se observd en el efectivo vy
equivalentes al efectivo, asi como en
las cuentas por pagar.

Cuadro Estado de situacion financiera del INSTITUTO DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL DE
CUNDINAMARCA — IPYBAC, vigencias 2022 — 2023

Cuenta 2023
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 182
Inversiones e Instrumentos Derivados $
Cuentas por Cobrar $
Préstamos por Cobrar $
Inventarios $ 431
Activo corriente $ 613
Propiedades, Planta y Equipo $ 1,739
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales $
Recursos Naturales no Renovables $ -
Otros Activos $ 25
Activo no corriente $ 1764
TOTAL ACTIVO $ 2377
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $
Deudoras de Control $
Deudoras por Contra (CR) $
Total Cuentas de Orden Deudoras $
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $
Préstamos por Pagar $ -
Cuentas Por Pagar $ 37
Beneficios a los Empleados $ 241
Operaciones con Instrumentos Derivados $
Provisiones $

8% $ 705 2% $ (523)  -T4%
0% $ 0% s - 0%
0% $ 0% s - 0%
0% $ 0% s - 0%
18% $ 688 21% $ (257)  -37%
26% $ 1393 42% $ (780)  -56%
73% $ 1885 57% $ (146) -8%
0% $ 0% s - 0%
0% $ - 0% s - 0%
1% $ 19 1% $ 6 29%
4% $ 1904 58% $ (140) 7%
100% $ 3298 100% (221) -28%
0% $ 0% s - 0%
0% $ 0% s - 0%
0% $ 0% s - 0%
0% $ 0% s - 0%
0% $ 0% s - 0%
0% $ - 0% s - 0%
13% $ 225 46% $ (188)  -83%
87% $ 266 54% $ (25 -9%
0% $ 0% s - 0%
0% $ 0% s - 0%



Otros Pasivos
TOTAL PASIVO

Patrimonio de las Entidades del Gobierno
TOTAL PATRIMONIO

Cuentas de Orden Acreedoras

Pasivos Contigentes

Acreedores de Control

Acreedoras por Contra (DB)

Total Cuentas de Orden Acreedoras $

¥ P P

278

2,099
2,099
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ﬁd‘\
Sy

0%
100%

100%
100%

0% $
0
100% (213)

100% $ (707)
100%  $ (707)

0%
-43%

-25%
-25%

491

2,806
2,806

@ P s B

0%
0%
- 0%
$ - 0%

P P P P
P P P

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la

Nacion.

2.3.8.4 Estado de resultados

El Instituto de Proteccion y Bienestar
Animal de Cundinamarca reporté un
total de ingresos operacionales de
$6,702 millones en 2023, lo que
representa una disminucion del 19%
en comparacion con los $8,245
millones obtenidos en 2022. Esta
reduccion de $1,543 millones se debe
principalmente a la disminucién en las
fransferencias y subvenciones
recibidas.

En cuanto a los gastos operacionales,
el instituto experimentd un aumento
del 5%, pasando de $6,698 millones en
2022 a $7,035 millones en 2023, lo que
representa una variaciéon absoluta de
$337 millones. Este aumento se debe
principalmente a un incremento del
13% en los gastos de administracion y
operacion, que pasaron de $2,784
millones en 2022 a $3,141 millones en

2023. Ademdas, los gastos por
deterioro, depreciaciones,
amortizaciones y provisiones

aumentaron en un 31%, pasando de
$197 millones en 2022 a $260 millones
en 2023. El gasto publico social se
mantuvo relativamente estable, con
una ligera disminucion del 2%,

pasando de $3,716 millones en 2022 a
$3,635 millones en 2023.

El instituto reporté un  déficit
operacional de $(334) millones en
2023, en contraste con el excedente
operacional de $1,547 millones
regisfrado en 2022. Este cambio
representa una variacion absoluta de
$(1.881) millones y una variacion
relativa del -122%. Los otros ingresos
del instituto aumentaron de $0 en
2022 a $3 millones en 2023, mientras
que los otfros gastos aumentaron de $0
en 2022 a $4 millones en 2023. Esto
resulté en un déficit del ejercicio de
$(334) millones en 2023, comparado
con un excedente del ejercicio de
$1,547 millones en 2022, lo que
representa una variacién absoluta de
$(1,881) millones y una variacion
relativa del -122%.

En resumen, el Instituto de Proteccion
y Bienestar Animal de Cundinamarca
experimentd una disminucion
significativa en suUS ingresos
operacionales y un aumento en sus
gastos operacionales, lo que resultd
en un déficit tanto operacional como
del ejercicio en el ano 2023.



Cuadro Estado de resultados
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del INSTITUTO DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL DE
CUNDINAMARCA — IPYBACG, vigencias 2022 — 2021

Cuenta 223 %Pat 222 o anectn Vard
Ingresos Fiscales $ 0% $ 0% $ 0%
Venta de Bienes $ 0% $ 0% $ 0%
Venta de Servicios $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Transferencias y Subvenciones $§ 6,702  100% § 8245 100%  § (1,543)  -19%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total ingresos operacionales $ 6702  100% $ 8245 100% @ $ (1.543) -19%
Costos de Ventas $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total costo de ventas $ - 0% $ - 0% $ - 0%
De Administracion y Operacion $ 3141 45% § 2784 4% < $ 356 13%
De Ventas $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 260 4% $ 197 3% $ 62 31%
Transferencias y Subvenciones $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Gasto Publico Social § 3635 52% $§ 3716 55% $ (81) 2%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total gastos operacionales $§ 7035  100% $§ 6698 100% § 337 5%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ (334) $ 1547 $(1881)  -122%
Otros Ingresos $ 3 $ 0 $ 3 ! 130’/537
Otros Gastos $ 4 $ 0 $ 4 72%22
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ (334) $ 1547 $(1881)  -122%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la
Nacion.: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

2.3.10 Agencia de Comercializacion e Innovacion para el Desarrollo de

Cundinamarca

2.3.10.3 Estado de situacion financiera

La Agencia de Comercializacion
reportd un total de activos de $79,550
millones al 31 de diciembre de 2023,
un aumento del 42% en comparacion
con los $56,058 millones registrados al
31 de diciembre de 2022. Este
incremento se debe principalmente al
aumento en ofros activos, que
crecieron un 66%, pasando de $36,675
millones en 2022 a $60,857 millones en
2023. El efectivo y equivalentes al
efectivo disminuyd un 7%, de $6,244
millones en 2022 a $5,792 millones en
2023. Las cuentas por cobrar
aumentaron significativamente  un
828%, de $15 millones en 2022 a $135

millones en 2023. El rubro de
inventarios, que no presentd valor en
2022, reportd $82 millones en 2023. El
activo corriente disminuyd un 4%, de
$6,259 millones en 2022 a $6,009
millones en 2023. En contraste, el
activo no corriente  mostré  un
incremento del 48%, de $49,799
millones en 2022 a $73,540 millones en
2023. El total del pasivo disminuyd un
65%, de $7,929 millones en 2022 a
$2,744 millones en 2023. Este
decremento de $5,185 millones se
debid principalmente ala disminuciéon
en las cuentas por pagar, que bajaron
un 73%, de $7,359 millones en 2022 a



$1,979 millones en 2023. Los beneficios
a los empleados aumentaron un 34%,
de $570 millones en 2022 a $765
millones en 2023. El patrimonio de las
entidades del gobierno mostré un
incremento del 60%, de $48,129
millones en 2022 a $76,806 millones en
2023, con una variacién absoluta de
$28,677 millones. La Agencia
experimento un incremento
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significativo en su total de activos,
principalmente debido al aumento en
otros activos y activos no corrientes. A
sU vez, la agencia redujo su pasivo
total considerablemente,
principalmente por la disminucién en
las cuentas por pagar, mientras que el

patrimonio de las entidades del
gobierno mostrd6 un  aumento
significativo.

Cuadro Estado de situacion financiera de la AGENCIA DE COMERCIALIZACION E INNOVACION PARA
EL DESARROLLO DE CUNDINAMARCA, vigencias 2022 — 2023

Cuenta 2023
Efectivo y Equivalentes al Efectivo § 5792
Inversiones e Instrumentos Derivados $ -
Cuentas por Cobrar $ 135
Préstamos por Cobrar $ -
Inventarios $ 82
Activo corriente 3 6,009
Propiedades, Planta y Equipo $ 12,683
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales $ -
Recursos Naturales no Renovables $ -
Otros Activos $ 60,857
Activo no corriente $ 73540
TOTAL ACTIVO $ 79,550

Cuentas de Orden Deudoras

Activos Contingentes

Deudoras de Control

Deudoras por Contra (CR)

Total Cuentas de Orden Deudoras
Emisién y Colocacion de Titulos de Deuda
Préstamos por Cobrar

Cuentas Por Pagar

Beneficios a los Empleados

Operaciones con Instrumentos Derivados

P PP PP P PP PP PSP P
~
»
3]

Provisiones -
Otros Pasivos -
TOTAL PASIVO 2,744
Patrimonio de las Entidades del Gobierno 76,806
TOTAL PATRIMONIO 76,806

Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contigentes

Acreedores de Control

Acreedoras por Contra (DB)

Total Cuentas de Orden Acreedoras

P P P P

% Part.

%
0%
0%
0%
0%
8%
16%
0%
0%
7%
92%
100%

0%
0%
72%
28%
0%
0%
0%
100%
100%
100%

Variacion Variacion

2022 % Part. absoluta relativa
$ 6,244 11% $ (453) 1%
$ - 0% $ - 0%
$ 15 0% $ 121 828%
$ - 0% $ - 0%
$ - 0% $ 82 0%
3 6,259 1% 3 (250) -4%
$ 13,124 23% $ (440) -3%
$ - 0% $ - 0%
$ - 0% $ - 0%
$ 36,675 65% § 24182 66%
3 49,799 89% 3 23741 48%
$ 56,058 100% $§ 23,492 42%
$ $ - 0%
$ $ - 0%
$ $ - 0%
$ $ - 0%
$ 0% $ - 0%
$ - 0% $ - 0%
$ 7,359 93% $  (5,380) -73%
$ 570 7% $ 195 34%
$ - 0% $ - 0%
$ 0% $ - 0%
$ - 0% $ - 0%
$ 7,929 100% @ $ (5,185) -65%
$ 48,129 100% $ 28,677 60%
$ 48129 100% § 28,677 60%
$ $ - 0%
$ $ - 0%
$ $ - 0%
$ $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la

Nacion.



2.3.10.4 Estado de resultados

La Agencia de Comercializacion e
Innovacion para el Desarrollo de
Cundinamarca reportdé un total de
ingresos operacionales de $82,144
millones al 31 de diciembre de 2023, lo
que representa un incremento del
42% en comparacion con los $57,993
millones registrados al 31 de diciembre
de 2022. Este aumento significativo en
ingresos se debe a las transferencias y
subvenciones.

Los gastos operacionales totales
aumentaron un 122%, de $21,832
millones en 2022 a $48,395 millones en
2023. Este incremento se debe
principalmente a un aumento en el
gasto publico social, que pasd de $0
en 2022 a $28,051 millones en 2023,y a
un aumento en deterioro,
depreciaciones, amortizaciones vy
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provisiones de 331%, de $317 millones
en 2022 a $1,369 millones en 2023. El
excedente operacional disminuyd un
7%, de $36,160 millones en 2022 a
$33,749 millones en 2023. A pesar del
aumento en los ingresos
operacionales, los gastos adicionales
impactaron negativamente el
excedente. El déficit del ejercicio
disminuyd levemente de $28,906
millones en 2022 a $28,677 millones en
2023, mostrando una reduccién del
1%.

En resumen, aunque la Agencia logrd
aumentar sus ingresos operacionales
significativamente, los aumentos en
los gastos operacionales y en el gasto
pUblico social redujeron el excedente
operacional y mantuvieron un nivel
de déficit similar al del ano anterior.

Cuadro Estado de resultados de la AGENCIA DE COMERCIALIZACION E INNOVACION PARA EL
DESARROLLO DE CUNDINAMARCA, vigencias 2022 — 2023

Cuenta 2023
Ingresos Fiscales $
Venta de Bienes $
Venta de Servicios $ -
Transferencias y Subvenciones $ 82,144
Operaciones Interinstitucionales $ -
Total ingresos operacionales $ 82144
Costos de Ventas $ -
Total costo de ventas $ -
De Administracion y Operacién $ 18,178
De Ventas $ -
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y $ 1369
Provisiones '
Transferencias y Subvenciones $ 797
Gasto Publico Social $ 28,051
Operaciones Interinstitucionales $ -
Total gastos operacionales $ 48395
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 33749
Otros Ingresos $ 0
Otros Gastos $ 5073
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 28,677

9% Part. 2022 % Part. Variacion ~ Varia

absoluta cion
0% $ - 0% $ - 0%
0% $ - 0% $ - 0%
0% $ - 0% $ - 0%
100% $ 57,993 100% $ 24152  42%
0% $ - 0% $ - 0%
100% $ 57,993 100% $ 24152  42%
0% $ - 0% $ - 0%
0% $ - 0% $ - 0%
38% $ 20,725 95% $  (2546) -12%
0% $ - 0% $ - 0%
3% $ 317 1% $ 1,052 331%
2% $ 790 4% $ 7 1%
58% $ - 0% $ 28,051 0%
0% $ - 0% $ - 0%

100% $ 21,832 100% $ 26563  122%

$ 36160 $  (411)  T%
$ - $ 0 0%
$ 725 $ (2182 -30%
$ 28906 $ (229 1%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la

Nacion.
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2.3.11 Agencia Catastral de Cundinamarca

2.3.11.4 Estado de situacion financiera

La Agencia Catastral de
Cundinamarca reportd una
disminucion significativa en su total de
activos al 31 de diciembre de 2023,
registrando  $2,810 millones en
comparacion con los $18,695 millones
al 31 de diciembre de 2022, lo que
representa una disminucion del 85%.
Esta disminucion se debe
principalmente a una reduccién del
?21% en el activo corriente, que pasd
de $17,646 millones en 2022 a $1,590
millones en 2023. Dentro de este rubro,
los "Cuentas por Cobrar" se redujeron
a cero, en comparacion con los
$92.805 millones del ano anterior. El
activo no corriente aumentd un 16%,
pasando de $1,049 millones en 2022 a
$1,221  millones en 2023. Este
incremento se debe a un aumento en

propiedades, planta y equipo, que
subieron un 16%, de $1,049 millones en
2022 a $1,221 millones en 2023. El total
de pasivos también  disminuyd
significativamente, de $17,591
millones en 2022 a $651 millones en
2023, lo que representa una
disminucion del 96%. Esta reduccion
se debe principamente a una
disminucion del 100% en otfros pasivos,
que pasaron de $15,704 millones en
2022 a $3 millones en 2023, y una
disminucion del 84% en cuentas por
pagar, de $1,521 millones en 2022 a
$236 millones en 2023. El patrimonio de
las entidades del gobierno aumentd
un 96%, de $1,104 millones en 2022 a
$2,160 millones en 2023.

Cuadro Estado de situacion financiera de la AGENCIA CATASTRAL DE CUNDINAMARCA, vigencias

2023- 2022

Cuenta

Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Inversiones e Instrumentos Derivados
Cuentas por Cobrar

Préstamos por Cobrar

Inventarios

Activo corriente

Propiedades, Planta y Equipo

Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales
Recursos Naturales no Renovables
Otros Activos

Activo no corriente

TOTAL ACTIVO

Cuentas de Orden Deudoras

Activos Contingentes

Deudoras de Control

Deudoras por Contra (CR)

Total Cuentas de Orden Deudoras

2023 %Part. 2022 % Part. \;zrs'zfd‘t’a" Vraerlzlcv";”
$ 150 57% $ 7841 42% $  (6251)  -80%
$ - 0% $ - 0% $ - 0%
$ - 0% $ 9805 52% $  (9805)  -100%
$ 0% $ - 0% $ - 0%
$ 0% $ 0% $ 0%
$ 1590 57% $ 17646 94% $ (16056  -91%
$ 1221 43% $ 1049 6% $ 12 16%
$ 0% $ 0% $ 0%
$ 0% $ 0% $ 0%
$ 0% $ 0% $ 0%
$ 1201 43% $ 1049 6% § 172 16%
$ 2810 100% $ 18695 100% $ (15885  -85%
$ 0% $ 0% $ 0%
$ 0% $ 0% $ 0%
$ 0% $ 0% $ 0%
$ 0% $ 0% $ 0%



Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $
Préstamos por Pagar $
Cuentas Por Pagar $ 236
Beneficios a los Empleados $ 411
Operaciones con Instrumentos Derivados $
Provisiones $
Otros Pasivos $ 3
TOTAL PASIVO $ 651
Patrimonio de las Entidades del Gobierno $ 2,160
TOTAL PATRIMONIO $ 2,160

Cuentas de Orden Acreedoras

Pasivos Contigentes $
Acreedores de Control $
Acreedoras por Contra (DB) $
Total Cuentas de Orden Acreedoras $

00/0
00/0
36%
63%
00/0
00/0
00/0
100%
100%
100%
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$ - 0% $ - 0%
$ - 0% $ - 0%
$ 1521 9% $  (1,.285) -84%
$ 366 2% $ 46 12%
$ - 0% $ - 0%
$ - 0% $ - 0%
$ 15704  89% $  (15701)  -100%
$ 17,591  100% $ (16,941)  -96%
$ 1,104 100% $ 1,05 96%
$ 1,104 100% $ 1,05 96%
$ - $ - 0%
$ - $ - 0%
$ - $ - 0%
$ - $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la

Nacion.

2.3.11.2 Estado de Resultados

La Agencia Catastral de
Cundinamarca reportd un aumento
significativo en SUS ingresos
operacionales al 31 de diciembre de
2023, alcanzando los $12,202 millones,
lo que representa un incremento del
57% en comparacién con los $7,773
millones registrados al 31 de diciembre
de 2022. Este aumento se debe
principalmente a un crecimiento del
165% en la venta de servicios, que
pasd de $1,682 millones en 2022 a
$4,452 millones en 2023. Las
fransferencias y subvenciones
también aumentaron en un 27%, de
$6,091 millones en 2022 a $7,750
millones en 2023. El total de gastos
operacionales fue de $8,223 millones
en 2023, un aumento del 8% en
comparaciéon con los $7,603 millones
de 2022. Los gastos de administracién
y operacion aumentaron un 16%,
pasando de $6,918 millones en 2022 a
$8.,051 millones en 2023. Sin embargo,

los gastos por deterioro,
depreciaciones, amortizaciones vy
provisiones disminuyeron un 75%, de
$685 millones en 2022 a $171 millones
en 2023. El excedente (déficit)
operacional de la Agencia pasd de
un déficit de $(1,186) millones en 2022
a un excedente de $3,980 millones en
2023, lo que representa una mejora
significativa de $5,166 millones. A
pesar de una disminucion del 99% en

oftros ingresos y un aumento
considerable en otros gastos, el
excedente (déficit) del ejercicio

también mejord, pasando de $618
millones en 2022 a $3,177 millones en
2023, un incremento del 415%. En
resumen, la Agencia Catastral de
Cundinamarca  experimentd  un
crecimiento notable en sus ingresos
operacionales y una mejora
significativa en  su  excedente
operacional y del ejercicio al cierre
del ano 2023.
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Cuadro Estado de resultados de la AGENCIA CATASTRAL DE CUNDINAMARCA, vigencias 2023 — 2022

Cuenta 223 %Pat. 2022 %Pan orcon  Varacion
Ingresos Fiscales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Venta de Bienes $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Venta de Servicios $ 4452 36% 1,682  22% $ 2,770 165%
Transferencias y Subvenciones $ 7,750 64% $ 6,091 78% $ 1,659 27%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total ingresos operacionales $ 12,202 100% $ 7773 100% $ 4429 57%
Costos de Ventas $ - 0% $ 1,356  100% $  (1,356) -100%
Total costo de ventas $ - 0% $ 1,356 100% $ (1,356  -100%
De Administracion y Operacion § 8051 98% $ 6918 91% $ 1,133 16%
De Ventas $ - 0% $ 0% $ - 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 71 2% $ 685 9% $ (514) -75%
Transferencias y Subvenciones $ - 0% $ 0% $ - 0%
Gasto Publico Social $ - 0% $ 0% $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ 0% $ - 0%
Total gastos operacionales $ 8223 100% $§ 7,603 100% $ 620 8%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 3,980 $ (1,186) -16% $ 5,166 -435%
Otros Ingresos $ 14 $ 1823 0% $  (1,809) -99%
Otros Gastos $ 817 $ 20 0% $ 797 4059%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 3177 $ 618 0% $ 2,560 415%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de
la Nacion.

Los Estados Financieros consolidados son responsabilidad de las respectivas
entidades que generaron la informacion.
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CAPITULO Ill. EMPRESAS INDUSTRIALES Y
COMERCIALES DEL DEPARTAMENTO Y
SOCIEDADES DE ECONOMIA MIXTA Y

ASIMILADAS

Este capitulo se centra en el andlisis
presupuestal y financiero de las
enfidades descentralizadas del
departamento de Cundinamarca.
Estas entidades desempenan un
papel crucial en la gestion
econdmica del departamento, a
través de actividades industriales,
comerciales y  educativas.  Se
clasifican en dos categorias
principales basadas en su naturaleza
juridica:  Empresas  Industriales y
Comerciales del Departamento vy
Sociedades de Economia Mixta vy
asimiladas.

Las Empresas Industriales y
Comerciales del  Departamento
operan con capital totalmente
constituido por fondos publicos vy
estdn regidas por el marco juridico de
las Empresas Comerciales e
Industriales del Estado. En
Cundinamarca, hay nueve empresas
bajo esta categoria. Entre ellas, la
Empresa de Licores de Cundinamarca
(ELC) se destaca por generar ingresos
destinados a financiar sectores clave
como la salud y la educacion
mediante la produccién y venta de
licores y sus derivados. Las Empresas
PUblicas de Cundinamarca SA (EPC -
ESP) gestionan servicios relacionados
con bienes inmuebles publicos vy
privados a nivel nacional, mientras
que la Empresa Inmobiliaria y de
Servicios Logisticos de Cundinamarca

se enfoca en la administracion de
propiedades y la logistica de eventos.
La Empresa Loteria de Cundinamarca
mantiene el monopolio de los juegos
de azar, contribuyendo con ingresos
significativos para el desarrollo social
del departamento. La Empresa Férrea
Regional S.A.S (EFR), una sociedad por
acciones simplificada, se encarga de
la planificaciéon y gestion del sistema
de transporte ferroviario regional.

Las Sociedades de Economia Mixta,
como la Corporacion de Abastos de
Bogotd SA (CORABASTOS), combinan
capital estatal y privado.
CORABASTOS, vinculada al Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural,
juega un rol esencial en la
determinacién  de  precios de
productos agroalimentarios mediante
la publicacién de un boletin diario,
facilitando las transacciones
comerciales en el sector.

El andlisis financiero y presupuestal de
estas entidades revela su importancia
en el desarrollo econdmico y social de
Cundinamarca. Cada entidad tiene
objetivos especificos y funciones que,
en conjunto, contribuyen al progreso
del departamento. El rendimiento
financiero y operativo de estas
entidades proporciona una visidon
integral de su impacto y eficiencia.

A continuacién, se presenta un
cuadro resumen que detfalla el



régimen juridico y el orden territorial
de estas entidades:
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Cuadro Régimen juridico y orden territorial de las entidades

REGIMEN JURIDICO ENTIDAD Orden
Empresa de Licores de Cundinamarca Departamental
Empresas Publicas de Cundinamarca Departamental
. Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de Cundinamarca Departamental
Empresas Industriales y Empresa Industrial y Comercial Loteria de Cundinamarca Departamental
Comerciales del Estado y P
Empresa Promotora de Salud del Régimen Subsidiado EPS’S CONVIDA Departamental
Fondo De Desarrollo De Proyectos De Cundinamarca - FONDCUN Departamental
Empresa Férrea Regional S.A.S Departamental
Sociedades Comerciales o ian de Abastos de Bogoté S.A CORABASTOS Nacional
de Economia Mixta
R.eg'm?” ESpeC,'al.de Universidad de Cundinamarca Departamental
Universidades Publicas

3.1 GESTION PRESUPUESTAL

Durante el ano fiscal 2023, se llevd a
cabo una evaluacién detallada de
las enfidades descentralizadas en
Cundinamarca, que operan bajo el
régimen de Empresas Industriales y
Comerciales del Estado, Sociedades
de Economia Mixta y Universidades
PUblicas. Este andlisis permitié obtener
una vision clara del rendimiento
financiero y presupuestal de estas
enfidades. En 2023, las entidades
descentralizadas lograron ingresos
totales de $1, 405,941 millones,
mientras que los gastos ascendieron a
$1, 052,383 millones, lo que resultd en
un superdvit presupuestal de $353,558
millones. Las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado mostraron un
desempeno positivo, con ingresos de
$1, 094,733 millones, gastos de
$777,883 millones y un balance
positivo de $316,850 millones. Destaca
la Empresa Férrea Regional S.A.S., con
un balance positivo de $281,514
millones, aunque la Empresa

Inmobiliaria y de Servicios Logisticos
de Cundinamarca presentd un déficit
de $18,163 millones, lo cual sugiere la
necesidad de mejorar su gestion.

Comparando con el ano 2023, se
observa una mejora notable. En 2022,
las entidades reportaron ingresos de
$1, 838,378 millones y gastos de $1,
975,535 millones, resultando en un
déficit de $137,157 millones. Las
Empresas Industriales y Comerciales
del Estado, en particular, mostraron un
déficit de $173,494 millones en 2022,
afectadas significativamente por el
rendimiento negativo de la Empresa
Promotora de Salud E.P.S'S CONVIDA,
con un saldo negativo de $153,216
millones.

Las Sociedades de Economia Mixta,
como la Corporacion de Abastos de
Bogotd S.A CORABASTOS, tuvieron
déficits tanto en 2022 como en 2023,
con saldos negativos de $736 millones
y $11,039 millones, respectivamente.



Esto subraya la necesidad de
implementar medidas correctivas
para mejorar su  sostenibilidad
financiera. Las Universidades Publicas,
representadas por la Universidad de
Cundinamarca, mantuvieron  un
rendimiento positivo en ambos anos.
En 2023, la universidad reportd un
balance positivo de $47,746 millones,
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mejorando respecto a los $37,073
millones de 2022, lo que refleja una
gestion eficiente de los recursos y un
cumplimiento solido de sus objetivos
financieros.

El cuadro y la grdfica siguiente
resumen la informacion
proporcionada por cada enfidad:

CUADRO RESULTADO O BALANCE PRESUPUESTAL DE LAS ENTIDADES DE CARACTER COMERCIAL E INDUSTRIAL

EDUCATIVO
Entidades Ingresos Gastos Balance Ingresos Gastos Balance
2023 2023 2023 2022 2022 2022
Gran Total $1,405,941 $1,052,383 $353,558 $1,838,378 $1,975,535 ($137,157)
Total E | ial
otal Empresas Industriales y $1,004,733 $777,883  $316,850  $1,576,912 $1,750,406 ($173,494)
Comerciales
Empresa Promotora de Salud
E.P.S’S CONVIDA S- S- S- $565,856 $719,072  ($153,216)
Empresa Férrea Regional S.A.S $520,210 $238,696 $281,514 $404,677 $445,980 ($41,303)
Empresa Inmobiliaria y de Servicios
116,82 134,992 18,1 74 128,17 2 2
Logisticos de Cundinamarca 5116,829 5134,99 (18,163)  $99,8 2128175 ($28,302)
Empresa de Licores de
4 4 1 4 1 22 216,4 2 7
Cundinamarca $43,535 $43,50 $3 $195,9 $216,489  ($20,567)
Empresa Industrialy Comercial - o3 o) 52425 $31,199  $52,380  $37,544  $14,:836
Loteria de Cundinamarca
Empresas Publicas de
1 1,194 20,371 4 7 29,721 1
Cundinamarca $51,565 $31,19 $20,3 $48,80 $29, $19,086
Fondo De Desarrollo De Proyectos
De Cundinamarca $278,971 $277,076 $1,895 $209,396 $173,424 $35,972
TMOiiiLSOC'Edades de Economia $111,825  $122,863  ($11,039)  $74,947 $75,684  ($736)
Corporacién de Abastos de Bogota
S.A CORABASTOS $111,825 $122,863  ($11,039) $74,947 $75,684 ($736)
Total Universidades Publicas $199,383 $151,637  $47,746 $186,518 $149,446  $37,073
Bgll\zlgrmdad deCundinamarca-  ¢199383 4151637  $47,746  $186,518  $149,446  $37,0

En el andlisis de

la variacion del

resultfado presupuestal respecto a la
se puede

vigencia anterior 2022,

observar que

la Universidad de

y $37.073 millones, respectivamente.
Este consistente
muestra la capacidad de lainstitucién

para administrar eficientemente sus

resulfado positivo

Cundinamarca ha destacado como
la entidad con el mejor desempeno
fiscal. Durante las dos vigencias, 2021
y 2022, la universidad ha logrado
generar saldos presupuestales
positivos por valor de $36.942 millones

recursos y cumplir con sus objetivos
financieros. Por ofro lado, la entidad
Convida ha reportado resultados
presupuestales negativos en ambas
vigencias. Esta situaciéon refleja los
desafios financieros que ha



enfrentado la empresa en la gestion
de sus recursos y en la prestacion de
servicios relacionados con la salud. La
generacion de saldos negativos en
dos anos consecutivos indica la
necesidad de una revision exhaustiva
de sus politicas financieras vy
operativas para mejorar suU

sostenibilidad y eficiencia.

La Grdfica muestra de manera
comparativa los resultados fiscales de
las vigencias 2021 y 2022 para las
entidades analizadas. Se puede
apreciar como la Universidad de
Cundinamarca ha mantenido un

3.1.1 ingresos
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balance positivo y ha crecido en
ambos anos, mientras que Convida
ha experimentado balances
negativos en ambas vigencias.

Es importante destacar que, en
general, las entidades comerciales e
industriales del estado han mostrado
un desempeno variado en  sus
resultados presupuestales.  Algunas
han logrado mejorar su situacion
financiera, mientras que ofras han
enfrentado dificultades para
mantener un equilibrio entre ingresos y
gastos.

A contfinuacion, se describen los resultados comparativos, entre las vigencias 2022-
2023, de la gestion del recaudo, de cada entidad.

3.1.1.1 Empresa De Licores De Cundinamarca — ELC

Para el ano 2023, el total de ingresos
mas la disponibilidad inicial estimada
fue de $228,571 millones, comparado
con los $252,051 millones de 2022, lo
que representa  una disminucion
absoluta de $23,480 millones. El
recaudo total también disminuyd,
pasando de $195,922 millones en 2022
a $176,524 millones en 2023, lo que
refleja una reduccion de $19,398
millones. La tasa de ejecucidn
presupuestal de ingresos también

En cuanto a los ingresos, estos
aumentaron de $208,358 millones en
2022 a $217,049 millones en 2023, lo
qgue implica un incremento absoluto
de $8,691 millones. El recaudo de
ingresos también crecid de $152,229
millones en 2022 a $165,003 millones
en 2023, incrementdndose en $12,774
millones. La tasa de ejecucion

sufrid una leve disminucién, con un
77% en 2023 comparado con el 78%
en 2022, indicando una ligera caida
del 1%.La disponibilidad inicial, que se
mantuvo constante en ambos anos,
fue de $11,522 millones en 2023 y
$43,693 millones en 2022, mostrando
una disminucién significativa  de
$32,172 millones. Esta reduccion en la
disponibilidad inicial se reflejé en
ambos anos con una tasa de
ejecucion del 100%.

presupuestal de ingresos mostrdé una
mejora, subiendo del 73% en 2022 al
76% en 2023, lo que representa un
aumento del 3%.

Los ingresos corrientes registraron un
aumento notable, pasando de
$184,887 millones en 2022 a $213,397
millones en 2023, lo que representa un
incremento absoluto de $28,510



millones. El recaudo de ingresos
corrientes también se incremento, de
$128,566 millones en 2022 a $160,452
millones en 2023, con una diferencia
de $31,886 milones. La tasa de
ejecucion de ingresos corrientes
mejord significativamente,
aumentando del 70% en 2022 al 75%
en 2023, una variacion positiva del 6%.

En el rubro de ingresos corrientes no
tributarios, la empresa también
registrd un aumento similar al de los
ingresos corrientes totales, con una
ejecucion que subid del 70% en 2022
al 75% en 2023, reflejando un
incremento en la eficiencia de la
gestion de estos recursos.

Por ofro lado, los ingresos de capital
disminuyeron significativamente de
$23,471 millones en 2022 a $3,652
millones en 2023, una reduccion de
$19,.818 millones. Sin embargo, el
recaudo en este rubro pasé de
$23,663 millones en 2022 a $4,551
millones en 2023, disminuyendo en
$19,112 millones. La tasa de ejecucion
de ingresos de capital mostré una
variaciéon positiva, subiendo del 101%
en 2022 al 125% en 2023, lo que
representa un aumento del 24%.

Dentro de los ingresos de capital, los
rendimientos financieros aumentaron
ligeramente de $2,732 millones en
2022 a $3,251 millones en 2023, con
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una variaciéon absoluta de $519
millones. El recaudo en rendimientos
financieros también  mostrdé  un
incremento de $3,229 millones en 2022
a $3.669 millones en 2023, un aumento
de $440 millones, y la tasa de
ejecucion de rendimientos financieros
subid del 0% en 2022 al 113% en 2023.
Por Ultimo, los otros ingresos de capital
experimentaron una reduccion
notable de $20,739 millones en 2022 a
$401 millones en 2023, con una
disminucion absoluta de  $20,338
millones. A pesar de esto, el recaudo
en este rubro fue de $20,435 millones
en 2022 y $882 millones en 2023, una
diferencia de $19,552 millones. La tasa
de ejecucion en este caso mejord
significativamente, de un 99% en 2022
a un impresionante 220% en 2023.

En resumen, la Empresa de Licores de
Cundinamarca presentd un
desempeno mixto en su ejecucion
presupuestal de ingresos entre 2022 y
2023. Mienfras que los ingresos
corrientes y no tributarios mostraron
mejoras en recaudaciéon y ejecucion,
los ingresos de capital
experimentaron una  disminuciéon
significativa. No obstante, la empresa
ha demostrado una capacidad
notable para mejorar la eficiencia en
la gestiéon de ciertos ingresos, lo cual
es un aspecto positivo en su
rendimiento financiero global.



Cuadro Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos Empresa de Licores de Cundinamarca

DECUNDINAMARCA
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Total estimado Recaudo % Ejecucion
C t aci6 iacié iacié
oncepto 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion
absoluta absoluta absoluta
J\lolgm_LINGRESOS + DISPONIBILIDAD $228,571 = §252,051 $(23,480) $176,524  $195,922 $(19,398) %  78% -1%
DISPONIBILIDAD INICIAL $ 11,522 = § 43,693 $(32,172) $ 11,522 = § 43,693 $(32,172)  100% = 100% 0%
Disponibilidad inicial $ 11,522 § 43693 $ (32172)  § 11,522 § 43693 § (32,172) 100% 100% 0%
INGRESOS $217,049  $208,358 $ 8,691 $165,003 = $152,229 $ 12,774 76% - 73% 3%
Ingresos corrientes $ 213397 § 184887 § 28510  § 160452 § 128,566 $ 31886  75%  70% 6%
Ingresos corrientes - no tributarios $ 213,397  § 184,887 $ 28510 $ 160,452  § 128566  $ 31,886 | 75% = 70% 6%
Otros no tributarios - explotacion $ 213,397 § 184,887 $ 28510 $ 160,452 $ 128,566 $ 31886  75%  70% 6%
Convenios $ $ $ 3 - $ - $ 0% = 0% 0%
Aporte Nacion $ $ $ $ $ - $ 0% = 0% 0%
Ingresos de capital $ 3652 § 23471 $ (19.818) § 4551 § 23663 $ (19.112)  125% 101% 24%
Rendimientos financieros $ 32851 § 2732 § 519 § 3669 § 3229 $ 440  113% 0% 113%
Otros ingresos de capital $ 401 $§ 20,739 § (20,338) @ § 862 § 20435 § (19,552) 220% @ 99% 121%
Venta de activos $ - $ - $ $ - $ - $ - 0% = 0% 0%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

3.1.1.2 Empresas Publicas De Cundinamarca S.A.

El andilisis de la ejecucion presupuestal
de ingresos de las Empresas Publicas
de Cundinamarca S.A. (EPC) para los
anos 2022 y 2023 muestra una gestion
financiera positiva y con algunos
aspectos notables en la variaciéon de
ingresos y ejecucion.

En el ano 2023, el total de ingresos mds
la disponibilidad inicial estimada fue
de $50,871 millones, ligeramente
superior a los $48,758 millones de 2022,
representando una variacion
absoluta de $2,113 millones. El
recaudo total en 2023 alcanzd los
$51,565 millones, comparado con los
$48,807 millones del ano anterior, lo
que significa un incremento de $2,758
millones. La tasa de ejecucidn
presupuestal en 2023 fue del 101%,
ligeramente superior al 100% de 2022,
indicando una mejora del 1%. La
disponibilidad inicial se mantuvo
prdcticamente constante, con

$21,783 millones en
millones en 2022, una reduccidon
marginal  de  $95 milones. La
ejecucion de esta disponibilidad
inicial fue del 100% en ambos anos,
mostrando  consistencia  en  este
aspecto.

2023 y $21,878

Los ingresos también reflejaron un
aumento significativo. En 2023, los
ingresos fueron de $29,088 millones
frente a los $26,881 millones de 2022,
con una variacion de $2,207 millones.
El recaudo de ingresos en 2023 fue de
$29,781 millones, comparado con los
$26,929 millones de 2022, lo que
representa una variacion positiva de
$2,852 millones. La tasa de ejecucién
de ingresos mejord al 102% en 2023, en
comparacion con el 100% en 2022, lo
que indica una mejora del 2%. Un
aspecto destacado es el ingreso por
multas y sanciones, que en 2023 fue
de $620 millones, frente a $0 en 2022.



Esto muestra la implementaciéon
efectiva de mecanismos de sanciony
cobro, aunque la tasa de ejecucion
en este rubro se mantuvo en 0%, lo
qgue indica un drea potencial de
mejora en la planificacion inicial. Los
ingresos de capital también mostraron
una variacion significativa,
aumentando de $148 millones en 2022
a $462 milones en 2023, con una
variacion de $314 millones. El recaudo
en este rubro aumentd de $446
millones en 2022 a $1,071 millones en
2023, con una variacion positiva de
$625 millones. La tasa de ejecucion de
ingresos de capital fue notablemente
alta, con un 232% en 2023, aunque
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inferior al 302% alcanzado en 2022, lo
que refleja una disminucién del 70%
en términos relativos.

Por Ultimo, la venta de servicios de
empresas industriales y comerciales
también mostrd un aumento. En 2023,
la venta de servicios fue de $28,006
millones, comparado con los $26,733
millones de 2022, con una variacion
positiva de $1,273 millones. El recaudo
en este rubro pasd de $26,483 millones
en 2022 a $28,090 millones en 2023,
con una variacion de $1,607 millones.
La tasa de ejecucion fue del 100% en
2023, en comparaciéon con el 99% en
2022, reflejondo una mejora del 1%.

Cuadro Ejecucion comparativa presupuestal de ingresos de las empresas publicas de Cundinamarca

S.A. EPC
Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto iacié acié iaci6
p 2023 2022 Variacién 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion
absoluta absoluta absoluta

TOTAL INGRESOS + 0 9 0
DISPONIBILIDAD INICIAL $ 50871 $ 48758 § 2113  § 51565 @ § 48807 § 2,758  101% 100% 1%
DISPONIBLIDAD INICIAL $ 21783 $21878 $§ (95 $ 21784 §$21878 § (94 100% 100% 0%
Disponibilidad Inicial § 21783 § 21878 § (95) $ 21,784 § 21878 § (94) = 100% - 100% 0%
INGRESOS $ 29088 $ 26881 $§ 2207 $29781 $26929 § 2852 102% 100% 2%
Ingresos corrientes $§ 620 3 - $ 620 3§ 620 3§ - $§ 620 0% 0% 0%
Ingresos corrientes - no tributarios $§ 620 3 $ 620 § 620 $ - $ 620 0% 0% 0%
Aportes; convenios y contratos $ $ $ - $ -8 -8 0% = 0% 0%
Multas y sanciones $ 620 $ $ 620 § 620 $ -3 620 0% 0% 0%
Ingresos de capital $§ 462 § 148 § 314 § 1071 § 446 § 625 232% 302%  -70%
Rendimientos financieros $ 462 $ 148§ 314§ 1071 § 446§ 625 232% 302%  -70%
Venta de servicios empresas
industriales y comerciales y $ 28006 § 26733 § 1273 § 28090 3§ 26483 § 1,607 100% 99% 1%
asimiladas
Venta de servicios $ 28006 $ 26733 $§ 1273 § 28,090 $ 26483 $ 1607 100% 99% 1%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos
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3.1.1.3 Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos De Cundinamarca

El andlisis de la ejecucion presupuestal
de ingresos de la Empresa Inmobiliaria
y de Servicios Logisticos de
Cundinamarca para los anos 2022 y
2023 revela varias tendencias vy
cambios significativos en la gestion
financiera de la entidad. A
continuacién, se presentan los
resultados detallados y SUS
implicaciones.

En 2023, el total de ingresos mds la
disponibilidad inicial estimada fue de
$147,608 millones, una disminucion de
$29,851 millones respecto a los
$177,459 millones del ano 2022. Sin
embargo, el recaudo total en 2023
ascendid a  $116,829 millones,
comparado con los $110,822 millones
recaudados en 2022, mostrando un
incremento de $6,007 millones. La tasa
de ejecucion presupuestal aumentd
considerablemente, del 62% en 2022
al 79% en 2023, lo que representa una
mejora del 17%. La disponibilidad
inicial también mostrd una
disminucion, con $27,962 millones en
2023 frente a los $39,850 millones en
2022, lo que implica una reduccién de
$11,888 millones. A pesar de esta
disminucion, la tasa de ejecucion de
la disponibilidad inicial se mantuvo en
el 100% en ambos anos, indicando
una gestion consistente de estos
recursos. En 2023, no se reportaron
ingresos  corrientes, una  caida
significativa  comparada con los
$137,594 millones estimados y los
$60,023 millones recaudados en 2022.
La ausencia de ingresos corrientes en

2023 marca un cambio drdstico en la
estructura de ingresos de la entidad,
afectando negativamente sU
capacidad de recaudacion en este
rubro. La tasa de ejecucion para
ingresos corrientes en 2022 fue del
44%, y su total ausencia en 2023
subraya un drea critica que requiere
atencion. La venta de servicios, que
en 2022 fue un componente
importante con  $90,476 millones
estimados y $37,723 millones
recaudados, no registré ningun
ingreso en 2023. Esto representa una
disminucion total en este concepto,
impactando  significativamente  la
estructura de ingresos de la entidad.

Por otfro lado, los ingresos de capital
reflejaron una variacién significativa,
con un aumento en la disponibilidad
inicial de terceros en 2022, que fue de
$34,300 millones, y su total ausencia en
2023. En términos de recursos propios,
se registré una entrada de $27,962
millones en 2023, comparado con la
ausencia de estos ingresos en 2022, lo
que representa una adicidn positiva a
la estructura financiera de la entidad.
El andlisis de los ingresos no tributarios
por explotacidn  muestra  una
disminucion total en 2023,
comparado con los $47,119 millones
estimados y los $22,300 millones
recaudados en 2022. La falta de estos
ingresos en 2023 es wun drea
preocupante que refleja la necesidad
de mejorar las estrategias de
explotaciéon y recaudacion de
recursos no tributarios.
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CuADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE INGRESOS DE LA EMPRESA
INMOBILIARIA Y DE SERVICIOS LOGISTICOS DE CUNDINAMARCA

Total estimado Recaudo % Ejecucion
N o Variacio
Concepto 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion 2023 2022 n
absoluta absoluta
absoluta
TOTAL INGRESOS + ) ) )
DISPONIBILIDAD INICIAL $ 147,608 $ 177,459 $ (29,851) $ 116,829 $ 110,822 $ 6,007 79% 62% 17%
DISPONIBILIDAD INICIAL ~ $ 27,962 $ 39,850 $ (11,888) $ 27,962 $ 39,850 $ (11,888) 100%  100% 0%
Empresa Inmobiliaria . o o 1000
Cunddinamarquesa $ § 5550 § (5550) $ $ 550 § (5550 0%  100%  -100%
g'rscgﬁz'sb"'dad inicial de ¢ $ 34300 $ (34300) $ $ 34300 § (343000 0%  100%  -100%
Recursos propios $ 27,962 $ - $ 27,962 $ 27962 § - $ 27,962 100% 0% 100%
INGRESOS $ 119,646 $ 137,609 $ (17,963) $ 88,867 $ 70972 $ 17,895 74% 52% 23%
Ingresos corrientes $ - $ 137,594 $(137,594) $ $ 60,023 $ (60,023 0% 44% -44%
Ingresos corrientes - no o o 49
tibutarios $ $ 137,594 $(137,594) $ $ 60,023 $  (60,023) 0% 44% 44%
Venta de servicios $ $ 90,476 $ (90,476) $ $ 371723 § (37,723) 0% 42% -42%
Otros no tributarios - o o 479
explotacion $ § 47,119 $ (47,119) $ 22300 § (22,300) 0% 47% 47%
Ingresos de capital $ 15 $ 15 $ $ 18 $ 10,949 $ (10931) 17% 0% 17%
Rendimientos financieros ~ § 15 $ 15 $ $ 18 $ 7 $ 11 1M17%  45% 73%
Otros ingresos de capital $ $ $ $ $ 3647 §  (3647) 0% 0% 0%
Venta de servicios
empresas industriales y $ 119,631 $ $ 119,631 § 88849 § 3647 § 85202 0% 0% 0%
comerciales y asimiladas
Venta de bienes
comercializables y $ 119,631 $ $ 119,631 § 83849 § 3647 § 85202 0% 0% 0%

servicios de salud

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

En resumen, la Empresa Inmobiliaria y
de Servicios Logisticos de
Cundinamarca experimentdé  una
disminucion en el tofal estimado de
ingresos y una mejora en la tasa de
ejecucion presupuestal de 2023 en
comparacion con 2022. Sin embargo,
la ausencia de ingresos corrientes y la
disminucion en la venta de servicios

destacan dreas criticas que requieren
atencién para mejorar la eficiencia y
la sostenibilidad financiera de la
entidad. La adicion de recursos
propios en 2023 es una senal positiva,
pero se debe trabajar en estrategias
para diversificar y estabilizar las
fuentes de ingresos en el futuro.

3.1.1.4 Empresa Industrial y Comercial Loteria de Cundinamarca

La ejecucion presupuestal de ingresos
de la Empresa Industrial y Comercial
Loteria de Cundinamarca para los
anos 2022 y 2023 muestra variaciones
importantes en la gestion de sus
recursos financieros. En el ano 2023, la
empresa tuvo un total de ingresos mds
la disponibilidad inicial de $86,305
millones, lo cual representa un

aumento significativo de $33,850
millones en comparacién con los
$52,455 millones registrados en 2022. El
recaudo total en 2023 fue de $83,624
millones, mostrando una diferencia
positiva de $31,171 millones frente a
los $52,453 millones del ano anterior.
Sin embargo, la tasa de ejecucion
presupuestal disminuyd ligeramente



del 100% en 2022 al 97% en 2023, una
reduccion del 3%. La disponibilidad
inicial en 2023 fue de $15,208 millones,
que representa un aumento de $7,486
millones respecto a los $7,722 millones
de 2022. La tasa de ejecuciéon para
esta  disponibiidad se mantuvo
constante en 100% en ambos anos,
indicando una gestion efectiva de
estos fondos.

En cuanto a los ingresos, la empresa
estimé  $71,097 millones en 2023,
comparado con $44,732 millones en
2022, lo que significa un incremento
de $26,365 milones. ElI recaudo
efectivo de ingresos fue de $68,416
millones en 2023, en comparacion
con $44,731 millones en 2022,
resultando en una diferencia de
$23,685 millones. La tasa de ejecucion
de ingresos disminuy? ligeramente del
100% en 2022 al 96% en 2023, una
reduccion del 4%. Los ingresos
corrientes, que fueron de $44,362
millones estimados y $44,222 millones
recaudados en 2022, no se registraron
en 2023. Esto marca una caida

significativa, con una tasa de
ejecucion del 0% en 2023, en
contraste con el 100% en 2022,

reflejando una variacién negativa del
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100%. Los ingresos de capital
mostraron una notable mejora,

pasando de $370 millones en 2022 a
$18,790 millones en 2023, lo que
implica un incremento de $18,420
millones. El recaudo en este rubro
también aumentd, de $508 millones
en 2022 a $18,682 millones en 2023,
con una diferencia de $18,174
millones. No obstante, la tasa de
ejecucion de estos ingresos fue del
99% en 2023, inferior al 137% de 2022,
indicando una disminucion del 38%.
Los rendimientos financieros
aumentaron significativamente de
$350 millones en 2022 a $1,150 millones
en 2023, mostrando una variacion
positiva de $800 millones. El recaudo
en este rubro fue de $1,498 millones en
2023, frente a los $399 millones de
2022, con una diferencia de $1,099
millones. La tasa de ejecucion de
rendimientos financieros aumentd del
114% en 2022 al 130% en 2023,
mostrando una mejora del 16%. La
venta de activos, que no se reportd
en 2022, fue de $17,120 millones en
2023, lo que constituye una nueva y
significativa fuente de ingresos para la
empresa. La tasa de ejecucion en
este rubro fue del 100% en 2023.

CUADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE INGRESOS DE LA EMPRESA INDUSTRIAL Y

COMERCIAL LOTERIA DE CNDINAMARCA

Total estimado

Concepto

2023 2022

INGRESOS + DISPONIBILIDAD INICIAL 86,305 52,455

DISPONIBILIDAD INICIAL 15,208 7,722

Disponibilidad inicial 15,208 7,722

P e H
A e o

INGRESOS 71,097 44,732

A e o

Variacion
absoluta

33,850
7,486
7,486

26,365

Recaudo % Ejecucion

Variacion
absoluta

2023 2022 Variacion 5555 9022
absoluta

83,624 52,453 31,171 97%  100% -3%

15,208 7,722 7,486 100%  100% 0%

15,208 7,722 7,486 100%  100% 0%

P O P
e e o
e e o

68,416 44,731 23,685 96%  100% -4%
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Ingresos corrientes $ $ 44362 3§ (44362 $ $ 44222 § (44,222) 0%  100% -100%
Ingresos corrientes - no tributarios $ $ 44362 § (44362 % $ 44222 § (44,222) 0%  100% -100%
Derechos de explotacion de juegos de azar ~ $ § 44009 § (44,009 § § 43833 § (43833 0%  100% -100%
Otros Ingresos $ $ B4 § (354) $ $ 389§ (389) 0%  110%  -110%
Ingresos de capital § 18790 3 370 § 18420 $ 18,682 $ 508 § 18174 9% 137% -38%
Rendimientos financieros $ 1150 $ 350 $ 800 $ 1498 $ 399§ 1,009 130%  114% 16%
Venta de activos $ 17120 $ 17,120 $ 17120 § $ 17,120 100% 0% 100%
Otros ingresos de capital $ 5200 § 20 3 2 $ 64 § 37 8 (4) 12% 0% -6%
vonla de sevidos eroresas ndustrales Y 5 gy 307 g S @ $.4973 $ 37 5 @4 183% 0% 6%
Juegos $ 52307 $ $ 52307 $ 49734 § 37§ 49,697 95% 0% -6%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

3.1.1.6 Fondo De Desarrollo De Proyectos De Cundinamarca — FONDECUN

El andilisis de la ejecucion presupuestal
de ingresos del Fondo de Desarrollo
de Proyectos de Cundinamarca
(FONDECUN) para los anos 2022 vy
2023 revela variaciones importantes
en la gestion financiera de la entidad.

En 2023, el total de ingresos mds la
disponibilidad inicial alcanzd  los
$321,239 millones, lo que representa
un incremento de $24,865 millones
respecto a los $296,374 millones de
2022. El recaudo total también mostrd
una mejora significativa, ascendiendo
a $278,971 millones en 2023 frente alos
$210,543 millones del ano anterior, lo
que equivale a un aumento de
$68,427 millones. La tasa de ejecucion
presupuestal subid del 71% en 2022 all
87% en 2023, reflejando una mejora
del 16%. La disponibilidad inicial
aumentd considerablemente,
pasando de $1,311 millones en 2022 a
$3,534 millones en 2023, una variacion
positiva  de $2,223 millones. Sin
embargo, la tasa de ejecucion para
esta disponibilidad disminuyd del 100%
al 93%, lo que indica una ligera
reduccion del 7%.

En cuanto a los ingresos, FONDECUN
estimd $317,705 millones en 2023, en
comparacion con $295,063 millones
en 2022, lo que supone un aumento
de $22,642 millones. El recaudo de
ingresos también crecid, alcanzando
$275,673 millones en 2023 frente a los
$209,232 millones de 2022, una
variacion positiva de $66,441 millones.
La tasa de ejecucidon de ingresos
mejord significativamente, pasando
del 71% en 2022 al 87% en 2023, una
mejora del 16%.

Los ingresos corrientes, que se
estimaron en $316,781 millones en
2023 frente a $294,288 millones en
2022, mostraron una variacion positiva
de $22,493 millones. El recaudo en
este rubro también aumentd, de
$206,565 millones en 2022 a $273,897
millones en 2023, lo que representa
una variacion de $67,332 millones. La
tasa de ejecucidon de ingresos
corrientes mejord del 70% en 2022 al
86% en 2023, un incremento del 16%.
En contraste, los ingresos no tributarios
por explotacidn y los aportes,
convenios 'y confratos no @ se
registraron en 2023, lo que representa
una disminucion significativa  en



comparacion con los $10,984 millones
y $283,304 millones estimados en 2022,
respectivamente. Esto sugiere que
FONDECUN ha cambiado su enfoque
hacia otfras fuentes de ingresos.

Los ingresos de capital también
mostraron una variacioén notable, con
un incremento de $149 millones en el
total estimado, pasando de $775
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millones en 2022 a $924 millones en
2023. Sin embargo, el recaudo
efectivo disminuyd de $2,667 millones
en 2022 a $1,776 millones en 2023, una
reduccion de $891 millones. A pesar
de esta disminucidn, la tasa de
ejecucion de ingresos de capital fue
del 192% en 2023, aunque inferior al
344% de 2022, reflejondo una
reduccion del 152%.

CuADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE INGRESOS DE LA FONDO DE DESARROLLO DE

PROYECTOS DE CUNDINAMARCA - FONDECUN

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacio

2023 2022 absoluta 2023 2022 absoluta 2023 2022 0
TOTAL INGRESOS +
DISPONIBILIDAD $ 321,239 $ 296,374 $ 24865 § 278971 § 210,543 $ 68427 87% 1% 16%
INICIAL
Rj‘ﬁ:ﬁﬂ\“B”—'DAD $  35% § 1311 0§ 2223 § 3298 § 1311 & 1986  93%  100% 7%
Disponibilidad inicial ~ $ 3534  § 1,311 $ 2223 § 3298 § 1,311 $ 1,986  93% 100%  -7%
INGRESOS $ 317,705 $ 295,063 $ 22642 § 275673 § 209,232 $ 66,441 87%  71% 16%
Ingresos corrientes ~ § 316,781  § 294,288 $ 22493 § 273897 § 206565 § 67332 86% 70%  16%
Ingresos corrientes - 0 0 0
1o trbutarios § 316781 § 294,288 $ 22493 § 273897 § 206565 § 67332 86% 70% 16%
Otros no tributarios - 0 o 080
explotacién $ $ 10,984 § (10984) § $ 10723 § (10,723) 0% 98% 98%
Apores: conveniosy - § 283304  § (283304) $ § 195842 § (195842) 0% 6%  -6%%
Multas y sanciones $ 0 $ $ 0 $ - $ $ - 0% 0% 0%
Otras transferencias  $ 8,842 $ $ 8842 § 9843 § $ 9,843 11% 0% 111%
Venta de bienes
comercializables y
servicios de $ 307939 § $ 307,939 § 264054 § $ 264,054 86% 0% 86%
acueducto
alcantarillado y aseo
Ingresos de capital $ 924 $ 775 $ 149 § 1776 § 2,667 $ (891) 192%  344%  -152%
Recursos del balance  § $ 0 $ 0 9 $ 372 $ (372) 0% 0% 0%
Rendimientos o o o
financieros S w4 5 3% S (B) § 1770 § 1148 S 0%  296% 0%
Otros ingresos de 56302 o 5630267
capital $ 0 $ 387 $ (387) § 6 $ 1148 § (1,142) 7048% 296% 529
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA

Este andlisis muestra que la Empresa parficularmente los corrientes. La

Industrial

y Comercial

Loteria de
Cundinamarca ha experimentado
mejoras en varios rubros,
también enfrenta desafios
sostenibilidad de ciertos

aunque
en la
ingresos,

diversificacion y optimizacién de sus
fuentes de ingresos serdn clave para
mantener y mejorar su desempeno

financiero en el futuro.
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3.1.1.7 Universidad De Cundinamarca UDEC

En El andlisis de la ejecucion
presupuestal de ingresos de la
Universidad de Cundinamarca para
los anos 2022 y 2023 revela varios
aspectos importantes en la gestidon
financiera de la institucion.

En 2023, la Universidad estimd ingresos
totales de $196,437 millones, lo que
representa un incremento de $11,793
millones en comparacién con 1os
$184,644 millones de 2022. El recaudo
efectivo fue de $199,383 millones en
2023, frente a $186,518 millones en
2022, mostrando una  variacion
positiva de $12,865 millones. La tasa
de ejecucidon se mantuvo constante
en el 101% para ambos anos, 1o que
refleja una gestion eficiente vy
consistente.

Los ingresos corrientes en 2023 fueron
estimados en $99.774 millones, un
aumento de $12,704 millones respecto
a los $87,069 milones de 2022. El
recaudo efectivo de  ingresos
corrientes fue de $106,173 millones en
2023, en comparacion con $95,875
millones en 2022, resultando en una
variacion de $10,298 millones. Sin
embargo, la tasa de ejecucion de
estos ingresos bajé del 110% en 2022 al
106% en 2023, una disminucién del 4%.

Las otras transferencias también
aumentaron, con $51,007 millones
estimados en 2023, frente a $45,992
millones en 2022, lo que representa un
incremento de $5015 millones. El
recaudo fue de $53,199 millones en
2023, en comparacion con $51,675
millones en 2022, mostrando una
variacion de $1,524 millones. La tasa
de ejecucion disminuyd del 112% en
2022 al 104% en 2023, una reduccion

del 8%. En cuanto a los aportes,
convenios y confratos, se estimaron
$42,153 millones en 2023, con un
aumento de $1,127 millones respecto
a los $41,026 millones de 2022. Sin
embargo, el recaudo disminuyd a
$39,816 millones en 2023 desde los
$43,973 millones de 2022, mostrando
una variacion negativa de $4,157
millones. La tasa de ejecucion baqjo
del 107% en 2022 al 94% en 2023, una
disminucion del 13%.

Las multas y sanciones mostraron un
incremento significativo, con $90
millones estimados en 2023 frente a
$51 millones en 2022, un aumento de
$40 millones. El recaudo fue de $501
millones en 2023, comparado con
$227 millones en 2022, resultando en
una variacion positiva  de  $274
millones. La tasa de ejecucion
aumentdé del 447% en 2022 al 554% en
2023, un incremento del 108%.

Las contribuciones, que no se
registraron en 2022, se estimaron en
$4,693 millones en 2023 y el recaudo
efectivo fue de $10,667 millones,
mostrando una tasa de ejecucion del
227%.

Los ingresos de capital mostraron una
disminucion, con $38,593 millones
estimados en 2023, comparado con
$51,598 millones en 2022, una
variacion  negativa  de  $13,005
millones. El recaudo fue de $45,265
millones en 2023 frente a $53,931
millones en 2022, resultando en una
variacion negativa de $8,666 millones.
La tasa de ejecucidon aumentd del
105% en 2022 al 117% en 2023, una
mejora del 13%.



CONTRALORIA
DECUNDINAMARCA

CUADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE INGRESOS DE LA UNIVERSIDAD DE

CUNDINAMARCA
Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto i i i
2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion
absoluta absoluta absoluta

INGRESOS $ 196,437 $ 184,644 $ 11,793 $ 199,383 $ 186,518 $ 12,865 101% = 101% 0%
Ingresos corrientes $ 99774 $  87.069 $ 12704 § 106173 $ 95875 § 10298 = 106% = 110% -4%
Ingresos corrientes - no
tributarios $ 99,774 $ 87,069 $ 12704 $ 106173 § 95875 § 10,298 106% = 110% -4%
Otras transferencias $ 51,007 $ 45992 $ 5015 $ 53199 $ 51675 $ 1524  104%  112% -8%
Aportes; convenios y
contratos $ 42153 $ 41,026 $ 1,127 $ 39816 $ 43973 $ (4157)  94%  107% -13%
Multas y Sanciones $ 90 $ 51 $ 40 3 501 § 221§ 214 554%  447% 108%
Contribuciones $ 4,693 $ $ 4,693 $ 10667 $ $ 10667  227% 0% 227%
Otros no tributarios -
explotacion $§ 1830 $ $ 180 § 1,989 § $ 199  109% 0% 109%
Intereses $ 0 $ $ 0 $ 1% $ 1 333% 0% 333%
Otros ingresos $ $ $ $ $ $ 0% 0% 0%
Ingresos de capital $ 38593 $ 51,598 $ (13005 § 45265 § 53931 § (8.666) 117% 105% 13%
Recursos del balance $ 37,502 $§ 50,068 § (12566) $ 37489 § 49888 § (12,399) 100%  100% 0%
Rendimientos financieros $ 1,001 $ 425 $ 666 $ 7776 § 2312 ' $ 5464  713% = 544% 169%
Venta de activos $ $ 1,105 $ (1105 $ $ 1730 $  (1730) 0%  157% = -157%
Fondos especiales $ 23544 $ 18779 $ 4765 $ 15533 § 10660  § 4873 66% 0% 66%
Fondos especiales $ 23544 $ 18,779 § 4765 $ 15533 § 10660 $ 4,873  66% 0% 66%
Venta de servicios
establecimienios niblicos $  345% $ 27197 § 7329 § 32412 § 26052 $ 6360 « 94% = 96% 2%
Educacion $ 34526 $ 27197 $ 7,329 § 32412 § 26052 § 6,360 94% 96% -2%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

3.1.1.8 Empresa Férrea Regional S.A.S EFR S.A.S

El andilisis de la ejecucion presupuestal $405,556 millones recaudados en

de ingresos de la Empresa Férrea 2022, mostrando una  variaciéon

Regional S.A.S. para los anos 2022 vy
2023 muestra  varios  cambios
significativos en la gestion financiera
de la entidad.

En 2023, la empresa estimd ingresos
totales de $835,313 millones, lo que
representa un aumento de $32,569
millones respecto a los $802,744
millones estimados en 2022. El
recaudo efectivo fue de $520,210
millones en 2023, comparado con los

positiva de $114,654 millones. La tasa
de ejecucion mejord del 51% en 2022
al 62% en 2023, un incremento del
12%. La disponibilidad inicial también
experimentd un aumento significativo,
pasando de $125,573 millones en 2022
a $253,209 millones en 2023, lo que
representa una variacion positiva de
$127,637 millones. La tasa de
ejecucion para esta disponibilidad se
mantuvo constante en 100% en



ambos anos, indicando una gestion
efectiva de estos recursos.

Los recursos propios disminuyeron, con
$10,206 millones en 2023 frente a los
$19,628 millones de 2022, una
reduccion de $9,422 millones. A pesar
de esta disminucion, la tasa de
ejecucion se mantuvo en 100%.

Los recursos de cofinanciacion
aumentaron considerablemente, de
$105,945 millones en 2022 a $238,826
millones en 2023, lo que representa
una variacion positiva de $132,881
millones. La tasa de ejecucioén fue del
100% en ambos anos, lo que refleja
una gestion eficiente de estos fondos.

Los convenios interadministrativos,
que no se registraron en 2022,
aportaron $4,178 millones en 2023,
con una tasa de ejecucion del 100%.

En cuanto a los ingresos corrientes, se
estimaron $15,685 millones en 2023,
una disminucion de $219,853 millones
respecto a los $235,537 millones de
2022. El recaudo efectivo fue de
$14,616 millones en 2023, comparado
con $250,328 millones en 2022, lo que
representa una variacion negativa de
$235,712 millones. La tasa de
ejecucion de ingresos corrientes
disminuyd del 106% en 2022 al 93% en
2023, una reduccion del 13%. Los
ingresos de capital también mostraron
variaciones significativas, con un total
estimado de $566,419 millones en 2023
frente a $441,634 millones en 2022, un
incremento de $124,785 millones. El
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recaudo efectivo de ingresos de
capital fue de $252,384 millones en
2023, comparado con los $29,655
millones de 2022, mostrando una
variacion  positiva de  $222,729
millones. La tasa de ejecucion
aumentd del 7% en 2022 al 45% en
2023, una mejora del 38%.

Los recursos del crédito disminuyeron,
con $39,619 millones recaudados en
2023 frente a los $27.898 millones de
2022, lo que representa una variacion
positiva de $11,720 millones. La tasa
de ejecucidon de estos recursos
aumentd del 6% en 2022 al 22% en
2023, una mejora del 16%.

Los rendimientos financieros
aumentaron ligeramente, con $1,761
millones recaudados en 2023 frente a
los $878 millones de 2022, mostrando
una variacion positiva de  $882
millones. La tasa de ejecucion, sin
embargo, disminuyd del 314% en 2022
al 104% en 2023, una reducciéon del
209%.

Finalmente, los otros ingresos de
capital  mostraron  un aumento
significativo, con $383,808 millones
estimados en 2023 frente a $280
millones en 2022, una variacion
positiva de $383,528 millones. El
recaudo efectivo fue de $211,004
millones en 2023 comparado con los
$878 millones de 2022, mostrando una
variacion  positiva  de  $210,126
millones. La tasa de ejecucion
disminuyd del 314% en 2022 al 55% en
2023, una reduccion del 259%.
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CUADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE INGRESOS DE LA EMPRESA FERREA

REGIONAL S.A.S

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion 2023 | 2022 Variacion
absoluta absoluta absoluta
INGRESOS $ 835313 § 802,744 § 32,569 $ 520,210  § 405556  $ 114,654 62% - 51% 12%
Disponibilidad inicial $ 253209 § 125573 § 127,637 $ 253209 $§ 125573 § 127,637 100%  100% 0%
Recursos propios $§ 10206 $ 19628 § (9422 $ 10,206 $ 19,628  § (9,422) 100% - 100% 0%
Recursos de cofinanciacion § 238,826 $ 105945 § 132,881 $ 238826 $ 105945 $ 132,881 100% : 100% 0%
Convenios Interadministrativos $ 4178 § - $ 4178 $ 4178 ° § $ 4178 100% = 0% 0%
Ingresos corrientes $ 15685 § 235537 @ $ (219,853) $§ 14616 § 250328 § (235712 93%  106% -13%
Ingresos corrientes - no tributarios © § 15,685 = § 235537 = § (219,853) $§ 14616 § 250,328 § (235712) 93% - 106% -13%
Otras transferencias $ 15685 $§ 9840 $ 5845 $ 14616 $ 9640 § 4976 93% - 98% 5%
Aportes y convenios $ - $ 225697 § (225,697) $ § 240,688 $ (240,688) 0%  107% -107%
Ingresos de capital $ 566419 § 441634 § 124,785 § 252384 § 29,655 § 222,729 45% @ % 38%
Recursos del crédito $§ 180,923 § 441,074 $ (260,150 $ 39619 § 27,898 $ 11,720 22% = 6% 16%
Rendimientos financieros $ 1688 § 280 0§ 1,408 $ 1761 § 878 § 882 104%  314% -209%
Otros ingresos de capital § 383,808 $ 280 § 383,528 $ 211,004 § 878 § 210,126 55%  314% -259%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

3.1.1.9 Corporacion De Abastos De Bogotd S.A - CORABASTOS

El andlisis de la ejecucion presupuestal
de gastos de la Empresa de Licores de
Cundinamarca (ELC) para los anos
2022 'y 2023 revela diversas
variaciones en la gestiéon financiera
de la entidad.

En 2023, el total de ingresos estimados
fue de $126,105 millones,
representando  un aumento de
$41,656 millones en comparacién con
los $84,449 millones estimados en 2022.
El recaudo efectivo en 2023 fue de
$111,825 millones, un incremento de
$36,877 millones respecto alos $74,947
millones del ano anterior. La tasa de
ejecucion se mantuvo constante en
89% para ambos anos, indicando una
gestion consistente de los recursos.

No se reportaron ingresos
operacionales en 2023, una
disminucion significativa en

comparacion con los $28,536 millones
de 2022. La gestidon inmobiliaria

también mostré una caida, con
$19,899 millones en 2022 y ninguna
cantidad reportada en 2023. Las
actividades operatfivas anexas vy
complementarias  reflejaron  una
reduccion similar, con $8,096 millones
en 2022 y cero en 2023.

Los ingresos no  operacionales
también disminuyeron, pasando de
$14,135 millones en 2022 a cero en
2023. Dentro de esta categoria, los
ingresos financieros y los dividendos
en sociedades anénimas mostraron
caidas similares, con $1,108 millones y
$69 millones en 2022,
respectivamente, y ninguna cantidad
reportada en 2023. Los ofros ingresos
no operacionales bajaron de $12,959
millones en 2022 a cero en 2023.

En términos de ingresos corrientes no
tributarios, se estimaron $73,534
millones en 2023, una nueva
categoria en comparacion con 2022.




El recaudo efectivo fue de $64,962
millones, resultando en una tasa de
ejecucion del 88%. Las tasas, multas y
sanciones, e intereses reflejaron
nuevos ingresos en 2023, con
cantidades estimadas y recaudadas
de $14 millones, $294 millones, y $600
millones, respectivamente.

Los recursos de capital mostraron un
aumento significativo, con $52,572
millones estimados en 2023 frente a
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$10,000 millones en 2022. El recaudo
efectivo fue de $46,862 millones en
2023. Dentro de esta categoria, los
recursos del crédito aumentaron a
$47,000 millones en 2023, comparado
con ninguna cantidad en 2022, y el
recaudo fue de $44,000 millones en
2023. Los rendimientos financieros y la
venta de activos también mostraron
incrementos en 2023, con cantidades
recaudadas de $571 millones y $228
millones, respectivamente.

CuADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE INGRESOS DE CORABASTOS

Total estimado Recaudo % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion
2023 2022 absoluta 2023 2022 absoluta 2023 2022 absoluta
TOTAL INGRESOS $ 126,105 $ 84,449 $ 41,656 $ 111,825 $ 74947 $ 36,877 89% 89% 0%
Ingresos Operacionales $ $ 28536 § (28536 § § 28294 $  (28.294) 0% 99% -99%
Gestion Inmobiliaria $ $ 19,899 $ (19899 $ $§ 19,315 $  (19,315) 0% 97% -97%
Actividades Operativas Anexas
y Completarias $ $§ 80% § (8,09) $ $ 8511 § (8511) 0% 105% -105%
Refinanciacion $ $ KZE ) (341) § $ 237 $ (237) 0% 70% -70%
Desarrollo Comercial y
Fortalecimiento Finantiero $ $ 200 §$ (200 § $ 231 8 (281) 0%  115%  -115%
Ingresos No Operacionales $ $ 14135 § (14135 3§ $ 14789 § (14789 0% 105% -105%
Financieros $ $ 1108 § (1,108 S $ 1570 §  (1570) 0%  142%  -142%
Dividendos en sociedades
Anonimes $ $ 69 $ 69) S $ 6 $ 66) 0%  95% -95%
Ingresos de ejercicios
Anteriores § $ $ $ $ $ 0% 0% 0%
Otros Ingresos $ $ 12959 § (12959 $ $ 13153 § (13153) 0%  102%  -102%
Ingresos por Transferencias $ $ 31778 § (31.778) § 31864 § (31.864) 0% 100% -100%
Transferencias de servicios $ $ 31,778 § (31,778) § $ 31864 $§ (31,864) 0% 100% -100%
Transferencias de terceros $ $ $ $ $ $ 0% 0% 0%
Ingresos corrientes - no
tributarios $ 73534 $ $ 73534 $ 64,962 $ $ 64,962 88% 0% 88%
Tasas $ 14 $ $ 14§ 10 $ $ 68% 0% 68%
Multas y sanciones $ 294 $ $ 294 $ 364 $ $ 124% 0% 124%
Intereses $ 600 $ $ 600§ 333§ $ 55% 0% 55%
Otras transferencias § 38949 $ $ 38949 § 34441 § $ 88% 0% 88%
Otros no tributarios -
explotacion § 33676 § $ 33676 $ 29815 § $ 89% 0% 89%
Recursos de Capital $ 52572 $ 10000 § 42572 $ 46,862 $ $ 46,862 89% 0% 89%
Recursos del Crédito § 47,000 $ $ 47,000 $ 44,000 $ $ 44,000 94% 0% 94%
Recursos del balance $ 3473 $ $ 3473  §$ 1973 § $ 57% 0% 57%
Rendimientos financieros $ 380 $ $ 380 $ 571 $ $ 150% 0% 150%
Venta de activos $ 1,600 $ $ 1600 § 228 $ $ 14% 0% 14%
Otros ingresos de capital $ 119 $ $ 119 $ 91 $ $ 76% 0% 76%
Préstamos bancarios $ $ 10,000 $ (10,0000 $ $ $ 0% 0% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.



3.1.2Gastos
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A continuacion, se presenta una descripcion detallada de la ejecuciéon de los
gastos comparativos de cada entidad durante las vigencias 2022 y 2023,
resaltando las variaciones y tendencias clave en su gestion financiera. Este andlisis
proporciona una vision integral de cdémo se han administrado los recursos
financieros y permite identificar dreas de mejora y fortalezas en la gestion

presupuestal de cada entidad.

3.1.2.1 Empresa De Licores De Cundinamarca — ELC

La evaluacion de la ejecucion
presupuestal de gastos de la Empresa
de Licores de Cundinamarca (ELC)
durante los anos 2022 y 2023 revela
diversas variaciones en la
administracién de sus recursos.

En 2023, los gastos totales ascendieron
a $227,965 millones, mostrando una
reduccion de  $24,086 millones
respecto a los $252,051 millones de
2022. Los compromisos financieros
también disminuyeron, pasando de
$216,489 millones en 2022 a $194,534
millones en 2023, una diferencia de
$21,955 millones. Los giros bajaron de
$185,937 millones en 2022 a $181,810
millones en 2023, una variacién
negativa de $4,127 millones. La tasa
de ejecucidon se mantuvo casi
constante, con un 85% en 2023 frente
a un 86% en 2022, reflejando una
ligera disminucion del 1%.

Los gastos operativos se redujeron
significativamente de $106,938
millones en 2022 a $72,893 millones en
2023, una diferencia de $34,045
millones. Los compromisos en este
rubro pasaron de $92,927 millones en
2022 a $63,666 millones en 2023, lo que
representa  una disminucidon  de
$29,261 millones. Similarmente, los
giros se redujeron de $89,803 millones

en 2022 a $60,133 millones en 2023,
una reduccion de $29,671 millones. La
tasa de ejecucidn permanecio
estable en un 87% en ambos anos.

En cuanto a los gastos de personal,
hubo una disminucidn marcada de
$22,706 millones en 2022 a $13,194
millones en 2023, una reduccién de
$92.513 millones. Los compromisos en
esta categoria también decrecieron
de $19,912 millones en 2022 a $9.962
millones en 2023, una variacién de
$9.949 millones. Los giros siguieron esta
tendencia, disminuyendo de $19,324
millones en 2022 a $9,947 millones en
2023, una diferencia de $9,377
millones. La tasa de ejecucion baqjd
del 88% en 2022 al 76% en 2023, una
disminucion del 12%.

Por otro lado, los gastos generales
aumentaron, pasando de $27,364
millones en 2022 a $32,885 millones en
2023, una diferencia de $5,521
millones. Los compromisos también
aumentaron, de $19,098 millones en
2022 a $27,381 millones en 2023, una
variacion de $8,283 millones. Los giros
se incrementaron de $16,589 millones
en 2022 a $23,870 millones en 2023,
mostrando una diferencia de $7,281
millones. La tfasa de ejecucion mejord



del 70% en 2022 al 83% en 2023, una
variaciéon positiva del 13%.

Las transferencias experimentaron
una notable disminucion, bajando de
$56,867 millones en 2022 a $26,814
millones en 2023, una reduccion de
$30,053 millones. Los compromisos en
este rubro cayeron de $53,917
millones en 2022 a $26,323 millones en
2023, una variacion de $27,594
millones.  Similarmente, los  giros
disminuyeron de $53,890 millones en
2022 a $26,315 millones en 2023, una
diferencia de $27,575 millones. La tasa
de ejecucion aumentd ligeramente
del 95% en 2022 al 98% en 2023, una
variacion del 3%. Los gastos de
inversion también disminuyeron, de
$8,028 millones en 2022 a $4,366
millones en 2023, una reducciéon de
$3,662 millones. Los compromisos en
este drea bajaron de $5,294 millones
en 2022 a $2,768 millones en 2023, una
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variacion de $2,526 millones. En
contfraste, los giros aumentaron
ligeramente, de $2,888 millones en
2022 a $3,044 millones en 2023, una
diferencia de $156 millones. La tasa de
ejecucion pasod del 66% en 2022 al 63%
en 2023, una disminucion del 3%.

Finalmente, los gastos de operacion
de empresas industriales, comerciales
y asimiladas aumentaron, de $137,085
millones en 2022 a $150,706 millones
en 2023, una diferencia de $13,622
millones. Los compromisos también
mostraron un incremento, de $118,269
millones en 2022 a $128,100 millones
en 2023, una variacidon de $9,831
millones. Los giros aumentaron de
$93,246 millones en 2022 a $118,633
millones en 2023, una diferencia de
$25,387 millones. La tasa de ejecucion
disminuyd ligeramente del 86% en
2022 al 85% en 2023, una variacion
negativa del 1%.

Cuapro EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE GASTOS DE LA EMPRESA DE LICORES DE

CUNDINAMARCA - ELC

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion Variacion
2023 2022 absoluta 2023 2022 absoluta 2023 2022 absoluta 2023 2022 absoluta

TOTAL GASTOS $ 227,965 - $252,051 $(24,086) $194,534 $216,489 $ (21,955) $181,810 $185,937 $ (4127) 85% - 86% -1%
gﬁﬁgﬁ:ﬂiianm § 72803 $ 106938  § (34045 $ 63666 ~§ 92927 § (20261) § 60133 $ 89803 § (20671) 8% 8% 0%
Gastos de Personal $ 13194 . § 22706 $ (9513 $ 9,962 $ 19,912 $ (9,949 § 9947 $ 19,324 $  (9377) 76% | 88% -12%
Gastos Generales $ 32885 § 27,364 $ 5521 $ 27,381 $ 19,098 $ 8283 § 23870 $ 16,589 $ 7,281 83% | 70% 13%
Transferencias $ 26814  § 56,867 $ (30,053) | § 26,323 $ 53917 $ (27,594) $ 26315 $ 53,890 $ (27,575) 98% | 95% 3%
Inversion § 4366 § 8028 $ (3662) $ 2768 $ 5294 $ (2526 $ 3044 $ 2688 $ 156 63% - 66% -3%
Proyectos de
Inversion Recursos $ 4366 @ $ 8,028 $ (3662 $ 2,768 $ 5294 $  (2526) $ 3,044 $ 2888 $ 156 63% : 66% -3%
Propios
Gastos de operacién
empresas
industriales, $ 150,706 : $ 137.085 $ 13.622 $ 128,100 $ 118,269 $ 9831 $ 118,633 $ 93.246 $ 25387 85% @ 86% 1%
comerciales y
asimiladas
S;r;‘;iigf"pe’ad"’” $ 150706 ~ $ 137,085 = $ 13622 = $ 128100 = § 118269 ~ § 9,831 $ 118633  $ 93246  § 25387 | 85%  86% @ 1%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos
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3.1.2.2 Empresas Publicas De Cundinamarca S.A. EPC — ESP

El andlisis de la ejecucion presupuestal
de gastos de las Empresas Publicas de
Cundinamarca para los anos 2022 y
2023 muestra varias tendencias y
cambios importantes en la
administracién de sus recursos.

En 2023, el total de gastos fue de
$50,871 millones, representando un
aumento de $2,113 millones en
comparacion con los $48,758 millones
de 2022. Los compromisos financieros
crecieron ligeramente, pasando de
$29,721 millones en 2022 a $31,194
millones en 2023, una diferencia de
$1,473 millones. Los giros también
aumentaron, de $27,717 millones en
2022 a $30,246 millones en 2023, una
variacion positiva de $2,529 millones.
La tasa de ejecucion se mantuvo
constante en 61% para ambos anos.

Los gastos de  funcionamiento
incrementaron de $14,150 millones en
2022 a $14,997 millones en 2023, una
variacion de $847 millones. Los
compromisos en esta categoria
pasaron de $12,215 millones en 2022 a
$13,535 millones en 2023, lo que
representa una diferencia de $620
millones. Los giros aumentaron de
$12,058 millones en 2022 a $13,143
millones en 2023, una variaciéon
positiva de $1,085 millones. La tasa de
ejecucion disminuyd ligeramente, del
21% en 2022 al 90% en 2023, una
reduccién del 1%.En cuanto a los
gastos de personal, hubo un aumento
significativo, pasando de $7,447
millones en 2022 a $8,700 millones en
2023, una variacién de  $1,253
millones. Los compromisos en esta
categoria  crecieron de  $7,355
millones en 2022 a $7,779 millones en
2023, una diferencia de $424 millones.

Los giros aumentaron de $6,963
millones en 2022 a $7,724 millones en
2023, una variacion de $761 millones.
La tasa de ejecucion bajo del 99% en
2022 al 89% en 2023, una reduccion
del 9%. Los gastos generales, por otfro
lado, disminuyeron ligeramente de
$5,690 millones en 2022 a $5,558
millones en 2023, una diferencia de
$132 millones. Los compromisos se
redujeron de $5,413 millones en 2022 a
$5,327 millones en 2023, una variaciéon
de $86 millones. Los giros aumentaron
levemente de $4,949 millones en 2022
a $4,990 millones en 2023, una
diferencia de $41 millones. La tasa de
ejecucion mejord del 95% en 2022 al
96% en 2023, una variacién positiva
del 1%.Las fransferencias se redujeron
considerablemente, de $1,013
millones en 2022 a $740 millones en
2023, una diferencia de $273 millones.
Los compromisos en este rubro
aumentaron de $147 millones en 2022
a $429 millones en 2023, una variacion
de $282 millones. Los giros siguieron
una tendencia similar, aumentando
de $147 millones en 2022 a $429
millones en 2023, una variacion de
$282 millones. La tasa de ejecucion
mejord del 14% en 2022 al 58% en
2023, una variacion positiva del 43%.

Los gastos de inversion disminuyeron
de $11,771 millones en 2022 a $10,893
millones en 2023, una reduccién de
$878 millones. Los compromisos
crecieron de $1,604 millones en 2022 a
$2,600 millones en 2023, una
diferencia de $996 millones. Los giros
también aumentaron de $1,604
millones en 2022 a $2,600 millones en
2023, una variacion de $996 millones.
La tasa de ejecucion mejord del 14%



en 2022 al 24% en 2023, una variacion
positiva del 10%.

Los gastos de operacion de empresas
industriales, comerciales y asimiladas
mostraron un ligero aumento, de
$16,030 millones en 2022 a $16,290
millones en 2023, una variacion de
$260 millones. Los compromisos
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disminuyeron de $15,203 millones en
2022 a $15,059 millones en 2023, una
diferencia de $144 millones. Los giros
aumentaron de $14,055 millones en
2022 a $14,503 millones en 2023, una
variacion de $448 millones. La tasa de
ejecucion bajé del 95% en 2022 al 92%
en 2023, una reduccioén del 2%.

CUADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE GASTOS DE LAS EMPRESAS PUBLICAS

DE CUNDINAMARCA
Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto Variacion Variacion Variacion Variacion
2023 2022 absoluta 2023 2022 absoluta 2023 2022 absoluta 2023 | 2022 absoluta
TOTAL GASTOS $50,871 $ 48,758 $ 2113 $31,194 $29,721 § 1473 $ 30,246 $27,717 $ 2529 61% - 61% 0%
Gastos de
Tuncionamiento $ 14997  § 14150  § 847 $ 13535  $12915 § 620 $ 13143 $ 12,058 = $ 1.085 90% = 91% -1%
Gastos de Personal ~ § 8700 ' § 7447 § 1253 $§ 7779 § 7355 § 424 $ 7724 $ 6963 § 761 89% - 99% -9%
Gastos Generales $ 5558 § 5600 § (132) ' § 5327 ' § 5413 ' § (86) § 4990 § 4949 § 4 96% : 95% 1%
Transferencias $ 740 § 1013 ' § (273) ©$ 429 - § 147 § 282 § 429 8§ 147 § 282 58% - 14% 43%
Inversion $10893  $ 11771 § (878) § 2600 $§ 1604 § 996 $ 2600 3§ 1604 § 996 24% - 14% 10%
Inversion Otros
RecuUrsos $ 10893 § $ 10893 § 2600 § $ 2600 § 2600 @ § $ 2,600 0% : 0% 0%
Sistema General de
Participaciones $ $ 1771 § (11771) 8 - $ 1604 $ (1604 $ - § 1604 § (1,604 0% : 0% 0%
Gastos de operacion
empresas
industriales, $ 16290  § 16030  § 260 $ 15059  $ 15203 - §  (144) $ 14503  $ 14055 - § 448 92% - 95% -2%
comerciales y
asimiladas
Produccion $ 16290 § 16030 § 260 $ 15059 @ $ 15203 - §  (144) § 14503 = § 14055 @ § 448 92% - 95% 2%
Disponibilidad final $ 8691 § 6808 3 1883 3 - $ - 3 - $ - $ - $ - 0% @ 0% 0%
Disponibilidad final $ 8,691 $ 6808 § 183 § - $ $ $ - $ - $ 0% = 0% 0%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

3.1.2.3 Empresa Inmobiliaria Y De Servicios Logisticos De Cundinamarca

El andlisis de la ejecucion presupuestal
de gastos de la Empresa Inmobiliaria y
de Servicios Logisticos de
Cundinamarca para los anos 2022 y
2023 muestra varias  diferencias
notables en la administracion de sus
recursos. En 2023, el total de gastos fue
de $147,608 millones, una reduccion
de $29,851 millones en comparacion
con los $177,459 millones de 2022. Los
compromisos financieros aumentaron
ligeramente, de $128,175 millones en
2022 a $134,992 millones en 2023, una
variacion positiva de $6,816 millones.
Los giros aumentaron

significativamente, de $82,785
millones en 2022 a $103,944 millones
en 2023, una diferencia de $21,159
millones. La tasa de ejecucidon mejord
del 72% en 2022 al 91% en 2023, un
incremento del 19%. Los gastos de
funcionamiento  disminuyeron de
$13,532 millones en 2022 a $11,245
millones en 2023, una reduccién de
$2,288 millones. Los compromisos en
este rubro también disminuyeron,
pasando de $11,289 millones en 2022
a $6,630 milones en 2023, una
diferencia de $4,658 millones. Los giros
bajaron de $9,342 millones en 2022 a



$6,024 millones en 2023, una
reduccion de $3,318 millones. La tasa
de ejecuciéon cayd del 83% en 2022 al
59% en 2023, una disminucién del
24%.Los gastos de personar fambién
mostraron una reduccion, de $4,925
millones en 2022 a $3,939 millones en
2023, una diferencia de $986 millones.
Los compromisos pasaron de $3,962
millones en 2022 a $2,864 millones en
2023, una variacion de  $1,098
millones. Los giros disminuyeron de
$3,962 millones en 2022 a $2,864
millones en 2023, una diferencia de
$1,098 millones. La tasa de ejecuciéon
bajo del 80% en 2022 al 73% en 2023,
una reduccion del 8%.

En cuanto a los gastos generales,
hubo una disminucidon de $7,855
millones en 2022 a $6,332 millones en
2023, una diferencia de $1,523
millones. Los compromisos en este
rubro pasaron de $7,302 millones en
2022 a $3,445 millones en 2023, una
variacion de $3,857 millones. Los giros
disminuyeron de $5,355 millones en
2022 a $2,838 millones en 2023, una
diferencia de $2,517 millones. La tasa
de ejecucién cayd del 93% en 2022 al
54% en 2023, una disminucién del 39%.
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Las fransferencias aumentaron
ligeramente de $752 millones en 2022
a $974 millones en 2023, una variacion
de $222 millones. Los compromisos en
este rubro crecieron de $24 millones
en 2022 a $321 millones en 2023, una
diferencia de $297 millones. Los giros
siguieron una tendencia similar,
aumentando de $24 millones en 2022
a $321 millones en 2023, una
diferencia de $297 millones. La tasa de
ejecucion mejord del 3% en 2022 al
33% en 2023, una variacion positiva
del 30%. Los gastos de operacién de
empresas industriales, comerciales y
asimiladas disminuyeron de $163,522
millones en 2022 a $136,363 millones
en 2023, una reduccién de $27,159
millones. Los compromisos en esta
categoria aumentaron de $116,887
millones en 2022 a $128,361 millones
en 2023, una variacion de $11,474
millones. Los giros también
aumentaron de $73,444 millones en
2022 a $97,920 millones en 2023, una
diferencia de $24,477 millones. La tasa
de ejecucion mejord del 71% en 2022
al 94% en 2023, una variacion positiva
del 23%.

CuADRoO. EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE GASTOS EMPRESA INMOBILIARIA

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto Y . y Y . 2
2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion
absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $147,608 $177,459 $(29,851) $ 134,992 $ 128,175 $ 6816 $ 103,944 $82785 $ 21,159 91% 72% 19%
Gastos de
Funcionamiento $ 11.245 $ 13532 $ (2288 3 6.630 $ 11.289 $ (4658 3§ 6,024 $ 9342 $ (3318 59% 83% -24%
g:f;g;je $ 3939 $ 495 S (986) $ 2864 S 3962 $ (1098) $ 2864 $ 3962 $ (1,09)  73%  80% 8%
Gastos Generales =~ § 6,332 $ 7855 $ (1523 § 3,445 $ 7,302 $ (3857) $ 2838 $§ 5355 $ (2517) 54% 93% -39%
Transferencias $ 974 $ 752 $ 222§ 321 $ 24 $ 297 § 321§ 24 $ 297 33% 3% 30%
Gastos de
operacion
empresas $ 136.363 $ 163,522 $ (27.159) $ 128,361 $ 116,887 $ 11474 § 97920 @ § 73444 § 24477 94% 1% 23%
industriales,
Gastos de o o o
$ $ 163,522 $ (163522) $ - $ 116,887 $(116,887) §$ § 73444 $ (73,444) 0% 1% -11%

operacion



Comercializacion $ 136363 §

Disponibilidad final = $ - $ 405 $ (405 3 - $

$ 136363 § 128361 §
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$ 128,361 $ - $ 97,920 0% 0% 0%

$
97,920
8 - 3 E I $ - 0% 0% 0%

Disponibilidad final =~ $ - $ 405 § (405  $ - $

$ -8 - $ - $ - 0% 0% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

3.1.2.4 Empresa Industrial y Comercial Loteria de Cundinamarca

El andilisis de la ejecucion presupuestal
de gastos de la Empresa Industrial y
Comercial Loteria de Cundinamarca
para los anos 2022 y 2023 muestra
varias diferencias notables en la
administracion de sus recursos.

En 2023, el total de gastos fue de
$86,305 millones, un aumento de
$33,850 millones en comparacién con
los $52,455 millones de 2022. Los
compromisos financieros crecieron de
$37.544 millones en 2022 a $52,425
millones en 2023, una diferencia de
$14,881 millones. Los giros aumentaron
de $37,171 millones en 2022 a $51,269
millones en 2023, una variacion
positiva de $14,098 millones. La tasa
de ejecucion, sin embargo, disminuyd
del 72% en 2022 al 61% en 2023, una
reduccion del 11%.

Los gastos de  funcionamiento
aumentaron de $11,674 millones en
2022 a $20,398 millones en 2023, una
variacion de $8,724 millones. Los
compromisos en esta categoria
también crecieron, de $9,659 millones
en 2022 a $14,787 millones en 2023,
una diferencia de $5,128 millones. Los
giros aumentaron de $9,307 millones
en 2022 a $14,699 millones en 2023,
una variacion de $5,392 millones. La
tasa de ejecuciéon bajé del 83% en
2022 al 72% en 2023, una reduccidn
del 10%. Los gastos de personal
también aumentaron ligeramente, de
$2,831 millones en 2022 a $3,383
millones en 2023, una diferencia de
$552 millones. Los compromisos en

esta categoria crecieron de $2,756
millones en 2022 a $3,179 millones en
2023, una variacion de $423 millones.
Los giros aumentaron de $2,666
millones en 2022 a $3,179 millones en
2023, una variacion de $513 millones.
La tasa de ejecucion bajo del 97% en
2022 al 94% en 2023, una reducciéon
del 3%.

Los gastos generales mostraron un
aumento significativo, de $1,906
millones en 2022 a $7,450 millones en
2023, una variacion de  $5,544
millones. Los compromisos en este
rubro crecieron de $1,613 millones en
2022 a $5,582 millones en 2023, una
diferencia de $3,969 millones. Los giros
aumentaron de $1,351 millones en
2022 a $5,494 millones en 2023, una
variacion de $4,143 millones. La tasa
de ejecucion disminuyd del 85% en
2022 al 75% en 2023, una reduccion
del 10%.Las fransferencias
aumentaron de $6,937 millones en
2022 a $9,565 millones en 2023, una
variacion de  $2,628 millones. Los
compromisos crecieron de $5,290
millones en 2022 a $6,026 millones en
2023, una diferencia de $736 millones.
Los giros siguieron una tendencia
similar, aumentando de  $5,290
millones en 2022 a $6,026 millones en
2023, una variacion de $736 millones.
La tasa de ejecucidon disminuyd del
76% en 2022 al 63% en 2023, una
reduccion del 13%.

Los gastos de operacidon comercial
también mostraron un incremento



significativo, de $40,781 millones en
2022 a $62,963 millones en 2023, una
variacion de $22,182 millones. Los
compromisos crecieron de $27,885
millones en 2022 a $37,638 millones en

2023,

una diferencia de $9,753
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millones. Los giros aumentaron de
$27,864 millones en 2022 a $36,570
millones en 2023, una variacion de
$8,706 millones. La tasa de ejecucion
disminuyo del 68% en 2022 al 60% en

2023, una reduccion del 9%

CuADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE GASTOS DE LA EMPRESA INDUSTRIAL Y
COMERCIAL LOTERIA DE CUNDINAMARCA

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion

Concepto 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion

absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $ 86,305 $ 52455 $ 33,850 $ 52425 $ 37,544 $ 14,881 $ 51,269 $ 37,171 $ 14,008 61% 2% -11%
Gastos de o o 00
Huncionamiento $ 20398 $ 11,674 $ 8724 $ 14787 $ 9659 $ 5128 3 14,699 $ 9307 $ 5392 2% 83% 10%
S:fs‘gﬁge $ 3383 $ 281 § 552 0§ 3179 $ 2756 $ 423 § 3179 § 2666 § 513 94%  97% -3%
Gastos Generales $ 7450 $ 1,906 $ 5544 $ 5582 $ 1613 $ 399 § 5494 $§ 1,351 $ 4,143 75% 85% -10%
Transferencias $ 9565 $ 6,937 $ 2,628 $ 6,026 $ 5290 $ 736§ 6,026 $ 5290 § 736 63% 76% -13%
% $ 62,963 $ 40.781 $ 22.182 $ 37638 $ 27885 $ 9753 § 36570 $ 27864 $ 8706 60% 68% -9%
Comercializacion $ 62,963 $ 40,781 $ 22,182 $ 37,638 $ 27,885 $ 9753 § 36570 § 27,864 $ 8706 60% 68% -9%
:;:?"s desuerley ¢ grog3 5 40781  $22182 S 37638 § 27885 S 9753 5 36570  § 27864  § 8706 60%  68% 9%
Disponibilidad final = § 2,944 3 $ 2944 3 3 3 $ - $ - $ - 0% 0% 0%
Disponibilidad final = $ 2,944 $ $ 2944 $ $ $ $ - $ - $ - 0% 0% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos.

3.1.2.6 Fondo De Desarrollo De Proyectos De Cundinamarca — FONDECUN,
Ejecucion Comparativa Presupuestal De Gastos

El andilisis de la ejecucion presupuestal
de gastos del Fondo de Desarrollo de
Proyectos de Cundinamarca
(FONDECUN) para los anos 2022 y
2023 muestra variaciones significativas
en la administraciéon de sus recursos.

En 2023, el total de gastos vy
disponibilidad final fue de $321,239
millones, un aumento de $25,252
millones en comparacién con los
$295,987 milones de 2022. Los
compromisos financieros crecieron de
$173,424 millones en 2022 a $277,076
millones en 2023, una diferencia de
$103,652 millones. Los giros
aumentaron considerablemente de
$103,074 millones en 2022 a $178,035
millones en 2023, una variacién
positiva de $74,962 millones. La tasa
de ejecucion mejord del 59% en 2022

al 86% en 2023, un incremento del
28%.

El total de gastos en 2023 fue de

$319,481 millones, un aumento de
$26,953 millones respecto a los
$292,528 millones de 2022. Los

compromisos en este rubro crecieron
de $173,424 millones en 2022 a
$277,076 millones en 2023, una
diferencia de $103,652 millones. Los
giros aumentaron de  $103,074
millones en 2022 a $178,035 millones
en 2023, una variaciéon de $74,962
millones. La tasa de ejecucion mejord
del 59% en 2022 al 87% en 2023, un
incremento del 27%.

Los gastos de funcionamiento
aumentaron de $9,223 millones en
2022 a $11,542 millones en 2023, una



variacion de $2,318 millones. Los
compromisos crecieron de $7,661
millones en 2022 a $10,788 millones en
2023, una diferencia de $3,127
millones. Los giros aumentaron de
$6,528 millones en 2022 a $9,486
millones en 2023, una variacidén de
$2,958 millones. La tasa de ejecucion
mejord del 83% en 2022 al 93% en
2023, un incremento del 10%.

En cuanto a los gastos de personal,
hubo un ligero aumento de $2,403
millones en 2022 a $2,538 millones en
2023, una variacion de $135 millones.
Los compromisos crecieron de $2,108
millones en 2022 a $2,327 millones en
2023, una diferencia de $219 millones.
Los giros aumentaron de $1,992
millones en 2022 a $2,172 millones en
2023, una variaciéon de $180 millones.
La tasa de ejecucion mejord del 88%
en 2022 al 92% en 2023, un incremento
del 4%.

Los gastos generales aumentaron de
$5,628 millones en 2022 a $7,688
millones en 2023, una variacidon de
$2,059 millones. Los compromisos
crecieron de $4,896 millones en 2022 a
$7,145 millones en 2023, una
diferencia de $2,250 millones. Los giros
aumentaron de $4,009 millones en
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2022 a $5,998 millones en 2023, una
variacion de $1,989 millones. La tasa
de ejecucion mejord del 87% en 2022
al 93% en 2023, un incremento del 6%.

Las transferencias mostraron un ligero
aumento de $1,192 millones en 2022 a
$1,316 millones en 2023, una variacion
de $124 millones. Los compromisos
crecieron de $658 millones en 2022 a
$1,316 millones en 2023, una
diferencia de $658 millones. Los giros
aumentaron de $526 millones en 2022
a $1,316 millones en 2023, una
variacion de $789 millones. La tasa de
ejecucion mejord del 55% en 2022 al
100% en 2023, un incremento del 45%.

Los gastos de operacion de empresas
industriales, comerciales y asimiladas
aumentaron significativamente de
$283,304 millones en 2022 a $307,939
millones en 2023, una variacion de
$24,635 millones. Los compromisos
crecieron de $165,762 millones en
2022 a $266,287 millones en 2023, una
diferencia de $100,525 millones. Los
giros aumentaron de $96,546 millones
en 2022 a $168,549 millones en 2023,
una variacion de $72,004 millones. La
tasa de ejecucion mejord del 59% en
2022 al 86% en 2023, un incremento
del 28%.

CUADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE GASTOS DE FONDECUN

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto iacit it iacid iacid
p 2023 2022 Variacién 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion 2023 | 2022 Variacion
absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS +
DISPONIBILIDAD + $§ 321,239 = §$ 295987 $ 25,252 $277,076 $173,424 $ 103,652 $178,035 $103,074 $ 74,962 86% - 59% 28%
FINAL
TOTAL GASTOS § 319481 @ § 292528 § 26,953 $ 277076 | $ 173424  § 103652 . $ 178035  § 103074 | $ 74962 87% - 59% 27%
Gastos de
Tuncionamiento $ 11542 § 9223 § 2318 $ 10,788 $ 7661 $ 3127 § 9486 $ 6528 $ 2958 93% - 83% 10%
S:f;g;je $ 2538 0§ 2403 0§ 135§ 237 § 2108 § 219§ 2172 $ 1992 § 180 9% 88% 4%
Gastos Generales = § 7688 = § 5628 © § 2059 § 7145 $ 48% $ 2250 @ § 5998 § 4,009 $ 1989 93%  87% 6%
Transferencias $ 1316  $§ 1192 § 124 $ 1316 $ 658 $ 658  § 1316 $ 526 $ 789 100% © 55% 45%
Gastos de
operacién
s $ 307939 § 283304 $ 24635 266287  $ 165762 5 100525 S 168549 S 96546  § 72004  86% 59%  26%
comerciales y
asimiladas
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Comercializacion $ 307939  $ 283304  § 24635 $ 266,287 $ 165,762

$ 100525 = § 168549 $ 96,546 $ 72,004 86% - 59% 28%

Disponibilidad final = § 1,759 = § 3459 $ (1.701) $ - $

$ - $ - s - § - 0% 0% 0%

Disponibilidad final = $ 1,759 = § 3,459 $ (1701) ©§ - $

$ - $ - $ - $ - 0% 0% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

Este andlisis muestra que FONDECUN
ha experimentado un crecimiento
significativo  en  sus gastos y
compromisos en 2023, especialmente
en los gastos de operacion de
empresas industriales, comerciales y

asimiladas, lo que sugiere una
expansion en sus actividades vy
proyectos. La mejora en la tasa de
ejecucion refleja una mayor
eficiencia en la gestion de sus recursos
financieros

3.1.2.7 Universidad De Cundinamarca UDEC

El andilisis de la ejecucion presupuestal
de gastos de la Universidad de
Cundinamarca para los anos 2022 y
2023 revela varios cambios
significativos en la administracion de
sus recursos. En 2023, el total de gastos
fue de $196,437 millones, lo que
representa un aumento de $11,793
millones en comparacién con los
$184,644 milones de 2022. Los
compromisos financieros crecieron
ligeramente de $149,446 millones en
2022 a $151,637 millones en 2023, una
diferencia de $2,191 millones. Los giros
aumentaron considerablemente de
$111,699 millones en 2022 a $126,607
millones en 2023, una variacién
positiva de $14,908 millones. Sin
embargo, la tasa de ejecucion
disminuyd del 81% en 2022 al 77% en
2023, una reduccion del 4%.

Los gastos de  funcionamiento
aumentaron de $129,007 millones en
2022 a $145,745 millones en 2023, una
variacion de $16,737 millones. Los
compromisos en esta categoria
también crecieron, de $104,119
millones en 2022 a $118,410 millones
en 2023, una diferencia de $14,291

millones. Los giros aumentaron de
$96,766 millones en 2022 a $108,657
millones en 2023, una variacién de
$11,891 millones. La tasa de ejecucion
se mantuvo estable en un 81% para
ambos anos, con una variacion
minima del 1%.

Los gastos de personal mostraron un
aumento significativo, de $76,542
millones en 2022 a $86,797 millones en
2023, una variacion de $10,254
millones. Los compromisos crecieron
de $63,506 millones en 2022 a $72,595
millones en 2023, una diferencia de
$9.089 millones. Los giros aumentaron
de $63,008 millones en 2022 a $72,073
millones en 2023, una variacion de
$9,065 millones. La tasa de ejecucién
se manfuvo casi constante,
mejorando ligeramente del 83% en
2022 al 84% en 2023, una variacion del
1%. En cuanto a los gastos generales,
hubo un aumento considerable de
$44,516 millones en 2022 a $58,948
millones en 2023, una variacion de
$14,432 millones. Los compromisos
crecieron de $32,675 millones en 2022
a $45,815 millones en 2023, una
diferencia de $13,140 millones. Los




giros aumentaron de $25,820 millones
en 2022 a $36,585 millones en 2023,
una variacion de $10,765 millones. La
tasa de ejecucion mejord del 73% en
2022 al 78% en 2023, una variacion
positiva del 4%.

Las fransferencias disminuyeron
drasticamente, pasando de $7,949
millones en 2022 a $0 en 2023, lo que
representa una reduccién de $7,949
millones. Los compromisos también
disminuyeron de $7,939 millones en
2022 a $0 en 2023, una variacién de
$7,939 millones. Los giros siguieron una
tfendencia similar, disminuyendo de
$7,9239 millones en 2022 a $0 en 2023,
una diferencia de $7,939 millones. La
tasa de ejecucion bajé del 100% en
2022 al 0% en 2023, una reduccion del
100%. Los gastos de inversion
disminuyeron de $55,637 millones en
2022 a $50,692 millones en 2023, una
variacion de $4,944 millones. Los
ComMpPromisos en este rubro
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disminuyeron de $45,326 millones en
2022 a $33,227 millones en 2023, una
diferencia de $12,099 millones. Los
giros aumentaron ligeramente de
$14,932 millones en 2022 a $17,949
millones en 2023, una variacion de
$3,017 millones. La tasa de ejecucion
disminuyo del 81% en 2022 al 66% en
2023, una reduccioén del 16%.

En cuanto alos proyectos de inversion
Ccon recursos propios, hubo un
aumento significativo de  $2,552
millones en 2022 a $50,692 millones en
2023, una variacion de $48,140
millones. Los compromisos crecieron
de $2,259 millones en 2022 a $33,227
millones en 2023, una diferencia de
$30,968 millones. Los giros aumentaron
de $1,275 millones en 2022 a $17,949
millones en 2023, una variacion de
$16,675 millones. La tasa de ejecuciéon
disminuyo del 89% en 2022 al 66% en
2023, una reduccion del 23%.

CUADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE GASTOS DE LA UNIVERSIDAD DE

CUNDINAMARCA

Apropiacion definitiva

Compromisos

Giros % Ejecucion

Concepto Variacié Variacié Variacié Variacié
2023 2022 ariacion 2023 2022 ariacion 2023 2022 ariacion 2023 2022 ariacion
absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $196,437 $ 184,644 $ 11,793 § 151,637 $ 149,446 $ 2191 $126,607 $111,699 $ 14,908 7%  81% 4%
Gastos do § 145,745 $ 129007 § 16737 § 118410 § 104119 § 14291 § 108657 § 96.766 $ 11,891 81% 81% 1%
funcionamiento === -
Gastos de Personal ~ $ 86,797  $ 76542 $§ 10254 $§ 72595 $§ 63506 $ 9089 $§ 72073 § 63,008 $§ 9065  84% 83% 1%
Gastos Generales $ 58948 $ 44516 $ 14432 $ 45815 § 32675 § 13140 $§ 36,585 $ 25820 $ 10,765 8%  73% 4%
Transferencias $ - § 7949 § (7949 $ - % 7939 § (7939) § - $ 7939 § (7939) 0% 109“0 -100%
Inversion $ 50.692 $ 55,637 S (4.944) $ 33227 § 45326 $ (12.099) $ 17.949 $ 14,932 $ 3017 66% @ 81% -16%
Proyectos de
Inversion Recursos $ 50692 $§ 2552 § 48140 $ 33227 § 2259 § 30968 $ 17949 § 1275 $ 16675  66% 89% -23%
Propios
Inversién Otros $ § 53084 § (53084) - § 43067 § (43067) - $ 13657  § (13657) 0% 81%  -81%

Recursos

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos
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3.1.2.8 Empresa Férrea Regional S.A.S EFR S.A.S, Ejecucion Comparativa

Presupuestal De Gastos

El andilisis de la ejecucion presupuestal
de gastos de la Empresa Férrea
Regional S.A.S (EFR S.A.S) paralos anos
2022 y 2023 muestra varias diferencias
significativas en la administracion de
SUS recursos.

En 2023, el total de gastos fue de
$835,313 millones, un aumento de
$32,849 millones en comparacién con
los $802,464 millones de 2022. Los
CoOMPromisos financieros
disminuyeron de $445,980 millones en
2022 a $238,696 millones en 2023, una
diferencia de $207,284 millones. Los
giros aumentaron de  $149,145
millones en 2022 a $173,870 millones
en 2023, una variacion positiva de
$24,725 millones. La tasa de ejecucion
baj6é del 56% en 2022 al 29% en 2023,
una reduccion del 27%. Los gastos de
funcionamiento disminuyeron
ligeramente de $16,504 millones en
2022 a $13,767 millones en 2023, una
variacion de $2,737 millones. Los
compromisos en esta categoria
aumentaron de $10,051 millones en
2022 a $12,134 millones en 2023, una
diferencia de $2,082 millones. Los giros
aumentaron de $9,949 millones en
2022 a $11,785 millones en 2023, una
variacion de $1,836 millones. La tasa
de ejecucion mejord del 61% en 2022
al 88% en 2023, un incremento del
27%.

Los gastos de personal disminuyeron
significativamente, de $8,250 millones
en 2022 a $4,402 millones en 2023, una
variacion de $3,848 millones. Los
compromisos crecieron de $3,519
millones en 2022 a $3,975 millones en
2023, una diferencia de $456 millones.

Los giros se mantuvieron constantes
en $3,975 millones en 2023 frente a
$3,519 millones en 2022. La tasa de
ejecucion mejord del 43% en 2022 al
90% en 2023, una variacion del 48%.

En cuanto a los gastos generales,
hubo un aumento de $8,229 millones
en 2022 a $9,364 millones en 2023, una
variacion de  $1,136 millones. Los
compromisos crecieron de $6,532
millones en 2022 a $8,159 millones en
2023, una diferencia de $1,627
millones. Los giros aumentaron de
$6,430 millones en 2022 a $7.811
millones en 2023, una variacion de
$1,381 millones. La tasa de ejecucion
mejord del 79% en 2022 al 87% en
2023, una variacion positiva del 8%.

El servicio de la deuda publica mostrd
un aumento de $8,433 millones en
2022 a $15,614 millones en 2023, una
variaciéon de  $7,181 millones. Los
compromisos crecieron de $1,230
millones en 2022 a $7,348 millones en
2023, una diferencia de $6,118
millones. Los giros siguieron una
tendencia similar, aumentando de
$1,230 millones en 2022 a $7,348
millones en 2023, una variacion de
$6,118 millones. Los gastos de inversion
aumentaron de $533,001 millones en
2022 a $607,798 millones en 2023, una
variacion de $74,797 millones. Los
Compromisos disminuyeron
significativamente de $434,698
millones en 2022 a $219,214 millones
en 2023, una diferencia de $215,485
millones. Los giros aumentaron de
$137,966 millones en 2022 a $154,736
millones en 2023, una variacién de
$16,770 millones. La tasa de ejecucion



disminuyd del 82% en 2022 al 36% en
2023, una reduccion del 45%.

En cuanto alos proyectos de inversion
con recursos propios, hubo una
disminucion de $9,445 millones en
2022 a $2,445 millones en 2023, una
variacion de $7,000 millones. Los
compromisos crecieron de $192
millones en 2022 a $1,971 millones en
2023, una diferencia de $1,779
millones. Los giros aumentaron de
$192 millones en 2022 a $1,767 millones
en 2023, una variacion de $1,574
millones. La tasa de ejecucion mejord
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del 2% en 2022 al 81% en 2023, una
variacion positiva del 79%.

En cuanto a la inversion de otros
recursos, hubo un aumento
significativo de $0 en 2022 a $605,353
millones en 2023. Los compromisos
crecieron de $0 en 2022 a $217,243
millones en 2023, una diferencia de
$217,243 millones. Los giros
aumentaron de $0 en 2022 a $152,970
millones en 2023, una variacion de
$152,970 milones. La tasa de
ejecucion se situd en el 36% en 2023.

CuADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE GASTOS DE LA EMPRESA FERREA

REGIONAL S.A.S EFRS.A.S

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto o o = P
Variacion Variacion Variacion Variacion
2023 2022 o 2023 2022 o 2023 2022 bt 2023 2022 e
TOTALGASTOS = $835313 = $802464  §$ 32849  $238696  $445980 $(207,84) = $173870  $149,145 $ 24,725 2% 56% @ -27%
Gastcs de $13767  $16504  $(2737)  $12134  $10051  $ 2082  $11785  $ 9949  § 1836  88% 61%  20%
funcionamiento S6% ; 01 2l
S:fs‘g:se $ 4402 $ 8250 $ (3848) S 3975 § 3519 S 456 § 3975 § 3519 S 456  90%  43%  48%
Gastos Generales = $ 9364 § 8229 § 113 § 8159 $ 6532 § 1627 $ 781 $ 6430 . $ 1381 8% 79% 8%
Transferencias $ - $ 25 $ (25 § - $ $ - $ - $ - $ - 0% : 0% 0%
Servicio de la 9 9 9
e $ 15614 S 8433 $ 7181 § 7348 8 1230 § 6118 § 7348 § 1250 8 6118 0% 0% 0%
Deuda Pblica $ 15614 § 8433 § 7181 § 7348 § 120 § 6118 § 7348 § 1230 § 6118 0% 0% 0%
Inversién $ 607798  § 533001  $ 74797  $ 219214  § 434,698 %15 185 $ 154736  $ 137.966 8 16770 = 36% 82% = -45%
Proyectos de
Inversionrecursos ~ § 2445 § 9445  $ (70000 0 $ 1971 S 192 $ 1779 $ 1767 $ 192 . § 1574  81% 2% 7%
propios
Sistema General $
de Partcipaciones.  ° $ 523556 = $ (523556) @ § $ 4506 Gy sip) $ - $ 137,773 $ (137,773) 0%  83%  -83%
:Q:g;fisi”som’s $ 605353 $ 605353  § 217243  § § 217243 § 152970 $ 152970  36% 0%  36%
Disponibilidad final = § 198,134 ~ § 244526  $ (46392) § - $ $ - 08 - 5 - s - 0% - 0% 0%
Disponibilidad final = $ 198,134 = § 244526  § (46392) § - $ $ - - $ - $ - 0% = 0% 0%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

Este andlisis muestra que la Empresa
Férrea Regional S.AS ha
experimentado un aumento en sus
gastos totales en 2023, con una
disminucidn en los compromisos pero
un aumento enlos giros, lo que sugiere

una mayor ejecucion efectiva de
recursos.
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3.1.2.9 Corporacion De Abastos De Bogotd S.A - CORABASTOS

En El andlisis de la ejecucion
presupuestal de gastos de
CORABASTOS para los anos 2022 y
2023 revela cambios significativos en
la gestion financiera de la entidad. En
2023, el total de gastos fue de
$126,105 millones, lo que representa
un aumento de $41,656 millones en
comparacion con los $84,449 millones
de 2022. Los compromisos financieros
crecieron de $75,684 millones en 2022
a $122,863 millones en 2023, una
diferencia de $47,180 millones. Los
giros fambién aumentaron de $67,854
millones en 2022 a $94,725 millones en
2023, una variacidn positiva  de
$26,870 millones. La tasa de ejecucion
mejord del 90% en 2022 al 97% en
2023, una variacion del 8%.

Los gastos de  funcionamiento
disminuyeron ligeramente de $63,973
millones en 2022 a $63,066 millones en
2023, una variacion de $907 millones.
Los compromisos en esta categoria se
mantuvieron Casi constantes,
pasando de $62,849 millones en 2022
a $62,714 millones en 2023, una
diferencia minima de $135 millones.
Sin embargo, los giros disminuyeron de
$60,717 millones en 2022 a $42,063
millones en 2023, una variacién
negativa de $18,655 millones. La tasa
de ejecucion mejord del 98% en 2022
al 99% en 2023, una variaciéon del 1%.

Los gastos de personal disminuyeron
de $9,405 millones en 2022 a $7,504
millones en 2023, una variacion de
$1,201 millones. Los compromisos
también disminuyeron de $9,016
millones en 2022 a $7,448 millones en
2023, una diferencia de $1,568
millones. Los giros disminuyeron de

$8,574 millones en 2022 a $7,248
millones en 2023, una variacion de
$1,326 millones. La tasa de ejecucion
mejord del 96% en 2022 al 99% en
2023, una variacion del 3%.

En cuanto a los gastos generales,
hubo una disminucion significativa de
$54,450 millones en 2022 a $18,272
millones en 2023, una variacién de
$36,178 millones. Los compromisos
disminuyeron de $53,761 millones en
2022 a $18,040 millones en 2023, una
diferencia de $35,721 millones. Los
giros disminuyeron de $52,112 millones
en 2022 a $17,222 millones en 2023,
una variacion de $34,891 millones. La
tasa de ejecucion se mantuvo
constante en 99% para ambos anos.

Las fransferencias mostraron  un
aumento significativo, pasando de
$118 millones en 2022 a $37,290
millones en 2023, lo que representa
una variaciéon de $37,172 millones. Los
compromisos también aumentaron
de $72 millones en 2022 a $37,227
millones en 2023, una diferencia de
$37,155 millones. Los giros aumentaron
de $31 millones en 2022 a $17,593
millones en 2023, una variacidén de
$17,562 millones. La tasa de ejecucion
mejord del 61% en 2022 al 100% en
2023, una variacion del 39%.

El servicio de la deuda publica mostrd
un aumento, con $5,180 millones en
2023 comparados con $0 en 2022. Los
compromisos crecieron de $0 en 2022
a $5,035 milones en 2023, una
diferencia de $5,035 millones. Los giros
siguieron una tendencia similar,
aumentando de $0 en 2022 a $5,035
millones en 2023. La tasa de ejecucién
se situd en el 97% en 2023.



Los gastos de inversion disminuyeron
de $20,477 millones en 2022 a $18,911
millones en 2023, una variacion de
$1,566 millones. Los compromisos
aumentaron de $12,835 millones en
2022 a $16,206 millones en 2023, una
diferencia de $3,371 millones. Los giros
aumentaron de $7,137 millones en
2022 a $12,966 millones en 2023, una
variacion de $5,829 millones. La tasa
de ejecucion mejord del 63% en 2022
al 86% en 2023, una variacion del 23%.
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En cuanto alos proyectos de inversion
con recursos propios, hubo una
disminucion de $20,477 millones en
2022 a $18,911 millones en 2023, una
variacion de $1,566 millones. Los
compromisos crecieron de $12,835
millones en 2022 a $16,206 millones en
2023, una diferencia de $3,371
millones. Los giros aumentaron de
$7,137 millones en 2022 a $12,966
millones en 2023, una variacion de
$5,829 millones. La tasa de ejecucion
mejord del 63% en 2022 al 86% en
2023, una variacion del 23%.

CUADRO EJECUCION COMPARATIVA PRESUPUESTAL DE GASTOS DE CORABASTOS

Apropiacion definitiva Compromisos Giros % Ejecucion
Concepto 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion 2023 2022 Variacion
absoluta absoluta absoluta absoluta
TOTAL GASTOS $126,105 $ 84,449 $ 41,656 $ 122,863 $75,684 $ 47,180 $94,725 $67,854 $ 26,870 97% 90% 8%
Gastcs e $ 63066 563973 $ (907) $ 62714 $62849 § (135  $42063 S 60717 §(18655) = 99% 98% 1%
funcionamiento =2 =2 =
Gastos de 5 o o
Personal $ 7504 $ 9405 § (1,901) $ 7448 ©$ 9016  $§ (1568 § 7248 § 8574 § (1,326) 99% 96% 3%
Gastos Generales $ 18272 $ 54450 = § (36,178) $ 18,040 $ 53761  § (35721) © § 17222 = $ 52112 = § (34,891) 99% 99% 0%
Transferencias $ 37,290 $ 118 $ 37,172 $ 37,227 $ 72 $ 37,155 $ 17593  § 31 § 17562 100% 61% 39%
Servicio de la
deuda publica $ 5180 $ - $ 5180 $ 5,035 $ $ 5035 $ 5035 $ $ 5035 9% 0% 9%
Deuda Pablica $ 5180 $ - $ 5180 $ 503 § § 503 § 503 § - $ 5035 97% 0% 97%
Inversion $ 18911 $ 20477 =~ § (1.566) $ 16206 « § 12835 « § 3371 $ 12966 @ § 7137 © § 5829 86% 0% 86%
Proyectos de
Inversion Recursos © $ 18,911 $ 20477 § (1,566) $ 16,206 $ 12835  § 33N $ 12966 @ $ 7137 @ § 5829 86% 63% 23%
Propios
Gastos de
operacion $ 38949 3 - $ 38,949 3 38.909 $ $ 38909 $ 34.661 $ $ 34.661 100% 0% 0%
empresas
Comercializacion $ 38949 $ § 38,949 $ 38909 @ § § 38909  § 34661 § $ 34,661 100% 0% 100%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA
Este andlisis muestra que de sus recursos financieros, aunque

CORABASTOS ha experimentado un
aumento en sus gastos totales en
2023, con un incremento en los
compromisos y giros. La variacion en
la tasa de ejecucion refleja mejoras
en la eficiencia de la administracion

algunos rubros como los gastos
generales y de inversidn han mostrado
cambios significativos que requieren
atencion para mantener un equilibrio
sostenible.




3.2 ANALISIS FINANCIERO
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A continuacion, se realizan los andlisis al estado de situacion financiera y al estado
de resultado, de manera comparativa, entre las vigencias 2022—-2023

3.2.1 Empresa de Licores de Cundinamarca — ELC

3.2.1.1 Estado De Situacion Financiera

En 2023, el activo corriente de la
Empresa de Licores de Cundinamarca
muestra una disminucioén significativa
del 34% en comparacion con 2022,
pasando de $126,236 millones a
$83,168 millones. Esta disminucion se
debe principalmente a una
reducciéon del 51% en el efectivo y
equivalentes al efectivo y un
descenso del 71% en las cuentas por
cobrar. Sin embargo, se observa un
incremento del 82% en los inventarios,
lo que podria indicar una
acumulaciéon de stock no vendido.

El activo no corriente tuvo un
incremento del 4%, subiendo de
$303,105 millones en 2022 a $314,318
millones en 2023. Este incremento se
debe principalmente a ofros activos,
que aumentaron un 8%, mientras que
las propiedades, planta y equipo
mostraron una leve disminucion del
1%.

El total de activos de la empresa
disminuyd en un 7%, pasando de
$429,341 millones en 2022 a $397,487
millones en 2023. Esta disminucion estd
influenciada por la reduccién en el
activo corriente, a pesar del ligero
aumento en el activo no corriente. El
total del pasivo presentd una
disminucion del 5%, bajando de
$270,513 millones en 2022 a $256,067

millones en 2023. Las cuentas por
pagar disminuyeron en un 37%, Yy
aunque los beneficios a los
empleados se mantuvieron casi
estables con un leve incremento del
0%, las provisiones aumentaron
significativamente en un 135%, lo que
podria reflejar una mayor prevision
para obligaciones futuras

El patrimonio de la empresa se redujo
en un 11%, de $158,828 millones en
2022 a $141,420 millones en 2023. Esta
disminucion en el patrimonio podria
estar vinculada a la reduccién en los
activos y el mantenimiento de ciertos
pPasivos sin un incremento
proporcional en los activos no
corrientes que compensen esta
reduccion.

Las cuentas de orden deudoras no
muestran  variaciones  relevantes,
manteniéndose en $0 en ambos anos.
Por ofro lado, las cuentas de orden
acreedoras disminuyeron en un 22%
en los pasivos contingentes, y aunque
las acreedoras por contra (DB)
también disminuyeron en un 16%, los
acreedores de control se mantuvieron
constantes.

En conclusién, la Empresa de Licores
de Cundinamarca enfrentdé un ano
dificii en 2023, con una notable
disminucidn en sus activos corrientes y
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una reduccion general del 7% en el pasivos destaca la necesidad de una
total de activos. A pesar de esto, la revision estratégica para mejorar la
empresa logré aumentar ligeramente eficiencia operativa y la gestion
sus activos no corrientes. Sin embargo, financiera para futuros periodos.202

la disminuciéon en el patrimonio y los

CUADRO ESTADO DE SITUACION FINANCIERA EMPRESA DE LICORES DE CUNDINAMARCA — ELC

Cuenta 2023 % Part. 2022 % Part. Variacién absoluta | Variacion relativa
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 17,403 4% $ 35549 8% $ (18,146) -51%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 106 0% $ 2,364 1% $  (2,258) -96%
Cuentas por Cobrar $ 17,702 4% $ 60,788 14% $ (43,086) -71%
Préstamos por Cobrar $ 2,285 1% $ 2,397 1% $ (112 5%
Inventarios $ 45,673 1% $ 25139 6% $ 20,534 82%
Activo corriente $ 83168 21% $ 126236 29% $ (43,068) -34%
Propiedades, Planta y Equipo $ 138,242 35% $ 139,806 33% $  (1,564) -1%
gijl?:; Iii Uso Publico e Historicos y $ 0% $ ) 0% $ 0%
Recursos Naturales no Renovables $ 0% $ - 0% $ - 0%
Otros Activos $ 176,076 44% $ 163,299 38% $ 12,777 8%
Activo no corriente $ 314,318 79% $ 303,105 71% $§ 11,213 4%
TOTAL ACTIVO § 397487 100% $ 429,341 100% $ (31,854) 7%

Cuentas de Orden Deudoras

TOTAL PASIVO 256,067 100% 270,513 100% (14,446) -5%

Patrimonio de las Entidades del Gobierno 141,420 100% 158,828 100% (17,408) -11%

TOTAL PATRIMONIO

Activos Contingentes $ 8,154 0% $ 20,290 0% $ (12,136) -60%
Deudoras de Control $ 0% $ - 0% $ 0%
Deudoras por Contra (CR) $ (8,154) 0% $  (20,290) 0% $ 12,136 -60%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ 0% $ - 0% $ 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ 0% $ - 0% $ 0%
Préstamos por Pagar $ - 0% $ - 0% $ 0%
Cuentas Por Pagar $ 26,902 1% § 42813 16% $ (15,911) -37%
Beneficios a los Empleados $ 217,549 85% $ 216,804 80% $ 745 0%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ 0% $ - 0% $ 0%
Provisiones $ 986 0% $ 420 0% $ 566 135%
Otros Pasivos $ 10,630 4% $ 10476 4% $ 154 1%

$ $ $

$ $ $

$ $

141,420 100% $ 158,828 100% (17,408) 1%

Cuentas de Orden Acreedoras

Pasivos Contigentes 1,264 0% 1,623 0% (359) -22%

0%

$ $
Acreedores de Control $ 619 0% $ 619 0%
$ $

Acreedoras por Contra (DB) (1,882) 0% (2,241) 0% 359 -16%

Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0% $ - 0% 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos




3.2.1.2 Estado De Resultados

En 2023, la Empresa de Licores de
Cundinamarca registré una
disminucion del 16% enlos ingresos por
venta de bienes, pasando de
$152,963 millones en 2022 a $128,729
millones. Esta reducciéon en las ventas
afectd notablemente los ingresos
operacionales totales, que también
cayeron un 16%. No hubo ingresos por
ventas de servicios, transferencias,
subvenciones ni operaciones
interinstitucionales en ninguno de los
dos anos.

El costo de ventas mostré una leve
disminucion del 1%, reduciéndose en
$574 millones de $53,114 millones en
2022 a $52,540 millones en 2023. Esta
pequena reduccioén en los costos de
ventas no compensd la caida en los

ingresos, lo que llevd a una
disminucion en el excedente
operacional. Los gastos de
administracion y operacion

disminuyeron significativamente en un
23%, pasando de $30,565 millones en
2022 a $23,401 millones en 2023.

En confraste, los gastos de ventas
aumentaron un 2%, alcanzando los
$38,657 millones en 2023, desde los
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$37,944 millones en 2022. Las
depreciaciones, amortizaciones vy
provisiones también aumentaron un
12%, 1o que indica mayores gastos en
mantenimiento y provisiones para
activos.

El total de gastos operacionales se
redujo en un 9%, bajando de $70,946
millones en 2022 a $64,786 millones en
2023. A pesar de estareduccion en los
gastos operacionales, el excedente
operacional disminuyd drdsticamente
en un 61%, pasando de $28,903
millones en 2022 a $11,403 millones en
2023, reflejando la significativa caida
en los ingresos por ventas.

Oftros ingresos se redujeron en un 14%,
mientras que otros gastos aumentaron
un 87%, lo que afectd aun mads el
resultado final. El excedente del
gjercicio se redujo en un 69%, de
$33,838 millones en 2022 a $10,449
millones en 2023. Este fuerte descenso
en el excedente del ejercicio pone de
manifiesto la necesidad de una
gestion mas eficiente de los gastos
operacionales y una estrategia para
aumentar los ingresos por ventas en el
futuro.

CUADRO ESTADO DE RESULTADOS EMPRESA DE LICORES DE CUNDINAMARCA — ELC

Cuenta 2023 % Part. 2022 % Par, = variacion  Variacion
absoluta relativa
Ingresos Fiscales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Venta de Bienes $ 128,729 100% $ 152,963 @ 100% : $ (24,234) -16%
Venta de Servicios $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Transferencias y Subvenciones $ 0% $ 0% $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total ingresos operacionales $ 128,729 100% $ 152963 100%  $ (24,234) -16%
Costos de Ventas $ 52,540 100% $ 53,114 = 100% : $ (574) -1%
Total costo de ventas $ 52540 100% $ 53114 100% $ (574) -1%
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De Administracion y Operacion $ 23,401 36% $ 30,565 43% $ (7,164) -23%
De Ventas $ 38,657 60% $ 37944 53% $ 714 2%

Eete_riqro, Depreciaciones, Amortizaciones y $ 2727 4% $ 2437 39, $ 290 12%

rovisiones

Transferencias y Subvenciones $ 0% $ 0% $ - 0%

Gasto Publico Social $ 0% $ 0% $ - 0%

Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%

Total gastos operacionales $ 64,786 100% $ 70946 100%  $ (6,160) -9%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 11,403 $ 28903 $ (17,500) . -61%
Otros Ingresos $ 8,701 $ 10,091 $ (1,390) -14%
Otros Gastos $ 9,655 $ 5,155 $ 4500 87%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 10,449 $ 33,838 $ (23,390) ¢ -69%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

3.2.2 Empresas PUblicas de Cundinamarca S.A EPC-ESP

3.2.2.1 Estado De Situacion Financiera

En 2023, las Empresas Publicas de
Cundinamarca registraron un activo
corriente de  $22,479  millones,
representando el 85% del total de
activos, lo que indica una leve
disminucion del 4% respecto a 2022.
Los efectivos y equivalentes al
efectivo aumentaron un 8%, lo que es
positivo para la liquidez de la entidad.
Sin  embargo, las inversiones e
insfrumentos  derivados  cayeron
drdasticamente en un 81%, lo que
sugiere una posible revalorizacion o
liguidacion de inversiones.

El activo no corriente disminuyd un
18%, con una reduccion notable en
propiedades, planta y equipo del 15%
y otros activos del 36%. Esto resultd en
una disminucién general del total de
activos en un 6%, pasando de $28,090
millones en 2022 a $26,370 millones en
2023.

En cuanto a las cuentas de orden
deudoras, hubo un aumento
significativo  del 143% en activos
contingentes y del 15% en deudoras
de conftrol, mientras que las deudoras

por contra aumentaron un 16%,
equilibrando estas cifras para no
impactar directamente en los pasivos
o patrimonio. El total de pasivos
disminuyd en un 18%, con und
reduccion significativa en cuentas por
pagar del 24% y provisiones del 40%. A
pesar de esto, los beneficios a los
empleados aumentaron un 40%, lo
que podria reflejar mejoras en las
condiciones laborales o) un
incremento en las obligaciones de
beneficios. El patrimonio de las
entidades del gobierno aumentd en
un 6%, de $14,062 millones en 2022 a
$14,920 millones en 2023, reflejando
una mejora en la solidez financiera de
la entidad.

En las cuentas de orden acreedoras,
se observa unincremento del 448% en
pasivos confingentes y un 16% en
acreedores de control, mientras que
las acreedoras por contra
aumentaron un 17%, indicando una
mayor responsabilidad potencial no
reflejoda directamente en el balance
general. En resumen, las Empresas
PUblicas de Cundinamarca han



mostrado una mejora en su liquidez y
una reduccidon en sus pasivos, a pesar
de las disminuciones en activos no

corrientes 'y ciertas

inversiones. El

incremento en el patrimonio y la
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gestion  eficiente de pasivos son
aspectos positivos que resaltan en su
estado financiero para 2023.

CUADRO ESTADO DE SITUACION FINANCIERA EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA

Cuenta

Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Inversiones e Instrumentos Derivados
Cuentas por Cobrar

Préstamos por Cobrar

Inventarios

Activo corriente

Propiedades, Planta y Equipo

Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales

Recursos Naturales no Renovables
Otros Activos

Activo no corriente

TOTAL ACTIVO

Cuentas de Orden Deudoras

Activos Contingentes

Deudoras de Control

Deudoras por Contra (CR)

Total Cuentas de Orden Deudoras
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda
Préstamos por Pagar

Cuentas Por Pagar

Beneficios a los Empleados

Operaciones con Instrumentos Derivados
Provisiones

Otros Pasivos

TOTAL PASIVO

Patrimonio de las Entidades del Gobierno
TOTAL PATRIMONIO

Cuentas de Orden Acreedoras

Pasivos Contigentes

Acreedores de Control

Acreedoras por Contra (DB)

Total Cuentas de Orden Acreedoras

2023

$ 21,777
$ 612
$ 90
$ -
$ -
§ 22479
$ 33%
$ -
$ -
$ 495

$ 3891
$ 26,370

$ 32717
$ 1,343,735
$ (1,376,452)

$

$

$

$ 8709
$ 1560
$ -
$ 461
$ 720
$ 11450
$ 14,920
$ 14920

$ 17,99

$ 2,072,717
$(2,090,714)
$ -

% Part.

83%
2%
0%
0%
0%

85%
13%
0%
0%
2%

15%

100%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
76%
14%
0%
4%
6%
100%
100%
100%

0%
0%
0%
0%

2022
$ 20079
$ 3195
$ 57
$ -

$ -

$ 23,331
$ 3988
$ -

$ -

$ M
$ 4759
$ 28,090
$ 13482
$ 1,173,067
$ (1,186,548)
$ -

$

$ -

$ 11,454
$ 1,110
$ -

$ 770
$ 6%
$ 14,028
$ 14,062
$ 14,062
$ 3286
$ 1,788,195

$ (1,791481)
$ -

% Part. Variacion Variagic’)n
absoluta relativa
71% $ 1,699 8%
1% $ (2,584) -81%
0% $ 33 59%
0% $ - 0%
0% $ - 0%
83% $ (852 -4%
14% $ (593) -15%
0% $ - 0%
0% $ - 0%
3% $ (275) -36%
17% $ (868 -18%
100% $ (1,720 -6%
0% $ 19,235 143%
0% $ 170,669 15%
0% $ (189,904) 16%
0% $ - 0%
0% $ 0%
0% $ - 0%
82% $ (2,745) -24%
8% $ 449 40%
0% $ - 0%
5% $ (309) -40%
5% $ 26 4%
100% $ (2,578) -18%
100% $ 858 6%
100% $ 858 6%

0% $§ 14,710 448%

0% § 284522 16%
0%  §$ (299,233) 17%
% $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos



3.2.2.2 Estado De Resultados

En 2023, las Empresas Publicas de
Cundinamarca reportaron ingresos
operacionales de $28,015 millones, lo
que representa un aumento del 6% en
comparacion con los $26,463 millones
registrados en 2022. Este incremento
se debe exclusivamente ala venta de
servicios, ya que no hubo ingresos por
venta de bienes, transferencias,
subvenciones ni operaciones
interinstitucionales en ninguno de los
dos anos.

Los gastos operacionales totales
ascendieron a $28,567 millones en
2023, un 7% mds que los $26,660
millones del ano anterior. Los gastos
de administracion y  operacion
aumentaron en un 8%, reflejando un
incremento de $2,032 millones. Por
otro lado, los gastos por deterioro,
depreciaciones, amortizaciones vy
provisiones disminuyeron un 14%, lo
gue sugiere una reduccidon en las
provisiones para el deterioro de
activos.

El déficit operacional se incrementd
significativamente, pasando de $198
millones en 2022 a $551 millones en
2023, o que representa un aumento
del 179%. Este aumento en el déficit
operacional se debe principalmente
al  incremento en los gastos
operacionales que superaron el
crecimiento en los ingresos
operacionales.
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Oftros ingresos aumentaron un 92%, de
$1,424 millones en 2022 a $2,731
millones en 2023, lo que aportd de
manera positiva  a  la  situacién
financiera de la enfidad. Sin embargo,
los ofros gastos también aumentaron
un 34%, alcanzando los $1,322 millones
en 2023 desde los $987 millones en
2022.

Finalmente, el excedente del ejercicio
mostré  una mejora  significativa,
pasando de $240 millones en 2022 a
$858 millones en 2023, lo que
representa un aumento del 258%. Este
incremento se debid principalmente a
los mayores ingresos operacionales y
otros ingresos, que compensaron el
aumento en los gastos operacionales
y ofros gastos.

En resumen, aunque las Empresas
Publicas de Cundinamarca
enfrentaron un aumento en los gastos
operacionales, lograron mejorar su
resultado final gracias al incremento
en los ingresos por ventas de servicios
y ofros ingresos. Sin embargo, el déficit
operacional creciente sugiere la
necesidad de una revisibn vy
optimizacion de los costos de
administracién y operacién para
asegurar la sostenibilidad financiera a
largo plazo.



CUADRO ESTADO DE RESULTADOS EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA
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Cuenta 2023 % Part, 2022 PZ‘;t. Zii'if&?: Vraerl':t‘i:",‘;"

Ingresos Fiscales $ 0% $ - 0% $ 0%
Venta de Bienes $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Venta de Servicios § 28,015 100% $ 26463 1100% @ $ 1,553 6%
Transferencias y Subvenciones $ 0% $ - 0% $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total ingresos operacionales $ 28,015  100% $ 26463 100% : § 1,553 6%
Costos de Ventas $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total costo de ventas $ - 0% $ - 0% $ - 0%
De Administracién y Operacion § 27,806 97% § 25774 97% $ 2,032 8%
De Ventas $ - 0% $ - 0% $ - 0%
lF))ete'riC.Jro, Depreciaciones, Amortizaciones y $ 761 3% $ 887 3% $ (126) 14%

rovisiones
Transferencias y Subvenciones $ 0% $ - 0% $ 0%
Gasto Publico Social $ 0% $ - 0% $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total gastos operacionales $ 28567 | 100% $ 26660 100% @ $ 1,906 %
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL  §  (551) $  (198) $ (354)  179%
Otros Ingresos $ 2,731 $ 1,424 $ 1307 92%
Otros Gastos $ 1,322 $ 987 $ 335 34%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 858 $ 240 $ 619 258%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP
Contaduria General de la Nacién.

3.2.3 Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de Cundinamarca

3.2.3.1 Estado De Situaciéon Financiera

En 2023, la Empresa Inmobiliaria y de
Servicios Logisticos de Cundinamarca
registré una disminuciéon significativa
del 21% en sus activos totales,
pasando de $58,735 millones en 2022
a $46,584 millones. Este descenso se
debe principalmente a una
reducciéon del 12% en el efectivo y
equivalentes al efectivo, junto con
una disminucion del 38% en las
cuentas por cobrar, lo que afectd
negativamente el activo corriente
que cayd un 21%.E activo no
corriente  también presenté una
disminucion del 19%, destacando una
caida del 40% en propiedades, planta
y equipo, y del 18% en otros activos. La

combinacion de estas disminuciones
resulté en una contraccién general
del total de activos. En cuanto a los
pasivos, hubo una reduccion del 17%,
pasando de $57,801 millones en 2022
a $48,060 millones en 2023. Las
cuentas por pagar disminuyeron un
33%, indicando una mejora en la
gestion de obligaciones a corto plazo.
Sin embargo, los beneficios a los
empleados aumentaron un 17%, lo
que refleja mayores compromisos con
el personal. Otros pasivos aumentaron
ligeramente en un 3%. El patrimonio
de la entidad mostrdé una caida
significativa, pasando de un saldo
positivo de $934 millones en 2022 a un



saldo negativo de $(1,475) millones en
2023, lo que representa una
disminucion del 258%. Esta variacion
drastica en el patrimonio subraya la
necesidad de revisar las estrategias
financieras y operativas para revertir
esta tendencia negativa. Las cuentas
de orden acreedoras mostraron una
eliminaciéon total de acreedores de
control y acreedoras por conira, lo
que simplifica la estructura contable
de la entidad pero no impacta
directamente en la  situacion
financiera reportada. En resumen, la
Empresa Inmobiliaria y de Servicios
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Logisticos de Cundinamarca enfrentd
un ano desafiante en 2023, con una
disminucion notable en sus activos y

un deterioro significativo en  su
patrimonio.  La reduccion en las
cuentas por cobrar y por pagar

sugiere una necesidad de mejorar la
gestion de efectivo y las obligaciones
a corto plazo, mientras que el
aumento en los beneficios a los
empleados refleja un mayor
compromiso con el personal. Se
requiere una revision estratégica para
mejorar la salud financiera de la
entidad en futuros periodos.

CUADRO ESTADO DE SITUACION FINANCIERA EMPRESA INMOBILIARIA

Cuenta 2023
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 30674
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 175
Cuentas por Cobrar $ 11,378
Préstamos por Cobrar $ -
Inventarios $ -
Activo corriente 3 42227
Propiedades. Planta y Equipo $ 122
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales $ -
Recursos Naturales no Renovables $ -
Otros Activos $ 4235
Activo no corriente 3 4358
TOTAL ACTIVO $ 46,584
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $
Deudoras de Control $
Deudoras por Contra (CR) $
Total Cuentas de Orden Deudoras $
Emisién y Colocacion de Titulos de Deuda $
Préstamos por Pagar $ -
Cuentas Por Pagar $§ 21,155
Beneficios a los Empleados $ 918
Operaciones con Instrumentos Derivados $ -
Provisiones $ 85
Otros Pasivos $ 25,901
TOTAL PASIVO § 48,060
Patrimonio de las Entidades del Gobierno $§ (1,475
TOTAL PATRIMONIO $ (1,475)
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contigentes $
Acreedores de Control $
Acreedoras por Contra (DB) $
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ -

% Part.

66%
0%
24%
0%
0%
91%
0%
0%
0%
9%
9%

100%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
44%
2%
0%
0%
54%
100%
100%
100%

0%
0%
0%
0%

2022 % Part.  Variacion absoluta ~ Variacion relativa
$ 34778  59% $  (4,105) -12%
$ 166 0% $ 9 6%
$ 18409 31% $ (7,032 -38%
$ - 0% $ - 0%
$ - 0% $ - 0%
$ 53353 91% $ (11.127) -21%
$ 203 0% $ (80) -40%
$ - 0% $ - 0%
$ - 0% $ - 0%
$ 5179 9% $ (944) -18%
$ 5382 9% $ (1.024) -19%
$ 58,735 100% $ (12,151) 21%
$ 0% $ 0%
$ 0% $ 0%
$ 0% $ 0%
$ 0% $ 0%
$ 0% $ 0%
$ - 0% $ - 0%
$ 31,701 55% $ (10,546) -33%
$ 786 1% $ 132 17%
$ - 0% $ - 0%
$ 85 0% $ - 0%
$ 25229  44% $ 672 3%
$ 57,801 100% $ (9,742 -17%
$ 934 100% $ (2,409 -258%
$ 934 100% $ (2,409 -258%
$ - 0% $ - 0%
$ 1,842 0% $ (1,842 -100%
$  (1,842) 0% $ 1,842 -100%
$ - 0% $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca. Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Naci6



3.2.3.2 Estado De Resultados

En 2023, la Empresa Inmobiliaria y de
Servicios Logisticos de Cundinamarca
presentd una disminucion significativa
del 47% en sus ingresos operacionales,
que pasaron de $28,130 millones en
2022 a $15,011 millones. Esta caida se
debe principalmente a la reduccion
del 49% en los ingresos por venta de
servicios, mientras que los ingresos por
venta de bienes también
disminuyeron un 15%.

El costo de ventas se redujo en un 46%,
pasando de $25,256 millones en 2022
a $13,523 millones en 2023. A pesar de
esta reduccion en los costos, la
disminucion de los ingresos fue mayor,
lo que resultd en un déficit
operacional que aumentd un 66%, de
$(1,858) millones en 2022 a $(3,082)
millones en 2023. Los gastos de
administracion y operacion
disminuyeron un 2%, alcanzando los
$4,465 millones en 2023 en
comparacion con los $4,571 millones
en 2022. Los gastos por deterioro,
depreciaciones, amortizaciones vy
provisiones también disminuyeron en
un 35%, lo que indica menores gastos
en mantenimiento y provisiones.

El total de gastos operacionales se
redujo ligeramente en un 3%,
pasando de $4,732 millones en 2022 a
$4,570 millones en 2023. Sin embargo,
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el déficit operacional aun aumentd
significativamente debido a la mayor
reduccioén en los ingresos.

Oftros ingresos disminuyeron un 61%,
de $1,950 millones en 2022 a $768
millones en 2023, mientras que los
otros gastos se mantuvieron
practicamente sin  cambios. Esto
contribuyd a un aumento drdstico en
el déficit del ejercicio, que pasd de un
excedente de $84 millones en 2022 a
un déficit de $(2,323) millones en 2023,
una variacion negativa del 2877%.

En resumen, la Empresa Inmobiliaria y
de Servicios Logisticos de
Cundinamarca enfrenté un ano
desafiante en 2023, con una caida
significativa en los ingresos por ventas
de servicios y bienes, lo que resultd en
un aumento considerable en el déficit
operacional y del ejercicio. A pesar
de la reduccion en los costos de
ventasy ofros gastos operacionales, la
disminucion de los ingresos fue mucho
mayor, destacando la necesidad de
una revision y ajuste de las estrategias
comerciales 'y operativas para
mejorar la situaciéon financiera en el
futuro.
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CUADRO. ESTADO DE RESULTADOS EMPRESA INMOBILIARIA

Cuenta M8 p P2 heous | reatve
Ingresos Fiscales $ - 0% S - 0% % - 0%
Venta de Bienes $ 1608 11% § 1899 7% $ (291) -15%
Venta de Servicios $ 13403 189% $§ 26231 193% @ $ (12,829) -49%
Transferencias y Subvenciones $ - 0% S 0% $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% S - 0% % - 0%
Total ingresos operacionales $ 15011 1100% $ 28,130 1 100% $ (13,119) -47%
Costos de Ventas $ 13523 1100%  $ 25256 :100% : $ (11,733) -46%
Total costo de ventas $ 13523 100%  $ 25256  100% : § (11,733) -46%
De Administracion y Operacién § 4465 98% § 4571 197%  §  (106) 2%
De Ventas $ - 0% 9 - 0% 3 - 0%
Deterioro. Depreciaciones. Amortizaciones y Provisiones . $ 105 2% $ 161 3% $ (56) -35%
Transferencias y Subvenciones $ - 0% 9 0% $ - 0%
Gasto Pblico Social $ - 0% 9 0% $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total gastos operacionales $ 4570 100% $ 4,732 100% $ (162 -3%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $  (3,082) $  (1,858) $ (1,224)  66%
Otros Ingresos $ 768 $ 1,950 $ (1,182) 61%
Otros Gastos $ 9 $ 9 $ 0 3%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ (2,323 $ 84 $ (2,406)  -2877%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca. Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacién.

3.2.4 Empresa Industrial y Comercial Loteria de Cundinamarca

3.2.4.1 Estado De Situacién Financiera

En 2023, la Empresa Industrial vy
Comercial Loteria de Cundinamarca
mostré un aumento del 5% en su total
de activos, pasando de $122,347
millones en 2022 a $128,758 millones.
Este incremento se debid
principalmente  a un aumento
significativo del 115% en el efectivo y
equivalentes al efectivo, que subieron
de $15,501 millones en 2022 a $33,371
millones en 2023. Las cuentas por
cobrar también experimentaron un
aumento del 82%, mientras que los
inventarios crecieron un 46%.

El activo corriente de la empresa
aumenté un 113%, pasando de
$16,384 millones en 2022 a $34,851
millones en 2023, lo que indica una

mejora en la liquidez a corto plazo. Sin
embargo, el activo no corriente

disminuyd un 11%, de $105,964
millones a $93,907 millones,
principalmente  debido a una

reduccion del 12% en otfros activos.

En cuanto a los pasivos, estos
aumentaron un 45%, de $13,550
millones en 2022 a $19,702 millones en
2023. Las cuentas por pagar
incrementaron un 53%, reflejando una
mayor obligacion a corto plazo. Las
provisiones aumentaron un 45%,
indicando una mayor prevision para
posibles contingencias futuras.
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El patrimonio de la entfidad se
mantuvo casi constante, con un ligero
aumento del 0.2%, de $108,797
millones en 2022 a $109,056 millones
en 2023. Esto sugiere que la empresa
logré mantener su solidez financiera a
pesar de los cambios en los activos y

cuentas por cobrar. Sin embargo, la
reducciéon en el activo no corriente y
elincremento en los pasivos indican la
necesidad de gestionar
cuidadosamente las obligaciones a
corto y largo plazo para mantener la
estabilidad financiera. La mejora en la

pasivos. En resumen, la Empresa liquidez es un aspecto positivo, pero
Industrial 'y Comercial Loteria de se debe continuar monitoreando Ias

Cundinamarca experimentd  un provisiones y cuentas por pagar para

crecimiento en sus activos totales, asegurar la sostenibilidad a largo

impulsado por un aumento plazo.

significativo en el efectivo y las

CUADRO. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA LOTERIA DE CUNDINAMARCA

% % Variacion | Variacion
Cuenta 2023 Part. 2022 Part. absoluta relativa

Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 33371 26% $ 15501 13% $ 17,870 115%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 141 0% $ 138 1 0% $ 2 2%
Cuentas por Cobrar $ 1211 1% $ 697 1% $ 574 82%
Préstamos por Cobrar $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Inventarios $ 68 0% $ 47 0% $ 21 46%
Activo corriente $ 34851 27% $ 16,384 13% $ 18468 113%
Propiedades, Planta y Equipo $ 2953 2% $ 3047 2% $ (94) -3%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Otros Activos $ 90,954 T71% $ 102,916  84% $ (11,962) -12%
Activo no corriente $ 93907 73% $ 105964 87% $ (12,057) -11%
TOTAL ACTIVO $128,758 100%  $122,347 100% $ 6,411 5%
Cuentas de Orden Deudoras

Activos Contingentes $ 0% $ 0% $ - 0%
Deudoras de Control $ 0% $ 0% $ - 0%
Deudoras por Contra (CR) $ 0% $ 0% $ - 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ 0% $ 0% $ - 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ 0% $ 0% $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Cuentas Por Pagar $ 5426 28% $ 3546 26% $ 1,880 53%
Beneficios a los Empleados $ 3711 2% $ 350 3% $ 21 6%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Provisiones $ 13408  68% $ 9227 68% $ 4,181 45%
Otros Pasivos $ 497 3% $ 427 3% $ 69 16%
TOTAL PASIVO $ 19,702 100% $ 13,550 100% $ 6,152 45%
Patrimonio de las Entidades del Gobierno $ 109,056 100% : $ 108,797 :100% $ 259 0%
TOTAL PATRIMONIO $109,056 100% : $108,797 100% $ 259 0%
Cuentas de Orden Acreedoras

Pasivos Contigentes $ - 0% $ - 0% $ 0%
Acreedores de Control $ - 0% $ - 0% $ 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ - 0% $ - 0% $ 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0% $ - 0% $ 0%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de

pesos y CHIP Contaduria General de la Nacion.




3.2.4.2 Estado De Resultados

En 2023, la Empresa Industrial vy
Comercial Loteria de Cundinamarca
registré un aumento del 14% en los
ingresos operacionales, que pasaron
de $32,728 millones en 2022 a $37,293
millones. Este incremento se debid
exclusivamente a la venta de
servicios, ya que no hubo ingresos por
ventas de bienes, transferencias,
subvenciones ni operaciones
interinstitucionales en ninguno de los
dos anos. Los gastos operacionales
aumentaron un 30%, de $31,659
millones en 2022 a $41,087 millones en
2023. Los gastos de administracion y
operacion crecieron un 43%, pasando
de $3,858 millones a $5,530 millones.
Los gastos por deterioro,
depreciaciones, amortfizaciones vy
provisiones también aumentaron un
10%. El gasto en actividades y/o
servicios especializados, que
representa el 86% del total de gastos
operacionales en 2023, aumentd un
28%, pasando de $27,666 millones en
2022 a $35,408 millones en 2023. Este
aumento en los gastos operacionales
contribuyd a un déficit operacional
de $(3,795) millones en 2023, en
comparaciébn con un excedente
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negativa del 455%. Ofros ingresos
aumentaron significativamente en un
750%, de $841 millones en 2022 a
$7.,152 millones en 2023, lo que ayudd
a mitigar el impacto del déficit
operacional. Oftros gastos
disminuyeron un 92%, lo que tambien
contribuyd positivamente al resultado
final. Como resultado, la empresa
logré un excedente del ejercicio de
$3,342 millones en 2023, casi el doble
del excedente de $1,722 millones en
2022, o que representa un aumento
del 94%. Este resultado positivo se
debe principalmente al aumento
significativo en otros ingresos y la
disminucion en ofros gastos, a pesar
del aumento en los gastos
operacionales.

En resumen, la Empresa Industrial y
Comercial Loteria de Cundinamarca
experimentd un ano desafiante en
términos de aumento de gastos
operacionales, pero logré  un
resultado final positivo gracias a un
aumento significativo en ofros ingresos
y una reduccién en otros gastos. La
gestion eficaz de estos aspectos fue
clave para lograr un excedente del

operacional de $1,069 millones en ejercm:lg, d 'pesor del  deficit
. operacional registrado.
2022, lo que representa una variacion
CUADRO ESTADO DE RESULTADOS LOTERIA DE CUNDINAMARCA
% % Variacion  Variacion
Cuenta 2023 Part. 2022 Part. absoluta relativa

Ingresos Fiscales $ 0% = § 0% = § 0%
Venta de Bienes $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Venta de Servicios $ 37293 100% $ 32,728 100%  $ 4,564 14%
Transferencias y Subvenciones $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total ingresos operacionales $ 37,293 100%: $ 32,728 100% : $ 4,564 14%
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ér
2

Costos de Ventas $ 0% § 0% § 0%
Total costo de ventas $ - 0% 3 - 0% 3 - 0%
De Administracion y Operacion $ 5530 13% $ 3858 12% $ 1672 43%
De Ventas $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones : $ 149 0% $ 136 : 0% $ 14 10%
Transferencias y Subvenciones $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Gasto Publico Social $ - 0% $ - 0% $ - 0%
De Actividades y/o Servicios Especializados $ 35408 86% $ 27666 87% $ 7,742 28%
Total gastos operacionales $ 41,087 100%: $ 31,659 100% $ 9428 30%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ (3,795) $ 1,069 $ (4,864) -455%
Otros Ingresos $ 7,152 $ 841 $ 6310 750%
Otros Gastos $ 15 $ 189 $ (173 -92%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 3,342 $ 1,722 $ 1,620 94%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP
Contaduria General de la Nacién.

3.2.5 Fondo De Desarrollo De Proyectos De Cundinamarca — FONDECUN

3.2.5.1 Estado De Situacion Financiera

En 2023, el Fondo de Desarrollo de

Proyectos de Cundinamarca
presentd un total de activos de
$113,062  millones, una ligera

disminucion del 0% en comparacion
con los $113,287 millones de 2022. Este
resultado se debe a la combinacion
de una reduccion significativa del 39%
en el activo corriente, que pasd de
$109,159 millones en 2022 a $66,943
millones en 2023, y un incremento
notable del 1017% en el activo no
corriente, que aumentdé de $4,128
millones a $46,119 millones. La
disminucion en el activo corriente se
explica principalmente por la caida
del 41% en el efectivo y equivalentes
al efectivo, que pasé de $108,163
millones en 2022 a $64,078 millones en
2023. Por ofro lado, las cuentas por
cobrar aumentaron un 188%, y los
otros activos aumentaron
significativamente, contribuyendo al
aumento en el activo no corriente. En
cuanto a los pasivos, hubo una ligera
disminucion del 1%, de $110,074

millones en 2022 a $109,153 millones
en 2023. Las cuentas por pagar
aumentaron un 44%, de $2,508
millones a $3,603 millones, mientras
que los beneficios a los empleados
aumentaron un 33%, de $355 millones
a $473 millones. Las provisiones
disminuyeron en su totalidad, lo que
contribuyd a la reduccion general de
los pasivos. El patrimonio de las
entidades del gobierno aumentd un
22%, de $3,212 millones en 2022 a
$3,909 millones en 2023. Este
incremento en el pafrimonio es una
senal positiva  de fortalecimiento
financiero, a pesar de las
fluctuaciones en los activos y pasivos.
Enresumen, el Fondo de Desarrollo de
Proyectos de Cundinamarca
experimentd una reduccidon en el
efectivo y equivalentes al efectivo,
compensada por aumentos en otros
activos no corrientes y cuentas por
cobrar.

A pesar de la disminucion general en
los activos corrientes, el incremento
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en el patrimonio y la estabilidad de los dreas especificas que requieren
pasivos  sugieren  una  posicion atencion para mantener y mejorar la
financiera relativamente estable, con solidez financiera en el futuro.

CUADRO ESTADO DE SITUACION FINANCIERA FONDECUN

% % Variacion Variacion

Cuenta 2023 Part. 2022 Part. absoluta relativa
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 64,078 57% $ 108,163 95% $  (44,085) -41%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 2 0% $ 2 0% $ - 0%
Cuentas por Cobrar $§ 2863 3% $ 993 1% $ 1,869 188%
Préstamos por Cobrar $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Inventarios $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Activo corriente $ 66943 59% $ 109159 96%  $ (42.216) -39%
Propiedades, Planta y Equipo $ 134 0% $ 69 0% $ 65 94%
Bienes de Uso Publico e Histéricos y Culturales = $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Otros Activos $ 45985 41% $ 4,059 4% $ 41926 1033%
Activo no corriente $ 46119 41% § 4,128 4% $ 41,991 1017%
TOTAL ACTIVO $ 113,062 100% $ 113,287 100% $  (225) 0%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ 0% $ - 0% $ - 0%
Deudoras de Control $ 0% $ - 0% $ - 0%
Deudoras por Contra (CR) $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Cuentas Por Pagar $ 3,603 3% $ 2,508 2% $ 1,096 44%
Beneficios a los Empleados $ 473 0% $ 355 0% $ 118 33%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Provisiones $ - 0% $ 565 1% $ (565) -100%
Otros Pasivos $ 105077 96% $ 106647 97% $ (1,570 -1%
TOTAL PASIVO $ 109,153 100% $ 110,074 100% $  (921) -1%
Patrimonio de las Entidades del Gobierno $ 3909 100% @ $ 3212 100% $ 697 22%
TOTAL PATRIMONIO $ 3909 100% $ 3212 100% $ 697 22%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contigentes $ 22551 0% $ 29123 0% $ (6,572 -23%
Acreedores de Control $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $  (22,551) 0% $  (29,123) 0% $ 6572 -23%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la
Nacién.

3.2.5.2 Estado De Resultados

Para En 2023, el Fondo de Desarrollo ventas  de  bienes, fransferencias,
de Proyectos de Cundinamarca subvenciones Nl operaciones
experimentd un incremento del 53% interinstitucionales en ninguno de los
en sus ingresos operacionales, que dos anos. Los gastos operacionales
pasaron de $6,040 millones en 2022 a fambien aumentaron
$9,234 millones. Este aumento se debe significativamente en un  43%, de
exclusvamente a la venta de $5,965 millones en 2022 a $8,524

servicios, ya que no hubo ingresos por millones en 2023. Los gastos de



administracién y operacidon crecieron
un 43%, pasando de $5,949 millones a

$8,511 millones. Los gastos por
deterioro, depreciaciones,
amortizaciones y provisiones

disminuyeron un 15%. A pesar del
aumento en los gastos operacionales,
el excedente operacional mostré un
crecimiento significativo, pasando de
$75 millones en 2022 a $710 millones en
2023, lo que representa un incremento
del 847%. Este resultado se debe al
mayor aumento en los ingresos en
comparaciéon con los gastos. Sin
embargo, otros ingresos disminuyeron
un 44%, de $3,086 millones en 2022 a
$1,742 millones en 2023. Por otro lado,
otros gastos aumentaron un 24%, de
$1,413 millones a $1,755 millones.
Como resultado de estos factores, el
excedente del ejercicio disminuyd un

CUADRO ESTADO DE RESULTADOS FONDECUN
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60%, de $1,748 millones en 2022 a $697
millones en 2023. Aunque el fondo
logré un significativo crecimiento en
los ingresos operacionales y una
mejora en el excedente operacional,
la disminucion en otros ingresos vy el
aumento en otros gastos impactaron
negativamente en el resultado final
del ejercicio. En resumen, el Fondo de
Desarrollo de Proyectos de
Cundinamarca tuvo un ano mixto en
2023, con un notable incremento en
los ingresos operacionales y el
excedente operacional, pero con
desafios enla gestion de otros ingresos
y gastos que resultaron en una
disminucion en el excedente del
ejercicio. Se requiere una gestion mas
eficiente de los ofros ingresos y gastos
para mejorar la  sostenibilidad
financiera a largo plazo.

% % Variacion Variacion
iy 2023 Part. 2022 Part. absoluta relativa
Ingresos Fiscales $ 0% $ - 0% $ - 0%
Venta de Bienes $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Venta de Servicios $ 9234 100% @ $ 6,040 100% @ $ 3,194 53%
Transferencias y Subvenciones $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total ingresos operacionales $ 9234 100% $ 6040 100% $ 3,194 53%
Costos de Ventas $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total costo de ventas 3 - 0% $ - 0% $ - 0%
De Administracion y Operacion $ 8511 100% : $ 5949 100% $ 2,561 43%
De Ventas $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones $ 13 0% $ 16 0% $ ) -15%
Transferencias y Subvenciones $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Gasto Publico Social $ 0% $ - 0% $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total gastos operacionales $ 8524 100% $§ 5965 100% $§ 2559 43%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 710 $ 75 $ 635 847%
Otros Ingresos $ 1,742 $ 3,086 $  (1,345) -44%
Otros Gastos $ 1,755 $ 1,413 $ 342 24%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 697 $ 1,748 $ (1,052) -60%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la Nacién.




3.2.6 Universidad de Cundinamarca

3.2.6.1 Estado De Situacion Financiera

En 2023, I« Universidad  de
Cundinamarca reportd un aumento
del 6% en sus activos totales,
alcanzando $440,970 millones en
comparacion con $417,119 millones
en 2022. Este crecimiento se debe a
incrementos tanto en el activo
corriente como en el activo no
corriente. El activo corriente aumentd
un 9%, de $103,000 millones en 2022 a
$112,496 millones en 2023, impulsado
por unincremento del 56% en cuentas
por cobrary del 145% en inversiones e
instrumentos derivados. Sin embargo,
el efectivo y equivalentes al efectivo
disminuyeron un 5%, reflejando una
reduccion en la liquidez inmediata. El
activo no corriente crecid un 5%,
pasando de $314,118 millones en 2022
a $328,474 millones en 2023. Este
aumento se atribuye principalmente a
un incremento del 5% en
propiedades, planta y equipo, que
subieron de $307,234 millones a
$321,714 millones. Los ofros activos
presentaron una leve disminucion del
2%.

En cuanto a los pasivos, hubo un
aumento del 26%, de $22,275 millones
en 2022 a $28,108 millones en 2023. Las
cuentas por pagar aumentaron
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significativamente un 84%, de $5,595
millones a $10,317 millones, lo que
indica un mayor nivel de obligaciones
a corto plazo. Los beneficios a los
empleados también aumentaron un
14%, reflejando una mayor provision
para obligaciones laborales. Oftros
pasivos crecieron un  19%. E
patrimonio de la universidad se
incrementd un 5%, de $394,843
millones en 2022 a $412,862 millones
en 2023, lo que refleja una mejora en
la solvencia financiera de la
institucion.

En resumen, la Universidad de
Cundinamarca mostré un crecimiento
saludable en sus activos totales en
2023, con aumentos tanto en el activo
corriente como en el no corriente.
Aunque la liquidez inmediata
disminuyd ligeramente, el incremento
en cuentas por cobrary en inversiones
e instrumentos derivados mejord la
posicion financiera. El aumento en los
pasivos, particularmente  en  las
cuentas por pagar, sugiere la
necesidad de gestionar
cuidadosamente las obligaciones a
corto plazo. En general, la universidad
logrd mejorar  su patrimonio,
indicando una sdlida base financiera
para futuros periodos.
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CUADRO ESTADO DE SITUACION FINANCIERA UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA

Cuenta S B A A B e
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 8388 19% § 88720 21% § (4,862 5%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 17426 4% $ 7112 2% $ 10,314 145%
Cuentas por Cobrar $ 11213 3% $ 7168 2% $ 4044 56%
Préstamos por Cobrar $ 0% $ - 0% $ - 0%
Inventarios $ 0% $ - 0% $ - 0%
Activo corriente $§ 112,496  26% $ 103,000 25% $ 9,496 9%
Propiedades, Planta y Equipo $ 321714 73% $ 307234 T4% $ 14,481 5%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales - $ 0% $ - 0% $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ 0% $ - 0% $ - 0%
Otros Activos $ 6,760 | 2% $ 688 2% $ (125) -2%
Activo no corriente $ 328474 74% $ 314118 75% $§ 14,356 5%
TOTAL ACTIVO $ 440,970 100% $ 417,119 100% $ 23,852 6%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ 19 0% $ 19 0% $ - 0%
Deudoras de Control $ 16690 0% $ 15750 0% § 940 6%
Deudoras por Contra (CR) $  (16,708) 0% $ (15,768) 0% $§  (940) 6%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ 0% $ - 0% $ - 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ 0% $ - 0% $ - 0%
Préstamos por Pagar $ 0% $ - 0% $ - 0%
Cuentas Por Pagar $ 10317 37% $§ 5595 25% $§ 4722 84%
Beneficios a los Empleados $ 863 3% $ 757 3% $ 106 14%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ 0% $ - 0% $ - 0%
Provisiones $ 12777 45% $ 12432 56% < $ 345 3%
Otros Pasivos $ 4151 1 15% $ 3491 16% $ 660 19%
TOTAL PASIVO $ 28,108 100% $ 22,275 100% $ 5,833 26%
Patrimonio de las Entidades del Gobierno $ 412,862 100%  $ 394,843 100% $ 18,019 5%
TOTAL PATRIMONIO $ 412,862 100% $ 394,843 100% $ 18,019 5%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contigentes $ 8,728 0% $ 8328 0% $ 399 5%
Acreedores de Control $ 2 0% $ 2 0% $ - 0%
Acreedoras por Contra (DB) $  (8730) 0% $ (8330) 0% $  (399) 5%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ 0% $ - 0% $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de la

Nacion.




3.2.6.2 Estado De Resultados

Los En 2023, la Universidad de
Cundinamarca  reportdé  ingresos
operacionales totales de $140,670
millones, un aumento del 9% respecto
a los $129,395 millones registrados en
2022. Este crecimiento en los ingresos
se debid a varios factores: los ingresos
fiscales disminuyeron ligeramente en
un 1%, pasando de $12,680 millones
en 2022 a $12,568 millones en 2023. La
venta de servicios aumenté un 8%, de
$29,750 millones a $32,006 millones,
mientras que las transferencias vy
subvenciones crecieron un 11%, de
$86,965 millones a $96,097 millones. El
costo de ventas también mostrd un
aumento  significativo  del  31%,
pasando de $43,990 millones en 2022
a $57,822 millones en 2023. Este
incremento en los costos de ventas
tuvo un impacto en el margen
operativo de la universidad. Los gastos
operacionales totales aumentaron un
4%, de $72,026 millones en 2022 a
$74,767 millones en 2023. Dentro de
estos gastos, los de administracion y
operacion aumentaron un 10%, de
$58,144 millones a $63,967 millones. En
confraste, los gastos por deterioro,
depreciaciones, amortfizaciones vy
provisiones disminuyeron un 22%, de
$13,882 millones en 2022 a $10,799
millones en 2023. El excedente
operacional de la universidad
disminuyd un 40%, de $13,379 millones
en 2022 a $8,082 millones en 2023, lo
gue indica una reduccion en la
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eficiencia operativa a pesar del
aumento en los ingresos.

Oftros ingresos aumentaron un 53%, de
$7,010 millones en 2022 a $10,733
millones en 2023, lo que contribuyd
positivamente al resultado final. Sin
embargo, ofros gastos también
aumentaron un 47%, de $315 millones
a $463 millones. El excedente del
gjercicio mostré una disminucion del
9%, de $20,074 millones en 2022 a
$18,353 millones en 2023. Este
resultado refleja los desafios
enfrentados en la gestion de costos y
la eficiencia operativa, a pesar de los
aumentos en ingresos operacionales y
otros ingresos.

En resumen, la Universidad de
Cundinamarca  experimentd  un

aumento en SUS ingresos
operacionales y otros ingresos en
2023, pero enfrentd  desafios

significativos en el manejo de costos
de ventas y operacionales, lo que
resulté en una disminucion del
excedente  operacional 'y  del
gjercicio. Estos resultados subrayan la
necesidad de estrategias mads
efectivas en la gestiéon de costos y en
la mejora de la eficiencia operativa
para asegurar la  sostenibilidad
financiera a largo plazo.
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CUADRO. ESTADO DE RESULTADOS UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA

Cuenta S R R il R

Ingresos Fiscales $ 12,568 9% $ 12680 10% $  (112) 1%
Venta de Bienes $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Venta de Servicios $§ 32006 23% § 29,750 23% @ $ 2,256 8%
Transferencias y Subvenciones $ 96,097 68% § 86965 67% $ 9,132 11%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ 0%
Total ingresos operacionales $ 140670 100% @ $ 129395 100% § 11,275 9%
Costos de Ventas $ 57,822 100% $ 43,990 100% $ 13,831 31%
Total costo de ventas $§ 57822 100%  $§ 43,990 100% @ § 13,831 31%
De Administracion y Operacion $ 63967 86% § 58144 81% § 5823 10%
De Ventas $ - 0% $ 0% $ 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones  $ 10,799 14% $ 13,882 19%  § (3,082) -22%
Transferencias y Subvenciones $ - 0% $ 0% $ 0%
Gasto Publico Social $ - 0% $ 0% $ 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ 0%
Total gastos operacionales § 74,767 100% @ § 72,026 100% $ 2,741 4%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 8,082 $ 13,379 $ (5,297) -40%
Otros Ingresos $ 10,733 $ 7010 $ 3723 53%
Otros Gastos $ 463 $ 315 $ 148 47%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 18,353 $ 20,074 $ (1,721) -9%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP
Contaduria General de la Nacién.

3.2.7 Empresa Férrea Regional S.A.S - EFR S.A.S.

3.2.7.1 Estado De Situacion Financiera

la empresa En 2023, la Empresa crecimiento  notable del 81%,

Férrea Regional S.AS. mostrd un subiendo de  $50,114 millones @

$90,778 millones. ElI activo no

incremento significativo en sus activos
totales, alcanzando $114,417 millones
en comparacion con $70,981 millones
en 2022, lo que representa un
aumento del 61%. Este crecimiento se
debid principalmente a un aumento
del 62% en el activo corriente, que
pasd de $70,414 millones a $114,053
millones. El efectivo y equivalentes al
efectivo aumentaron un 15%, de
$20,300 millones en 2022 a $23,275
millones en 2023. Las cuentas por
cobrar experimentaron un

corriente, sin embargo, mostré una
disminucion del 36%, pasando de $567
millones en 2022 a $364 millones en
2023. Este descenso se debe a una
reduccién del 48% en propiedades,
plantay equipo, y una disminucién del
34% en otros activos. Los pasivos
totales aumentaron un 72%, de
$55,552 millones en 2022 a $95,759
millones en 2023. Este incremento se
debe principalmente a un aumento
del 79% en préstamos por pagar, que



subieron de $50,064 millones a $89,656
millones. Las cuentas por pagar
también  aumentaron un  30%,
pasando de $918 millones a $1,197
millones. Los beneficios a los
empleados se incrementaron en un
86%, de $392 millones a $728 millones.

El patrimonio de la empresa crecid un
21%, de $15,429 millones en 2022 a
$18,658 millones en 2023, reflejando
una mejora en la solvencia financiera
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En resumen, la Empresa Férrea
Regional S.AS. experimentd un
crecimiento sustancial en sus activos
totales y un aumento significativo en
suUs pasivos, lo que sugiere un
incremento en las operaciones y Ias
obligaciones financieras. La mejora
en el patrimonio indica una base
financiera mdas sélida, aunque la
empresa deberd gestionar
cuidadosamente  sus  crecientes
obligaciones a corto y largo plazo

de la enfidad. para  mantener esta  tendencia
positiva.
CUADRO ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA EMPRESA FERREA REGIONAL
% % Variacion Variacion
Cuenta 2023 Part. 2022 Part. absoluta relativa
Efectivo y Equivalentes al Efectivo § 23275 20% $§ 20300 29% < § 2975 15%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Cuentas por Cobrar $ 90,778 79% $ 50114 71% $ 40,664 81%
Préstamos por Cobrar $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Inventarios $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Activo corriente $ 114,053 100% $ 70414 99% $§ 43639 62%
Propiedades. Planta y Equipo $ 38 0% $ 73 0% $ (35) -48%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales = $ - 0% $ 0% $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Otros Activos $ 326 0% $ 494 1% $ (168) -34%
Activo no corriente $ 364 0% $ 567 1% 3 (203) -36%
TOTAL ACTIVO $ 114417 100% $ 70,981 100% §$ 43,436 61%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Deudoras de Control $4,450,390 0% $ 3,926,395 0% $ 523,995 13%
Deudoras por Contra (CR) $(4,450,390) | 0% $(3,926,395) 0% $ (523,995) 13%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Préstamos por Pagar $ 89656 94% $ 50,064 90% $ 39,592 79%
Cuentas Por Pagar $ 1197 1% $ 918 2% $ 279 30%
Beneficios a los Empleados $ 728 1% $ 392 1% $ 336 86%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Provisiones $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Otros Pasivos § 4178 4% $ 4178 8% $ (0) 0%
TOTAL PASIVO $ 95759 100% $ 55552 100% @ $ 40,207 2%
Patrimonio de las Entidades del Gobierno $ 18658 100% $§ 15429 100% : $ 3,230 21%
TOTAL PATRIMONIO $ 18,658 100% $ 15429 100% $ 3,230 21%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contigentes $ 24 0% $ 24 0% $ - 0%
Acreedores de Control $8,393,507 0% $ 8,010,833 0% $ 382,674 5%
Acreedoras por Contra (DB) $(8393531) 0%  $(8,010858) 0%  § (382674) 5%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ 0% $ 0% $ - 0%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca. Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacién.




3.2.7.2 Estado De Resultados

En 2023, la Empresa Férrea Regional
S.AS. experimentd un aumento
significativo en susS ingresos
operacionales, alcanzando $15,685
millones en comparacién con los
$9.640 millones registrados en 2022, lo
que representa un incremento del
63%. Este aumento se debid
exclusivamente a las transferencias y
subvenciones, ya que no hubo
ingresos por ventas de bienes,
servicios ni operaciones
interinstitucionales en ninguno de los
dos anos. Los gastos operacionales
también aumentaron
considerablemente, pasando de
$9.216 millones en 2022 a $14,216
millones en 2023, lo que representa un
incremento del 43%. Dentro de estos
gastos, los de administracion vy
operacion crecieron un 43%, subiendo
de $9,633 millones a $13,763 millones.
Los gastos por deterioro,
depreciaciones, amortizaciones vy
provisiones aumentaron un 60%, de
$283 millones en 2022 a $Como
resultado de estos cambios, la
empresa registrd un excedente
operacional de $1,469 millones en
2023, en contraste con un déficit
operacional de $(276) millones en
2022. Este cambio representa una
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mejora significativa en la eficiencia
operativa de la empresa. Ademds,
otros ingresos aumentaron un 100%,
de $878 millones en 2022 a $1,761
millones en 2023, mientras que otros
gastos disminuyeron de $2 millones en
2022 a cero en 2023. Esto contribuyd
positivamente al resultado final.

El excedente del ejercicio aumentd
significativamente, alcanzando
$3,230 millones en 2023 en
comparacion con los $600 millones
registrados en 2022, lo que representa
un incremento del 438%. Este
resultado refleja una mejora sustancial
en la rentabilidad de la empresq,
impulsada por el aumento en los
ingresos  operacionales 'y  ofros
ingresos, asi como la reduccidn en
otros gastos. En resumen, la Empresa
Férrea Regional S.A.S. tuvo un ano
2023 muy positivo, con un aumento
significativo en los ingresos
operacionales y una mejora en la
eficiencia operativa, lo que resultd en
un excedente del ejercicio
considerablemente mayor que el del
ano anterior. Estos resultados indican
una solida gestion financiera vy
operatfiva, que posiciona a la
empresa en una mejor situacién para
el futuro.
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CUADRO. ESTADO DE RESULTADOS EMPRESA FERREA REGIONAL

% % Variacion ~ Variacion
Cuenta 2023 Part. 2022 Part. absoluta relativa

Ingresos Fiscales $ 0% $ 0% $ - 0%
Venta de Bienes $ 0% § 0% $ - 0%
Venta de Servicios $ - 0% 3 - 0% 9 - 0%
Transferencias y Subvenciones $ 15685 100% $ 9,640 100% $ 6,045 63%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total ingresos operacionales $ 15685 100% $ 9640 100% § 6,045 63%
Costos de Ventas $ - 0% 9 - 0% 9 - 0%
Total costo de ventas $ - 0% $ - 0% $ - 0%
De Administracion y Operacién $§ 13763 97% $§ 9633 97% § 4130 43%
De Ventas $ - 0% % - 0% 9 - 0%
Deterioro. Depreciaciones. Amortizaciones y Provisiones = $ 453 3% $ 283 3% $ 170 60%
Transferencias y Subvenciones $ 0% § 0% $ - 0%
Gasto Publico Social $ 0% $ 0% $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total gastos operacionales $§ 14216 100% § 9916 100% $ 4,300 43%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 1469 $ (276) $ 1,744  -633%
Otros Ingresos $ 1,761 $ 878 $ 882 100%
Otros Gastos $ 0 $ 2 $ (2)  -100%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 3,230 $ 600 $ 2,629 438%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca. Sistema Integral de Auditorias SIA y CHIP Contaduria General de la Nacion.

3.2.9 Corporacion De Abastos De Bogotd S.A.

3.2.8.1 Estado De Situacion Financiera

En 2023, la Corporaciéon de Abastos de $762,057 milones en 2022 a

de Bogotd S.A. (Corabastos) reportd
un incremento del 4% en sus activos
totales, alcanzando $814,416 millones
en comparacién con  $780,207
millones en 2022. Este aumento se
debe a una mejora significativa en el
activo corriente, que crecié un 83%,

pasando de $18,150 millones a
$33,225 millones. EI efectivo vy
equivalentes al efectivo se

incrementaron en un 128%, de $9,467
millones a $21,571 millones, lo que
sugiere una mejora notable en la
liquidez. Las cuentas por cobrar
también aumentaron un 34%, de
$8,683 millones a $11,654 millones. El
activo no corriente aumenté un 3%,

$781,190 millones en 2023. Aunqgue las
propiedades, planta y equipo
disminuyeron ligeramente un 0%, de
$221,378 millones a $220,991 millones,
ofros activos se incrementaron en un
4%, de $540,679 millones a $560,200
millones. En cuanto alos pasivos, hubo
un aumento del 8%, de $239,574
millones en 2022 a $259,885 millones
en 2023. Este incremento se debe
principalmente a un aumento del
516% en préstamos por pagar, que
pasaron de $7,210 millones a $48,744
millones, y un incremento del 1894%
en cuentas por pagar, que subieron
de $1,273 millones a $25,374 millones.
Los beneficios a los empleados



disminuyeron un 27%, de $1,080
millones a $786 millones, mientras que
las provisiones se redujeron
significativamente en un 92%, de
$42,504 millones a $3,596 millones.
Oftros pasivos disminuyeron un 3%, de
$186,807 millones a $181,385 millones.

El patrimonio de la corporacion crecid
un 3%, de $540,633 millones en 2022 a
$554,530 millones en 2023, lo que
refleja una mejora en la solvencia
financiera de la entidad. En resumen,
la Corporacion de Abastos de Bogota
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S.A. (Corabastos) experimentd un ano
positivo en 2023, con un incremento
en sus activos totales y una mejora
significativa en su liquidez. Aunque los
pasivos aumentaron, principalmente
debido a los préstamos y cuentas por
pagar, la reducciéon en las provisiones
y el aumento en el patrimonio indican
una posicion financiera mas solida. La

empresa deberd continuar
gestionando cuidadosamente  sus
obligaciones financieras para

mantener esta tendencia positiva en
el futuro.

CUADRO ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CORABASTOS

Cuenta 2023

Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 21,571
Inversiones e Instrumentos Derivados $ -
Cuentas por Cobrar $ 11,654
Préstamos por Cobrar $ -
Inventarios $ -
Activo corriente $ 33225
Propiedades, Planta y Equipo 220,991
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales  $ -
Recursos Naturales no Renovables $ -
Otros Activos $ 560,200
Activo no corriente $ 781,190
TOTAL ACTIVO $ 814,416
Cuentas de Orden Deudoras

Activos Contingentes $ -
Deudoras de Control $ -
Deudoras por Contra (CR) $ -
Total Cuentas de Orden Deudoras $ -
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ -
Préstamos por Pagar $ 48744
Cuentas Por Pagar $ 25,374
Beneficios a los Empleados $ 786
Operaciones con Instrumentos Derivados $ -
Provisiones $ 3,596
Otros Pasivos $ 181,385
TOTAL PASIVO $ 259,885
Patrimonio de las Entidades del Gobierno 554,530
TOTAL PATRIMONIO $ 554,530

Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contigentes

Acreedores de Control

Acreedoras por Contra (DB)

Total Cuentas de Orden Acreedoras

A N PP

% % Variacion Variacion
Part. 2022 Part. absoluta relativa
3% $ 9467 1% $ 12,104 128%
0% - 0% $ - 0%
1% $ 8683 1% $ 2971 34%
0% $ - 0% $ - 0%
0% $ - 0% $ - 0%
4% $ 18,150 2% $ 15,075 83%
27% 221,378 28% $ (387) 0%
0% $ - 0% $ - 0%
0% $ - 0% $ - 0%
69% 540,679 69% $ 19,521 4%
96% $§ 762,057 98% $ 19,134 3%
100% $780,207 100% $ 34,209 4%
0% $ - 0% $ 0%
0% $ - 0% $ 0%
0% $ - 0% $ 0%
0% $ - 0% $ 0%
0% - 0% $ - 0%
19% 7910 3% $ 40,834 516%
10% 1,273 1% $ 24,102 1894%
0% 1,080 0% $ (293) 21%
0% - 0% $ - 0%
1% 42,504 18% $ (38,908) -92%
70% 186,807 78% $ (5422 -3%
100% $239,574 100% $ 20,312 8%
100% 540,633 100% $ 13,897 3%
100% $540,633 100% $ 13,897 3%
0% $ - 0% $ 0%
0% $ - 0% $ 0%
0% $ - 0% $ 0%
0% $ - 0% $ 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos



3.2.8.2 Estado De Resultados

En 2023, la Corporacion de Abastos
de Bogotd S.A. (Corabastos) registrd
ingresos fiscales de $42,240 millones, lo
que representa un aumento del 40%
en comparaciéon con los $30,122
millones obtenidos en 2022. Este
incremento de $12,118 millones es un
indicador positivo de crecimiento en
los ingresos operacionales. No hubo
ingresos por venta de bienes, servicios,
transferencias, subvenciones Ni
operaciones inferinstitucionales en
ninguno de los dos anos.

Los gastos operacionales totales
aumentaron un 44%, pasando de
$27.,321 millones en 2022 a $39,470
millones en 2023. Dentro de estos
gastos, los de administracion vy
operacion aumentaron un 29%, de
$25,978 millones a $33,483 millones. Los
gastos por deterioro, depreciaciones,
amortizaciones y provisiones
aumentaron significativamente en un
346%, de $1,343 millones en 2022 a
$5,988 millones en 2023.

A pesar del aumento en los ingresos
operacionales, el excedente
operacional mostré  una  ligera
disminucion del 1%, de $2,801 millones
en 2022 a $2,769 millones en 2023, lo
que sugiere que el incremento en los
gastos operacionales contrarrestd el
crecimiento de los ingresos.
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Oftros ingresos disminuyeron un 81%,
de $14,113 millones en 2022 a $2,635
millones en 2023. Por otro lado, otros
gastos también disminuyeron un 79%,
de $23,439 millones a $5,003 millones,
lo que ayudd a mitigar el impacto de
la reducciodn en otros ingresos.

El resultado neto fue un excedente del
ejercicio de $401 millones en 2023, en
confraste con un déficit de $(6,525)
millones en 2022. Este cambio positivo
de $6,926 millones refleja una mejora
significativa en la rentabilidad de la
empresa, impulsada por la reducciéon
de otfros gastos y el aumento de los
ingresos fiscales.

En resumen, la Corporacion de
Abastos de Bogota S.A. (Corabastos)
experimentd un ano 2023 positivo, con
un aumento significativo en los
ingresos fiscales y una reduccion
considerable en ofros gastos, lo que
resultdé en un excedente del ejercicio,
a pesar del incremento en los gastos
operacionales. La empresa deberd
continuar gestionando eficazmente
sUS ingresos y gastos para mantener
esta tendencia positiva en el futuro.
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CUADRO ESTADO DE RESULTADOS CORABASTOS

0, 0, i, 1A 1 1A
2023 % % Variacion Variacion

Cuenta Part. Part.  absoluta  relativa

Ingresos Fiscales 42,240 100% 12,118 40%

30,122 100%

Venta de Bienes 0% 0% 0%

$ $ $

$ $ $
Venta de Servicios $ 0% $ 0% $ - 0%
Transferencias y Subvenciones $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total ingresos operacionales $ 42240 100% $ 30,122 100% $ 12,118 40%
Costos de Ventas $ - 0% 9 - 0% $ - 0%
Total costo de ventas $ - 0% 3 - 0% 38 - 0%
De Administracion y Operacion $ 33483 85% 25978 9% $ 7,505 29%
De Ventas $ - 0% - 0% $ - 0%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones | § 5988 15% § 1,343 5% $ 4645 346%
Transferencias y Subvenciones $ - 0% % - 0% $ - 0%
Gasto Publico Social $ 0% $ 0% $ - 0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total gastos operacionales $ 39470 100% $ 27321 100% $ 12,150 44%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 2,769 $ 2,801 $ (32 1%
Otros Ingresos $ 2,635 $ 14,113 $ (11,478) -81%
Otros Gastos $ 5,003 $ 23,439 $ (18,436) -79%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 401 $  (6,525) $ 6,926 -106%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos
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CAPITULO IV. EMPRESAS SOCIALES DEL

ESTADO

La prestacion servicios de salud en los
diferentes niveles de atencion |, Il y I
la conforman la red regional de
hospitales 'y cenfros de salud
(Empresas Sociales del Estado - ESE),
las cuales son de cardcter territorial,
departamental o municipal y se
encuentran bajo la vigilancia de
Contraloria de Cundinamarca.

Los de cardcter departamental,
suman treinta y siete (37) instituciones
publicas, de las cuales, veintiocho (28)
pertenecen al nivel (I) de atencion,

siete (7) al nivel (ll) y dos (2) entidades
al nivel (lll), mientras que, todas las ESE
de cardcter municipal, pertenecen al
nivel (I) de atencion. El resumen se
relaciona en el cuadro siguiente.

Cuadro ESE departamentales y municipales

Nivel de la Caracter territorial
ESE Dptal Mpal TOTAL
I 28 15 43
I 7 0
i 2 0
TOTAL 37 15 52
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA,
Cifras dadas en millones de pesos.

4.1  CATEGORIZACION DE ACUERDO AL NIVEL DE SERVICIO

Los niveles de atencién se clasifican de acuerdo a la dotacién, portafolio de
servicios y tecnologia de la que dispone cada ESE, para poder satisfacer las
necesidades de la poblacién. (Ver figura siguiente).

realizacién de procedimientos de nivel,

cuales 28 estdn bajo el control de
la central sectorial departamental
(SC) y 15 de la central sectorial
municipal (SC).

recuperacion y rehabilitacion. Las  municipios

de

El primer nivel (Nivel I) En este nivel = En el segundo nivel (Nivel ll), los El tercer nivel (Nivel lll),
se atiende a las necesidades mds recursos estdn habilitados para  atiende
bdsicas y frecuentes de la atendery resolver problemas de complejas que requieren
poblaciéon, que pueden ser salud mds complejos, derivados = procedimientos

satisfechas a través de actividades  generalmente del primer nivel. El = especializados de alta
de promocién de la salud, Departamento cuenta consiete tecnologia. El
prevencion de enfermedades y (7) establecimientos de este departamento cuenta
localizados  en los con dos establecimientos
de: Fusagasugd, bajo esta categoria, los
instituciones de este nivel tienen Caqueza, La Mesa, Facatativd, cuales corresponden al
niveles bajos de complejidad. El  Gacheta, Pacho y Ubaté, los Hospital Universitario La
Departamento de Cundinamarca = cuales cubren los casos mds Samaritana, localizado en
estd compuesto por 43 complejos
instituciones de este nivel, de las establecimientos del nivel I.

patologias

los demds Bogotd D.C, y el Hospital
de Girardot, localizado en
el municipio con el mismo
nombre.




4.2  RIESGO FINANCIERO

El Ministerio de Salud y Proteccién
Social (MSPS) evalua anualmente el
riesgo financiero de las Empresas
Sociales del Estado (ESE) a nivel
territorial, clasificdndolas en cuatro
categorias: alto, medio, bajo o sin
riesgo. Esta clasificacion se basa en la
capacidad de cada ESE para cumplir
con sus obligaciones operativas, tanto
presentes como futuras, en relaciéon
ConN sus ingresos operacionales

El andlisis realizado revela que
ninguna ESE del departamento
presenta un nivel alto de riesgo
financiero. El 3% de las ESE se
clasifican con un nivel medio de
riesgo  financiero, el 16% se
encuentran en la categoria de riesgo
financiero bajo y el 81% de las ESE
estdn clasificadas SIN RIESGO.

Las entidades con calificaciones de
riesgo bajo o sin riesgo se consideran
sostenibles 'y no requieren la
aplicaciéon de medidas adicionales.
En contraste, las ESE con riesgos medio
o alto estdn sujetas a un Plan de
Saneamiento Fiscal y Financiero (PSFF)
aprobado por el Ministerio de
Hacienda y Crédito PUblico (MHCP), y
se les aplica el monitoreo, seguimiento
y evaluacion estipulados en el
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articulo. 8° de la Ley 1966 de 2019 y el
articulo 2.6.5.9 del Decrefo 1068 de
2015. Para las entidades con riesgo
bajo o sin riesgo, el MHCP no tiene
competencia para intervenir.

A confinuacion, se presentan los
resultados de las categorizaciones de
riesgo financiero realizadas por el
Ministerio de Salud vy Proteccion
Social. La siguiente grafica muestra un
resumen de la representatividad del
riesgo financiero de las ESE.

En el cuadro siguiente se relaciona el
nivel de servicio y la entidad territorial
que administra las ESE, de acuerdo a
la categoria de riesgo financiero

Gréfica Riesgo financiero de las ESE, para la
vigencia 2023.

81%

16%

Alto Medio Bajo Sin riesgo

RIESGO FINANCIERO



CONTRALORIA
DECUNDINAMARCA

Cuadro Riesgo financiero de las Empresas Sociales del Estado bajo jurisdiccion de la Contraloria de

Cundinamarca. Vigencia 2023

Cantidad de Administracion = Administracion
Riesgo = Empresas Sociales % Nivel | Nivel Il Nivel lll .
Departamental Municipal
del Estado
Alto 0 0% 0 0 0 0 0
Medio 1 3% 1 0 0 1 0
Bajo 5 16% 5 0 0 3 2
Sin 2 81% 19 6 1 23 3
riesgo
TOTAL* 32 100% 25 6 1 27 5
Fuente: Ministerio de Salud y Proteccion Social
*El Hospital de Girardot no aparece categorizado en las mencionadas resoluciones

Tal como se menciond en el anterior
cuadro, en la resolucidn, no se
identifican ESE en el departamento de
Cundinamarca con riesgo alto. Las
enfidades clasificadas  en  esta
categoria suelen estar en una
situacién  financiera critica  que
compromete SU capacidad
operativa, requiriendo intervencion
urgente para evitar el colapso

Cuadro. ESE regional con riesgo financiero ALTO

financiero. La ausencia de ESE en esta
categoria  en el departamento
sugiere que, al menos en 2024,
ninguna enfrenta una crisis financiera
inmediata que necesite medidas de
emergencia e} reestructuracion
profunda. Esto también puede indicar
una gestion efectiva de recursos y una
buena capacidad de respuesta ante
problemas financieros.

Riesgo
Financiero

Municipio Nombre Empresa Social del Estado (ESE) ~ Nivel

Entidad territorial que administra

o
A 0
=<

Sin entidades

Fuente: *Resolucion 0980 de 30 de Mayo de 2024 del Ministerio de Salud y Proteccion Social

En cuanto al RIESGO FINANCIERO
MEDIO, una (1) institucion se ubicd
dentro de esta categoria, lo que
representa el 3% de las ESE en el
departamento. Esta institucion

pertenece al Nivel | de atencidn. En el
cuadro siguiente se relaciona la ESE
que se ubica dentro de la categoria
de riesgo financiero



Cuadro ESE Regional Con Riesgo Financiero MEDIO
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Riesgo Financiero = Municipio Nombre Empresa Social del Estado (ESE) ~ Nivel = Entidad territorial que administra

) Tabio

Hospital Nuestra Sefiora del Carmen* |

Departamento

Fuente: *Resolucion 0980 de 30 de Mayo de 2024 del Ministerio de Salud y Proteccion Social

De acuerdo conla Resolucion 0980 de
30 de mayo de 2024, los gerentes de
las ESE categorizadas en riesgo medio
y alto deberdn elaborar y presentar
ante sus respectivas juntas directivas
la propuesta de los Programas de
Saneamiento Fiscal y Financiero
(PSFF), en coordinacion con la
Direccion Departamental. Una vez
aprobados por la junta directiva, estos
PSFF deberdn ser presentados antfe el

Ministerio de Hacienda y Crédito
PUblico

El 16% de los establecimientos de la
red regional del departamento se
ubican dentro de la categoria de
Riesgo Financiero Bajo, representado
por cinco instituciones de Nivel | de
atencion. En el cuadro siguiente se
relacionan las ESE que se ubican
dentro

CUADRO. ESE REGIONALES CoN RIesGo FINANCIERO BAJO

F.R|esgo Municipio - Nombre Empresa Social del Estado (ESE) = Nivel Entidad te.rn'tonal que
inanciero administra
Une Centro de Salud Timoteo Riveros Cubillos** I Municipio
@) Tausa Centro de Salud de Tausa I Municipio
2 Anolaima  Hospital San Antonio I Departamento
(an) Sesquilé Hospital San Antonio I Departamento
Nemocoén  Hospital San Vicente De Padl I Departamento
Fuente: *Resolucion 0980 de 30 de Mayo de 2024 del Ministerio de Salud y Proteccion Social
Finalmente, el 81% de las entidades no Nivel Il 'y una (1) del Nivel lll. En el

presentaron riesgo financiero, por lo
cual se agruparon dentro de la
categoria  “SIN  RIESGO”.  Este
porcentaje equivale a 26 enfidades,
diecinueve (19) del Nivel |, seis (6) del

cuadro siguiente se relacionan las 26
ESE sin riesgo financiero.



Cuadro 2. ESE Regionales SIN RIESGO financiero
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Riesgo Municipio Nombre Empresa Social del Estado Nive Entidad territorial que
Financiero (ESE) I administra
Junin Policlinico de Junin | Municipio
Mosquera Hospital Maria Auxiliadora | Municipio
Caqueza Hospital San Rafael 1 Departamento
Choconta Hospital San Martin De Porres* | Departamento
El Colegio Hospital Nuestra Sefiora del Carmen | Departamento
Fomeque Hospital San Vicente de Paul | Departamento
E Hospital Nuestra Sefiora de las
unza . | Departamento
Mercedes
Gacheta Hospital San José | Departamento
Guaduas Hospital San José | Departamento
Guatavita Hospital San Antonio | Departamento
O Madrid Hospital Santa Matilde | Departamento
8 Medina Hospital Nuestra Sefiora del Pilar | Departamento
Ll Sasaima Hospital Hilario Lugo | Departamento
o San Juan de Rio Hosol .
ospital San Vicente de Paul | Departamento
= Seco
175) Soacha Hospital Mario Gaitan Yanguas | Departamento
Sopd Hospital Divino Salvador | Departamento
Sueca Centro de Salud de Sueca | Municipio
Tenjo Hospital Santa Rosa | Departamento
Facatativa Hospital San Rafael 1 Departamento
Fusagasuga Hospital San Rafael 1 Departamento
La Mesa Hospital Pedro Leon Alvarez 1 Departamento
La Vega Hospital La Vega | Departamento
Pacho Hospital San Rafael 1 Departamento
Ubaté Hospital EI Salvador I Departamento
Villeta Hospital Salazar | Departamento
Bogota D.C Hospital Universitario La Samaritana 11 Departamento
Fuente: *Resolucion 0980 de 30 de Mayo de 2024 del Ministerio de Salud y Proteccion Social
En la figura siguiente se presenta un Cada unidad tematica que

mapa que muestra los resultados de
los indicadores establecidos en la
Resolucion 980 de 30 de mayo de
2024, en la que el Ministerio de Salud y
Proteccion Social determind el riesgo
financiero de cada Empresa Social
del Estado ESE, en la red regional de
instituciones prestadoras del servicio
de salud del departamento.

determina el nivel de riesgo se ha
asociado al municipio donde se
localiza la ESE. De esta manera, se
puede visudlizar la  distribucién
geogrdfica de la red de instituciones
prestadoras del servicio de salud,
junto con su respectivo nivel de riesgo,
dentro del Departamento de
Cundinamarca.



4.31 INCUMPLIMIENTO DEL PSFF

En relacion con la Resoluciéon 980 de
30 de mayo de 2024 del Ministerio de
Salud vy Proteccidon Social de
Colombia, se resalta que las Empresas
Sociales del Estado (ESE) a nivel
territorial que presentan un riesgo
financiero alto requieren medidas
urgentes y efectivas para garantizar
su sostenibilidad financiera a corto
plazo. Una de las medidas obligatorias
es la implementaciéon de Planes de
Saneamiento Fiscal y Financiero
(PSFF), que deben ser presentadas
ante el Ministerio de Hacienda vy
Crédito PuUblico. Sin embargo, dos ESE
del departamento de Cundinamarca
no cumplieron con esta obligacion. Es
crucial enfatizar que la
categorizacion del riesgo no es una

CUADRO. ESE REGIONALES SIN PRSENTACION DE PSFF

CONTRALOGRIA
DECUNDINAMARCA

sanciéon, sino una herramienta para
identificar las empresas que necesitan
medidas especiales para garantizar su
sostenibilidad financiera. El
incumplimiento en la presentacion del
PSFF puede tener consecuencias
negativas  significativas  para la
sostenibilidad de estas entidades, ya
que este programa establece las
medidas necesarias para mejorar su
situacién  financiera. Las empresas
que no presentaron sus PSFF son la
Empresa Social del Estado Hospital
San Francisco de Gachetd y el
Hospital Ismael Silva del municipio de
Silvania. Ambas enfidades
pertenecen al orden municipal y su
nivel de atencion es de Nivel 1.

Municipio Nombre ESE Nivel ESE Entidad que administra
GACHETA E.S.E Hospital San Francisco de Gacheta 1 Municipal
SILVANIA E.S.E Ismael Silva 1 Municipal

4.3.2. TRAMITE - VIABILIZACION DEL PSFF

La Resolucion 980 de 2024 del
Ministerio de Salud y Proteccidén Social
establece que las Empresas Sociales
del Estado (ESE) con un Programa de
Saneamiento Fiscal y Financiero (PSFF)
viabilizado, no serdn sometidas a la
metodologia de categorizacion del
riesgo. Esta medida tiene como
objetivo garantizar la continuidad en
la ejecucion de sus programas y lograr
la sostenibilidad financiera a mediano
y largo plazo. Asimismo, la resolucion
senala que no se aplicard la

metodologia de categorizacion del
riesgo a las ESE que, al 31 de
diciembre de 2023, estaban
tframitando la viabilidad de su PSFF
segun la Resolucién 851 de 2023. Esto
implica que las ESE que se encuentran
gestionando la viabilidad de su PSFF
ante el Ministerio de Hacienda vy
Crédito PuUblico y que fueron
categorizadas con riesgo en 2022, no
serdn reevaluadas bajo la Resolucién
890 de 2024.



El propdsito es permitirles implementar
sus programas de saneamiento fiscal
y financiero para alcanzar la

CUADRO. ESE REGIONALES EN TRAMITE DEPSFF

E.S.E. CENTRO DE SALUD - CUCUNUBA

E.S.E. CAYETANO MARIA DE ROJAS - EL PENON

E.S.E. CENTRO DE SALUD - FOSCA

E.S.E. CENTRO DE SALUD - RICAURTE

E.S.E. CENTRO DE SALUD - SAN FRANCISCO

E.S.E. MERCEDES TELLEZ DE PRADILLA - VIANI

E.S.E. CENTRO DE SALUD DE NIMAIMA

E.S.E. HOSPITAL - SAN ANTONIO DEL TEQUENDAMA

E.S.E. HOSPITAL DIOGENES TRONCOSO - PUERTO SALGAR

E.S.E. HOSPITAL HABACUC CARMEN DE CARUPA

E.S.E. HOSPITAL MARCO FELIPE AFANADOR - TOCAIMA

E.S.E. HOSPITAL PROFESOR JORGE CAVALIER - CAJICA

E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO - ARBELAEZ

E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO - CHIA

E.S.E. HOSPITAL SAN FRANCISCO - VIOTA

E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE - LA PALMA

E.S.E. HOSPITAL SANTA BARBARA - VERGARA

En resumen, y en virtud de lo definido
en el articulo 80 de la Ley 1438 de
2011, las Empresas Sociales del Estado
(ESE) en Cundinamarca han sido
clasificadas en diferentes categorias
de riesgo basadas en la evaluacion
de indicadores financieros,
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estabilidad financiera. Entre las ESE
que estan en tfrdmite de PSFF se
incluyen.

administrativos y de calidad. De la
atencion en salud. El 81% de las ESE se
clasifican  sin  riesgo  financiero,
demostrando una gestion eficiente y
sostenibilidad a largo plazo; el 16%
presenta un riesgo bajo, necesitando
atencion moderada; y el 3% estan en
riesgo moderado, requiriendo
medidas correctivas urgentes para
evitar escaladas. Es importante
destacar que algunas ESE han
reincidido en el incumplimiento de la
presentacion de su Programa de
Saneamiento Fiscal y Financiero
(PSFF), mientras que ofras estdn en
proceso de viabilizacién del mismo. La
clasificacién subraya la importancia
de la implementacion efectiva de los
PSFF para asegurar la estabilidad
financiera de las ESE en el
departamento y  garantizar la
continuidad en la prestacion de
servicios de salud.



4.3  GESTION PRESUPUESTAL

En el siguiente numeral se presenta el
resulfado de la gestion presupuestal
de las Empresas Sociales del Estado
(ESE) durante la vigencia 2023,
comparando la variacion de activosy
El comportamiento en la variacion de
los ingresos de las ESE ha mostrado un
incremento progresivo en las Ultimas
cuatro vigencias. Durante el periodo
fiscal 2020, los ingresos alcanzaron
$868.730 millones. En 2021, los ingresos
fueron de $961.312 millones,
representando un aumento del 11%
respecto al ano anterior. En 2022, os
ingresos  subieron a  $1.096.036
millones, lo que significa un
incremento del 14% en comparacion
con 2021. Finalmente, en 2023, los
ingresos  llegaron a  $1.670.947
millones, marcando un crecimiento
del 52% respecto al ano anterior.
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De manera consolidada, las Empresas
Sociales del Estado (ESE) han
generado una cifra de superdvit fiscal
acumulado, por valor de $334,128

m Gastos
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pasivos respecto ala vigencia anterior
(2022), asi como el comportamiento
histérico 2020-2023 de los ingresos vy
gasto

Al comparar los ingresos efectivos y los
gastos durante las mismas vigencias,
se evidencia un incremento
proporcional en los gastos. En 2020, los
gastos fueron de $822.420 millones. En
2021, los gastos aumentaron a
$939.553 millones, representando un
incremento del 14% respecto a 2020.
En 2022, los gastos alcanzaron
$1.000.722 millones, lo que implica un
aumento del 6% respecto a 2021. En
2023, los gastos crecieron
significativamente a $1.448.071
millones, marcando un aumento del
45% en comparacién con 2022.

m Superdvit
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millones, durante las Ultimas cuatro
vigencias (2020-2023). Sin embargo,
durante la Ultima vigencia (2023), no
todos los establecimientos aportaron



CONTRALORIA
DECUNDINAMARCA

a esta cifra de superdvit. Trece Samaritana - Bogotd y el Hospital San
entidades reportaron gastos que Rafael — Facatativd, con déficits de
superaron sus ingresos, destacdndose $56,748 millones y $13,548 millones,
el Hospital Universitario de la respectivamente. (Ver grdfica)

CUADRO. DEFICIT FISCAL AL CIERRE DE LA VIGENCIA 2023 ES.E

Total %  Apropiacion %

Sujeto de control estimado Recaudo definitiva Compromisos Déficit
T S ERSITARIO DE LA § 321233 §250011 81% $ 321233 $ 315760  98%  § (56,748)
E.SE.HOSPITAL SAN RAFAEL —FACATATIVA  § 146552  $130055 89% § 146552 § 143603  98%  § (13548)
ESE HOSPITALSANRAFAEL-CAQUEZA  § 53354  § 48341 O1% § 53354 § 52061  98% § (3720)
ﬁ'ﬁh%ggg ';ﬁhg}jESTRA SENORADELAS ¢ 2305 g 19238 83% § 23225 § 22384 6% § (3,146)
E&?MEE'SSSPITAL SANVICENTEDEPAUL- ¢ 45471 g 13332 88% $ 15171 § 14061  93% § (729)
ESENDS IALMARCOFELIPEAFANADOR © ' 4760 5 16907 96% § 17602 § 17312 9% § (405)
E/.-\SB.IIEC.) HOSPITALNTRA.SRA.DELCARMEN - ¢ 733 g 5884 87% $ 6733 § 6119  91% § (235)
ahE.SE UNETIMOTEORVEROSCUBILLOS ~ § 4613 § 4427 96% § 4613 § 4551 9% § (124)
ESE HOSPITALSANANTONIO-ANOLAIMA  § 7375 § 6760 9% § 7375 § 6887  93% $ (118)
ESE.HOSPITALISMAEL SILVA-SILVANIA ~ § 10439 § 9,850 94% § 10439 § 9963  95% § (104)
Efﬁ%ﬁAYETANO MARIA DE ROJAS - EL $ 6809 § 6530 9% § 6899 $ 6619 9% 5 (89)
E.S.E. HOSPITAL SANTA ROSA - TENJO $ 6794 $ 6361 94% § 6794 § 6440  95% $  (79)
ESEHOSTPTALNUESTRASENORADEL & 4000 s 3653 % s 4266 S 367 8% § (22

ROSARIO SUESCA



E.S.E. HOSTPITAL NUESTRA SENORA DEL ROSARIO SUESCA

mE.S.E. HOSPITAL SANTA ROSA - TENJO

BE.S.E. CAYETANO MARIA DE ROJAS - EL PENON

DEFICIT

mE.S.E. HOSPITAL ISMAEL SILVA - SILVANIA
E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO - ANOLAIMA
m E.S.E. UNE TIMOTEO RIVEROS CUBILLOS

E.S.E. HOSPITAL NTRA. SRA. DEL CARMEN - TABIO

Ejecucion
mE.S.E. HOSPITAL MARCO FELIPE AFANADOR - TOCAIMA

mE.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL - FOMEQUE

mE.S.E. HOSPITAL NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES,

FUNZA
E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL - CAQUEZA

WE.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL - FACATATIVA

m E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA -
BOGOTA

H = Hospital C.S = Centro de Salud

Estos establecimientos recaudaron
$530,368 millones en 2023 y generaron
gastos  por  $609,434  millones,
resultfando en un déficit de $79,066
millones.

Los hospitales con mayor déficit
fueron el Hospital Universitario de la
Samaritana - Bogotd con $56,748
millones y el ESE Hospital San Rafael -
Facatativd con $13,548 millones. Otros
hospitales con déficit significativos
incluyen el ESE San Rafael - Caqueza
($3,720 millones), el ESE Nuestra
Senora de las Mercedes - Funza
($3,146 millones), el ESE San Vicente
de Paul - Fbmeque ($729 millones), el
ESE Marco Felipe Afanador — Tocaima
($405 millones), el ESE Nuestra Senora
del Carmen - Tabio ($235 millones), el
ESE Une Timoteo Riveros Cubillos ($124
millones), el ESE San Antonio -
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94%
95%
94%

96%

96%

Anolaima ($118 millones), el ESE Ismael
Silva - Silvania ($104 millones), el ESE
Cayetano Maria de Rojas - El Pendn
($89 millones), el ESE Santa Rosa - Tenjo
($79 millones) y el ESE Nuestra Senora
del Rosario Sueca ($22 millones).

El andlisis de los datos revela que la
gestion financiera de los hospitales
puede mejorar, ya que varios
porcentajes muestran  bajos de
ejecucion de compromisos, lo que
indica una posible ineficiencia en el
manejo de los recursos asignados.

En general, los hospitales han
ejecutado entre el 86% y el 99% de sus
compromisos. Por ejemplo, el ESE
Nuestra Senora de las Mercedes -
Funza y el ESE Une Timoteo Riveros
Cubillos han ejecutado solo el 83% y
6% de SUS compromisos



respectivamente, indicando un
menor nivel de utilizacidon de recursos.

Al analizar los datos individualmente,
algunos hospitales muestran mejor
desempeno en términos de recaudo,
ejecucion de compromisos y déficit. El
ESE San Rafael en Caqueza recaudd
el 1% de lo estimado y tiene un déficit
relativamente bajo, mientras que el
ESE Hospital Universitario de la
Samaritana en Bogotd ha ejecutado
el 98% de sus compromisos, pero
presenta un déficit significativo.
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En resumen, los hospitales enfrentan
desafios en su gestion financiera.
Aungque han logrado recaudar una
parte considerable de los montos
estimados, la ejecucion de los
compromisos varia ampliamente,
registrando comportamientos
deficitarios. Esto resalta la importancia
de mejorar la eficiencia en la
utilizacion de los recursos, confrolar los
gastos y buscar estrategias para
aumentar los ingresos.

Grafica. Consolidado Contratacion de las entidades que generaron mayor déficit en la vigencia 2022

-2023
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Cuadro Consolidado Contratacion de las entidades que generaron mayor déficit en la vigencia 2022

-2023
VIGENCIA 2022 VIGENICIA 2023
MODALIDAD CONTRATOS VALOR PORCENTAJE CONTRATOS VALOR PORCENTAJE
REGIMEN 5668 $202,244,959,485 94% 5717 $207,730,295,234 93%
ESPECIAL
CONTRATACION 1740 $10,489,591,744 5% 1397 $11,696,419,896 5%
DIRECTA




VIGENCIA 2022
MODALIDAD  CONTRATOS VALOR
LICITACIONES 2 $2,133,966,150
PUBLICAS
CONCURSO DE 1 $55,581,627
MERITOS
TOTAL GENERAL 7411 $214,924,099,005

En la vigencia 2023, se realizd un total
de 7,115 contratos por un valor total
de $222.237.116.303 en las entidades
qgue generaron mayor déficit. Las
principales modalidades de
contratacion  fueron el Régimen
Especial con 5,717  contratos,
representando el 93% del total y un
valor de  $207.730.295.234; la
Contratacion Directa con 1,397
contratos, representando el 5% del
total y un valor de $11.696.419.896; las
Licitaciones PUblicas con 1 contrato,
representando el 1% del total y un
valor de $2.810.401.173; y el Concurso
de Méritos, sin contratos realizados en
2023. El Régimen Especial sigue siendo
la modalidad predominante,
representando la mayor parte de los
contratos tanto en niUmero como en
valor, seguido por la Confratacion
Directa, mientfras que las Licitaciones
PUblicas y el Concurso de Los méritos
tienen una participacion minima.

En comparacion conla vigencia 2022,
donde se realizaron 7,411 contratos
por un valor total de $214.924.099.005,
se observa una ligera disminucion en
el nUmero de contratos, con una
reduccioén del 4%, pero un aumento
en el valor total de los contratos, con
un incremento del 3,4%. Este cambio
puede atribuirse a varios factores,
como la consolidacién de confratos
en menos acuerdos de mayor valor o

100% 7115
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VIGENICIA 2023
PORCENTAJE CONTRATOS VALOR PORCENTAJE
1 $2,810,401,173 1%
0 0 0%

$222,237,116,303 100%

cambios en las politicas, Para el
Régimen Especial, el valor aumentd
de $202,244,959,485 en 2022 a
$207,730,295,234 en 2023, aunque su
participacion porcentual disminuyd
ligeramente del 94% al 93%, y el
numero de contratos aumentd de
5,668 a 5,717. En la Contrataciéon
Directa, aunque el numero de
contratos disminuyd de 1,740 en 2022
a 1,397 en 2023, el valor de estos
contratos aumento de
$10.489.591.744 a $11,696.419.896,
manteniendo su participacion en el
5%. Las Licitaciones Publicas vieron
una disminucién en el numero de
contratos de 2 en 2022 a 1 en 2023,
pero el valor aumenté de
$2,133.966.150 a  $2.810.401.173,
manteniendo su participacion en el
1%. No se realizaron confratos bajo
Concurso de Méritos en 2023, en
comparacion con 1 confrato en 2022
por un valor de $55.581.627. El andlisis
de la contratacion en la vigencia 2023
en comparacion con la vigencia 2022
muestra una tendencia hacia la
consolidacion de confratos en
acuerdos de mayor valor, con una
ligera disminucion en el nUmero total
de contratos pero un aumento en el
valor total. El Régimen Especial y la
Contratacion Directa siguen siendo
las  modalidades predominantes,
representando la mayor parte de los



contratos tanto en nUmero como en
valor. Las Licitaciones Publicas y el
Concurso de Méritos tienen una

4.3.1 Ingresos

De acuerdo al Articulo 12 del Decreto
115 de 1996, “El presupuesto de
ingresos comprende la disponibilidad
inicial, los ingresos corrientes que se
esperan recaudar durante la vigencia
fiscal y los recursos de capital”. La
disponibilidad inicial, corresponde a
la disponibilidad en tesoreria a 31 de
diciembre del ano inmediatamente
anterior, la cual debe registrarse
como “recaudo” a partir del mes de
enero de la vigencia siguiente a la del
cierre, lo anterior teniendo en cuenta
que son recursos disponibles en la
tesoreria de la ESE (SDH, 2022). Los
ingresos corrientes son los recursos
que percibe la ESE de manera
ordinaria en funcion de su actividad,
mdas aquellos que hayan sido
asignados por disposiciones legales.
Aqui se localizan los ingresos
percibidos por la venta de bienes,
productos y servicios. Los recursos de
capital son todos aquellos que
perciben las instituciones provenientes
de operaciones diferenfes a la
prestacion de servicios y/o venta de
bienes tangibles, como los derivados
de recursos de balance, recursos de
crédito, rendimientos por operaciones
financieras y donaciones.

Para este andlisis de ejecucion activa,
se agrupan los ingresos en cuatro (4)
grupos, asi:
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participaciobn  minima, con una
tendencia a disminuir en el nUmero de
confrafo.

a. Disponibilidad inicial.

. Ingresos corrientes — No tributarios:
aqui se agrupan las transferencias
del Sistema General de
participacion SGP y fransferencias
departamentales, al igual que,
aportes realizados por medio de
convenios y confratos.

c. Ingresos de capital.

d. Venta de servicios de salud: este
grupo se extrae del grupo de
ingresos corrientes, con el propdsito
de diferenciar, el valor recaudado
por la venta de servicios, de las
fransferencias externas diferentes a
ventas.

O

4.3.1.1 Disponibilidad inicial

Al comienzo de la vigencia 2022, las
ESE contaron con una disponibilidad
inicial de $139,434 millones, lo cual
representd el 13% de los ingresos
totales. Para la vigencia 2023, la
disponibilidad inicial fue de $130,134
millones, representando el 8% de los
ingresos totales. Estas disponibilidades
iniciales son cruciales ya que reflejan
la capacidad de las ESE para
comenzar el ano fiscal con recursos
suficientes derivados de la gestion
positiva (superdvit) del ano anterior,
los cuales se utilizan para cubrir
necesidades operativas. (Ver cuadro
siguiente
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Cuadro. Ingresos consolidados de las ESE durante las vigencias 2022-2023

2023 2022
Concepto .. P . ‘2
Recaudo %Participacion Recaudo %Participacion %Ejecucion

TOTAL INGRESOS $ 1,670,947 100% $ 1,096,036 100% 93%
Disponibilidad inicial $ 130,134 8% $ 139,434 13% 100%
Recursos propios $ 130,134 8% $ 139,434 13% 100%

Ingresos corrientes - no tributarios $ 536,069 32% $ 208,965 19% 102%
Transferencias SGP $ 13,272 1% $ 20,168 2% 97%
Otras transferencias $ 138,588 8% $ 30,400 3% 96%
Otros no tributarios - explotacion $ 234,866 14% $ 2,350 0% 243%
Aportes; convenios y contratos $ 149,342 9% $ 156,048 14% 103%
Tasas $ - 0% $ - 0% 0%
Ingresos de capital $ 376,256 23% $ 25,235 2% 139%
Recursos del balance $ 10,581 1% $ 14,254 1% 87%
Recursos del crédito $ 1 0% $ - 0% 0%
Rendimientos financieros $ 10,007 1% $ 658 0% 704%
Excedentes financieros $ 2,597 0% $ 0 0% 31%
Donaciones $ - 0% $ - 0% 0%
Venta de activos $ 1 0% $ - 0% 0%
Otros ingresos de capital $ 353,069 21% $ 10,323 1% 585%
Venta de servicios empresas industriales $ $
y comerciales y asimilgdas 628,488 38% 722,403 66% 88%
X:Zt:ll Jj; bienes comercializables y servicios $ 628,488 38% $ 722,403 66% 88%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

La disponibilidad de recursos, al inicio
del ano fiscal, estd relacionada conla
gestion positiva (superdvit) del ano
inmediatamente anterior; recursos
que deben destinarse para cubrir las
necesidades de la ESE y garantizar su
funcionamiento al inicio de la nueva
vigencia. El ano 2023 se caracterizd
por un aumento significativo en el
recaudo de los hospitales en
comparaciéon con 2022. En 2023, la
disponibilidad inicial fue de $130,134
millones, lo que representd el 8% de los
ingresos totales, mientras que en 2022,

la disponibilidad inicial Fue de
$139,434 millones, lo que representd el
13% de los ingresos totales. Este
incremento en el recaudo total indica
una mayor capacidad de
financiamiento inicial para cubrir
gastos operativos y proyectos de
inversion. Sin  embargo, un gran
nUumero de establecimientos contaron
Ccon recursos iniciales muy por debajo
de los promedios antes descritos,
debido a la demanda y portafolio de
servicios conlos que cuenta cada ESE.




4.3.1.2 Ingresos corrientes no fributarios

Los ingresos corrientes no tributarios
experimentaron un crecimiento
significativo entre 2022y 2023. Pasaron
de $208,965 millones en 2022,
representando el 19% de los ingresos
totales, a $536,069 millones en 2023,
representando el 32% de los ingresos
totales. Este aumento sugiere una
mayor diversificacion de las fuentes
de ingresos de los hospitales y una
posible mejora en la gestion de
servicios no tributarios.

En cuanto a las transferencias, fanto
las provenientes del Sistema General
de Participaciones (SGP) como las
ofras transferencias, se observaron

3.1.3 Recursos de capital

En términos de ingresos de capital, se
observard un aumento significativo en
2023 en comparacion con 2022. Los
ingresos de capital pasaron de
$25,235 millones en 2022,
representando el 2% de los ingresos
totales, a $376,256 millones en 2023,
representando el 23% de los ingresos
fotales. Este aumento puede deberse
a una mayor venta de activos a una
mayor inversion en proyectos de

4.3.1.4 Venta de servicios de salud

Uno de los aspectos mds destacados
en el andlisis comparativo de los
ingresos totales de los hospitales es el
aumento significativo en los ingresos
por venta de servicios de salud en
2023, pasando de $722,403 millones
en 2022 a $628,488 millones en 2023.
Representaron el 66% de los ingresos
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variaciones notables en 2023 en
comparacion con 2022. Las
fransferencias SGP  disminuyeron,
pasando de $20,168 millones (2% de
los ingresos totales) en 2022 a $13,272
millones (1% de los ingresos totales) en
2023. Por ofro lado, las ofras
transferencias aumentan
considerablemente, pasando de
$30,400 millones (3% de los ingresos
totales) en 2022 a $138,588 millones
(8% de los ingresos totales) en 2023.
Estos cambios reflejan una mayor
asignacion de recursos externos a los
hospitales, lo que puede conftribuir a
una mejora en la calidad4.

capital durante el ano 2023. Los
recursos del balance también
experimentaron una reduccion
significativa. Pasaron de representar
el 1% de los ingresos totales en 2022
($14,254 millones) al 1% en 2023
($10,581 millones). Esta disminucion
puede indicar una menor
disponibilidad de recursos
acumulados para financiar proyectos
O cubrir necesidades financieras.

totales en 2022 y el 38% en 2023. Este
cambio sugiere una variaciéon en la
demanda de servicios de salud
brindados por los hospitales y una
posible fluctuacidon en la eficiencia en
la facturaciéon y cobro de dichos
servicios.



En el cuadro siguiente se relaciona la cifra de ventas por servicios de salud de
cada ESE durante la vigencia 2023, aligual que la representatividad de éstas

frente a los ingresos totales.
CUADRO VENTAS DE SERVICIOS DE SALUD DE LAS ESE DURANTE LA VIGENCIA 2023
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Venta de servicios

NIVEL Empresa Social del Estado TOTAL INGRESOS de salud %
3 140 E.S.E. CENTRO DE SALUD - CUCUNUBA $ 1,785 $ 974 55%
1 141 E.S.E. CAYETANO MARIA DE ROJAS - EL PENON $ 6,530 $ 465 7%
1 142 E.S.E. CENTRO DE SALUD - FOSCA $ 3,368 $ 1,361 40%
1 143 E.S.E. POLICLINICO DE JUNIN $ 7,395 $ - 0%
1 144 E.S.E. MARIA AUXILIADORA - MOSQUERA $ 40,785 $ 37,116 91%
1 145 E.S.E. CENTRO DE SALUD - RICAURTE $ 3,777 $ 2,295 61%
1 146 E.S.E. CENTRO DE SALUD - SAN FRANCISCO $ 2,869 $ 1,650 58%
1 147 E.S.E. HOSPITAL ISMAEL SILVA - SILVANIA $ 9,859 $ 6,698 68%
1 148 E.S.E. HOSTPITAL NUESTRA SENORA DEL ROSARIO SUESCA $ 3,653 $ 2,969 81%
1 149 E.S.E. CENTRO DE SALUD - TAUSA $ 2,114 $ 1,589 75%
1 150 E.S.E. UNE TIMOTEO RIVEROS CUBILLOS $ 4,427 $ 1,194 27%
1 151 E.S.E. MERCEDES TELLEZ DE PRADILLA - VIANI $ 3,557 $ 2,021 57%
1 152 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE NIMAIMA $ 1,436 $ - 0%
1 153 E.S.E. HOSPITAL - SAN ANTONIO DEL TEQUENDAMA $ 7,311 $ 1,806 25%
1 155 E.S.E. HOSPITAL DIOGENES TRONCOSO - PUERTO SALGAR $ 7,593 $ 2,970 39%
1 156 E.S.E. HOSPITAL DIVINO SALVADOR - SOPO $ 32,996 $ 15,910 48%
1 157 E.S.E. HOSPITAL EL SALVADOR - UBATE $ 49,733 $ 33,181 67%
1 158 E.S.E. HOSPITAL HABACUC CALDERON - CARMEN DE CARUPA $ 3,922 $ 1,822 46%
1 159 E.S.E. HOSPITAL HILARIO LUGO - SASAIMA $ 4,607 $ 3,234 70%
1 160 E.S.E. HOSPITAL MARCO FELIPE AFANADOR - TOCAIMA $ 16,907 $ 7,522 44%
3 161 E.S.E. REGION DE SALUD SOACHA $ 213,102 $ - 0%
1 162 E.S.E. HOSPITAL NTRA. SRA. DEL CARMEN - EL COLEGIO $ 10,616 $ 9,632 91%
1 163 E.S.E. HOSPITAL NTRA. SRA. DEL CARMEN - TABIO $ 5,884 $ 4,247 72%
1 164 E.S.E. REGION DE SALUD MEDINA $ 13,545 $ - 0%
1 165 E.S.E. HOSPITAL PEDRO LEON ALVAREZ - LA MESA $ 68,189 $ 29,799 44%
1 166 E.S.E. HOSPITAL PROFESOR JORGE CAVALIER - CAJICA $ 18,434 $ 4,753 26%
1 167 E.S.E. HOSPITAL SALAZAR - VILLETA $ 28,549 $ 15,880 56%
1 168 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO - ANOLAIMA $ 6,769 $ 4,208 62%
1 169 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO - ARBELAEZ $ 15,997 $ 8,773 55%
2 170 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO - CHIA $ 98,714 $ 8,102 8%
2 171 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO - GUATAVITA $ 13,429 $ - 0%
2 173 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO - SESQUILE $ 7,904 $ 5,935 75%
1 174 E.S.E. HOSPITAL SAN FRANCISCO - GACHETA $ 18,298 $ 10,767 59%
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1 175E.S.E. HOSPITAL SAN FRANCISCO - VIOTA $ 6,748 $ 4,512 67%
1 176 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE - GUACHETA $ 9,098 $ 3,602 40%
1 177 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE - GUADUAS $ 13,648 $ 10,233 75%
2 178 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE - LA PALMA $ 15,195 $ 6,618 44%
y éﬁ)oficg.ﬁ.TEEGION DE SALUD CENTRO ORIENTE ALMEIDAS - $ 18,911 $ 13.700 72%
1 181 E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL - CAQUEZA $ 48,341 $ 41,343 86%
1 182 E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL - FACATATIVA $ 130,055 $ 106,374 82%
2 183 E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL - FUSAGASUGA $ 233,996 $ 95,388 41%
1 185 E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL - PACHO $ 62,501 $ 47,028 75%
1 186 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL - FOMEQUE $ 13,332 $ 10,041 75%
1 187 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL - NEMOCON $ 13,908 $ 9,180 66%
2 188 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL - SAN JUAN DE RIOSECO ~ § 11,404 $ 3,822 34%
1 189 E.S.E. HOSPITAL SANTA BARBARA - VERGARA $ 2,997 $ 1,899 63%
1190 E.S.E. HOSPITAL SANTA MATILDE - MADRID $ 47,237 $ 16,416 35%
2 191 E.SEE. HOSPITAL SANTAROSA - TENJO $ 6,361 $ - 0%
2 192 E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA -BOGOTA  § 259,011 $ - 0%
1 389 E.S.E. HOSPITAL DE GIRARDOT $ 4,226 $ 1,846 44%
1 406 E.S.E. HOSPITAL NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES, FUNZA  § 19,238 $ 17,200 89%
1 416 E.S.E HOSPITAL LA VEGA $ 20,684 $ 12,391 60%

TOTAL $ 1,670,947 $ 628,488 38%

En relacion al cuadro anterior, la
venta de servicios de salud muestra
una amplia variacién en los ingresos
generados por cada institucion.
Algunas logran obtener ingresos
considerables, lo que indica una
buena demanda de servicios de salud
brindados. Estos ingresos por venta de
servicios de salud son fundamentales
para respaldar la  sostenibilidad
financiera de las ESE. El rango de
ingresos por venta de servicios de
salud varia ampliamente. Algunos
hospitales tienen ingresos mds altos,
como la ESE Hospital San Rafael de
Facatativa y la ESE Hospital San Rafael
de Fusagasugd, que generan
$106,374 millones y $95,388 millones

respectivamente. Por ofro lado, hay
ESE con ingresos mdas bajos, como la
ESE Cayetano Maria de Rojas - EHl
Pendn con ingresos de $465 Se
observa una diversidad significativa
en los ingresos por venta de servicios
de salud entre las ESE. Algunas
instituciones, como la ESE Hospital El
Salvador de Ubaté y la ESE Hospital
Nuestra Senora de las Mercedes,
Funza, generan ingresos
considerables de $33,181 millones y
$17,200 millones respectivamente.
Esto demuestra que algunas ESE
tienen una capacidad destacada
para generar ingresos a fravés de la
prestacion de servicios médicos. De
igual manera, los ingresos por venta




de servicios de salud fienen un
impacto significativo en la situacion
financiera de algunas ESE. Por
ejemplo, la ESE Hospital San Rafael de
Caqueza y la ESE Hospital San Vicente
de Paul - Fbmeque generan ingresos
considerables de $41,343 millones vy
$10,041 millones respectivamente.
Estos ingresos representan una parte
sustancial de sus ingresos totales y
pueden conftribuir a su sostenibilidad.

Es importante destacar que los
ingresos totales de las ESE son
significativamente mayores que los
ingresos por venta de servicios de
salud. Mientras que los ingresos por
venta de servicios de salud alcanzan
los $628,488 millones en 2023, los
ingresos totales de todas las ESE llegan
a $1,670, 947 millones. Esto indica que

4.3.2 Gastos

El andilisis de los gastos de las ESE para
los anos 2023 y 2022 revela varios
cambios importantes en la
distribucion de los recursos. En 2023, el
total de gastos ascendio a $1.448.071,
representando la totalidad del gasto,
mientras que en 2022, los gastos
totales fueron de $1.090.732, también
representando el 100%. Esto implica
un aumento del 33% en los gastos
entre ambos anos.

Los gastos de las Empresas Sociales
del Estado se dividen en cuatro
categorias principales:

Gastos de Funcionamiento: Estos
gastos incluyen los costos operativos
diarios de las ESE. En 2023, se registro
un gasto de $248.179, equivalente al
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las ESE también generan ingresos a
tfravés de ofras fuentes, como
fransferencias, convenios y contratos,
o) servicios no relacionados
directamente con la atencion
médica.

En conclusién, el andlisis comparativo
de los ingresos totales de los hospitales
enfre 2022 y 2023 revela varios
aspectos importantes. Se observa un
aumento en los ingresos corrientes no
tributarios y las otras fransferencias, lo
que indica una mayor capacidad
financiera y una diversificacion en las
fuentes de ingresos. Sin embargo, se
registra una variacién en los ingresos
por venta de servicios de salud y una
disminucion en los recursos del
equilibrio.

17% del total de gastos, lo que
representa una disminucion respecto
a 2022, cuando los gastos de
funcionamiento fueron de $287.948, o
el 26% del total. Esta reduccion sugiere
una mayor eficiencia operativa vy
optimizacion de recursos.

Gastos de Personal: Esta categoria
abarca los costos relacionados con la
contratacién y remuneracion del
personal médico y administrativo. En
2023, los gastos de personal fueron de
$68.450, representando el 5% del total
de gastos, en comparacion con
$106.713 en 2022, que representaron
el 10% del total. Esta disminucion
puede indicar una revisibn en la
estructura  de personal y una



asignacion mads eficiente de los

recursos humanos.

Gastos Generales: Incluyen los costos
administrativos y operativos
adicionales. En 2023, los gastos
generales fueron de $169.191, lo que
representa el 12% del total de gastos,
frente a $173.442 en 2022, que
representaban el 16%. La disminucion
en esta categoria puede deberse a
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al 22% del total de gastos, en
contraste con $101.241 en 2022, que
representaron el 9%. Este incremento
sugiere un enfoque estratégico en la
mejora de la infraestructura vy
servicios.

Gastos de Operacion: Estos incluyen
los costos operativos de empresas
industriales, comerciales y asimiladas.
En 2023, estos gastos fueron de

una opfimizaciéon de los recursos $867.367, representando el 60% del
administrativos. total, en comparacion con $701.544

. s L en 2022, que fueron el 64%. El
Inversion: Esta categoria incluye

recursos destinados a proyectos de
mejora, expansion y modernizacion
de las instalaciones y servicios de las
ESE. En 2023, los gastos de inversion
aumentaron a $318.912, equivalentes
Disponibilidad final: En 2023, se registrd
una disponibilidad final de $13.612,
representando el 1% del total de
gastos, en comparacion con ninguna
disponibilidad final en 2022. En
resumen, los datos de los gastos de las

aumento puede reflejar un
crecimiento y diversificaciéon de las
actividades comerciales,
contribuyendo a mayores ingresos y
una mejor sostenibilidad financiera.

ESE durante 2022 y 2023 muestran una
disminuciobn en los gastos de
funcionamiento 'y de personal,
indicando una mayor eficiencia en la
gestion de recursos.

Cuadro Consolidado de gastos de las ESE durante la vigencia 2023

VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2022
Concepto Compromisos  %Compromiso  Compromisos  %Compromiso
TOTAL GASTOS $ 1,448,071 100% $ 1,090,732 100%
Gastos de funcionamiento $ 248,179 17% $ 287,948 26%
Gastos de Personal $ 68,450 5% $ 106,713 10%
Gastos Generales $ 169,191 12% $ 173,442 16%
Transferencias $ 10,539 1% $ 7,793 1%
Inversion $ 318,912 22% $ 101,241 9%
Proyectos de Inversion Recursos Propios $ 36,413 3% $ 8,928 1%
Sistema General de Participaciones $ 3,797 0% $ 81,781 7%
Inversion Otros Recursos $ 278,702 19% $ 10,532 1%
s ememenpmaindistidls, s gy g s mss o
Salud $ 812,045 56% $ 688,698 63%
Servicios publicos domiciliaros $ 8,133 1% $ - 0%
Comercializacion $ 47,189 3% $ 12,846 1%




@ CONTRALORIA
DECUNDINAMARCA

VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2022
Concepto Compromisos  %Compromiso  Compromisos  %Compromiso
Disponibilidad final $ 13,612 1% $ - 0%
Disponibilidad final $ 13,612 1% $ - 0%

Fuente: Secretaria de Salud de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

La apropiacion definitiva representa
los recursos financieros asignados a los
hospitales para llevar a cabo sus
actividadesy proyectos. Por otro lado,
los compromisos reflejan la canfidad
de recursos que los hospitales se han
comprometido a utilizar en funcién de
suU presupuesto asignado. Al analizar
los datos presentados en el cuadro
siguiente, se observa que en el ano
2023 la apropiaciéon definitiva total fue
de $1.448.071, mientras que los
compromisos alcanzaron un total de
$1.448.071. Esto indica que los

hospitales comprometieron utilizar el
100% de los recursos asignados. Es
importante destacar que la ejecuciéon
de los compromisos alcanzd un
promedio del 100%. Esto significa que
los hospitales lograron utilizar en su
totalidad los recursos comprometidos
en sus actividades y proyectos. En el
cuadro siguiente se relaciona la
apropiacion definitiva, los
compromisos y el indicador de
ejecucion de cada ESE, durante la
vigencia 2023.

Cuadro. Gastos consolidados de las ESE durante la vigencia 2023

VIGENCIA 2023
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO (ESE) AZ’°!°'.°.°'°" Compromisos . 7 .
efinitiva Ejecucion

140 E.S.E. CENTRO DE SALUD - CUCUNUBA S 1,701 $ 1,371 81%
141 ES.E. CAYETANO MARIA DE ROJAS - EL PENON S 6,899 $ 6,619 96%
142 E.S.E. CENTRO DE SALUD - FOSCA S 3,421 $ 3,044 89%
143 E.S.E. POLICLINICO DE JUNIN S 7,489 $ 7,352 98%
144 E.S.E. MARIA AUXILIADORA - MOSQUERA S 39,631 $ 37,887 96%
145 E.S.E. CENTRO DE SALUD - RICAURTE S 3,977 $ 3,630 921%
146 E.S.E. CENTRO DE SALUD - SAN FRANCISCO S 2,902 $ 2,826 97%
147 E.S.E. HOSPITAL ISMAEL SILVA - SILVANIA S 10,439 $ 9,963 95%
148 E.S.E. HOSTPITAL NUESTRA SENORA DEL ROSARIO SUESCA 4,268 $ 3,675 86%
149 E.S.E. CENTRO DE SALUD - TAUSA $ 1,931 $ 1,690 88%
150 E.S.E. UNE TIMOTEQ RIVEROS CUBILLOS $ 4,613 $ 4,551 99%
151 E.S.E. MERCEDES TELLEZ DE PRADILLA - VIANI $ 3,506 $ 3,171 90%
152 E.S.E. CENTRO DE SALUD DE NIMAIMA $ 1,527 $ 1,042 68%
153 E.S.E. HOSPITAL - SAN ANTONIO DEL TEQUENDAMA $ 7,635 $ 2,912 38%
155 E.S.E. HOSPITAL DIOGENES TRONCOSO - PUERTO SALGAR  § 7,151 $ 7,002 98%
156 E.S.E. HOSPITAL DIVINO SALVADOR - SOPO $ 32,965 $ 30,937 94%
157 E.S.E. HOSPITAL EL SALVADOR - UBATE S 50,111 $ 48,453 97%
158 ES.E. HOSPITAL HABACUC CALDERON - CARMEN DE § 4,023 $ 3,633 90%
CARUPA

159 E.S.E. HOSPITAL HILARIO LUGO - SASAIMA S 4,804 $ 4,356 91%
160 E.S.E. HOSPITAL MARCO FELIPE AFANADOR - TOCAIMA S 17,692 $ 17,312 98%
161 E.S.E. REGION DE SALUD SOACHA S 117,568 % 64,286 55%
162 E.S.E. HOSPITAL NTRA. SRA. DEL CARMEN - EL COLEGIO S 9,019 $ 8,611 95%
163 E.S.E. HOSPITAL NTRA. SRA. DEL CARMEN - TABIO S 6,733 $ 6,119 921%
164 E.S.E. REGION DE SALUD MEDINA S 13,303 $ 13,111 99%
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VIGENCIA 2023
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO (ESE) Az’°!°'9.°'°" Compromisos .. 7 .
efinitiva Ejecucion
165 E.S.E. HOSPITAL PEDRO LEON ALVAREZ - LA MESA S 66,368  $ 64,700 97%
166 E.S.E. HOSPITAL PROFESOR JORGE CAVALIER - CAJICA $ 15498  $ 9,941 64%
167 E.S.E. HOSPITAL SALAZAR - VILLETA $ 28,007 $ 26,001 93%
168 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO - ANOLAIMA $ 7375 $ 6,887 93%
169 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO - ARBELAEZ $ 16223 $ 15,335 95%
170 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO - CHIA $ M,128  $ 40,099 97%
171 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO - GUATAVITA $ 12,259  $ 10,889 89%
173 E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO - SESQUILE $ 8231 § 7,681 93%
174 E.S.E. HOSPITAL SAN FRANCISCO - GACHETA $ 19,428  $ 18,006 93%
175 E.S.E. HOSPITAL SAN FRANCISCO - VIOTA $ 6992 % 6,653 95%
176 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE - GUACHETA $ 9259 % 8,150 88%
177 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE - GUADUAS $ 13040  $ 12,059 92%
178 E.S.E. HOSPITAL SAN JOSE - LA PALMA s 14,845 $ 14,625 99%
180 ES.E. REGION DE SALUD CENTRO ORIENTE ALMEIDAS - §$ 19773 $ 18,552 94%
CHOCONTA
181 E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL - CAQUEZA $ 53,354 § 52,061 98%
182 E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL - FACATATIVA s 146,552 $ 143,603 98%
183 E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL - FUSAGASUGA s 209,032 § 197,760 95%
185 E.S.E. HOSPITAL SAN RAFAEL - PACHO s 52394 § 50,179 96%
186 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL - FOMEQUE $ 15171 $ 14,061 93%
187 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL - NEMOCON $ 13,137 $ 12,030 92%
188 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL - SAN JUAN DE = §$ 11,201 10,771 96%
RIOSECO
189 E.S.E. HOSPITAL SANTA BARBARA - VERGARA S 3151 § 2,985 95%
190 E.S.E. HOSPITAL SANTA MATILDE - MADRID $ 48907 $ 46,640 95%
191 E.S.E. HOSPITAL SANTA ROSA - TENJO $ 6794 % 6,440 95%
192 ES.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA - § 321,233 § 315,760 98%
BOGOTA
389 E.S.E. HOSPITAL DE GIRARDOT s 4097 $ 1,635 40%
406 ES.E. HOSPITAL NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES, $ 23225  § 22,384 96%
FUNZA
416 ES.E HOSPITAL LA VEGA s 19172 $ 18,634 97%
S 1,569,154 S 1,448,071 92%

Al analizar los datos a nivel individual,
se observan algunas variaciones en la
ejecucion de los compromisos entre
los hospitales. Algunos hospitales
mostraron  una alta  ejecucion,
superando el 95% de los compromisos,
lo cual refleja una eficiente gestion
financiera y un buen uso de los
recursos asignados. Ejemplos de
hospitales con alta ejecuciéon incluyen
el ESE Policlinico de Junin (98%), ESE
Hospital Diégenes Troncoso - Puerto

Salgar (98%), y ESE Hospital San Rafael
- Facatativd (98%). Esta alta ejecucion
indica una gestion eficaz de los
recursos y una capacidad robusta
para llevar a cabo proyectos vy
actividades planificadas.

Por ofro lado, algunos hospitales
presentan una ejecucion mds baja,
con porcentajes inferiores al 90%. El
ESE Centro de Salud de Nimaima, con
una ejecucion del 68%, y el ESE
Hospital San Antonio del
Tequendama, con una ejecucion del
38%, son ejemplos de instituciones que
enfrentan posibles desafios en la



planificacion y  ejecucidn  de
proyectos. Estos bajos porcentajes
pueden senalar dificultades en la
administracién de recursos,
problemas de infraestructura o falta
de personal capacitado para
gestionar los compromisos financieros.

Es importante destacar que Ia
ejecucion presupuestaria  eficiente
estd estrechamente relacionada con
la capacidad de los hospitales para
cumplir con sus compromisos y lograr
un buen desempeno financiero. Para
ello, es esencial establecer
mecanismos de seguimiento y control
que permitan idenfificar posibles
desviaciones 'y tomar medidas
correctivas de manera oportuna. Esto
puede incluir auditorias internas
regulares, sistemas de gestion de
calidad, capacitacion continua del
personal y una revision peridédica de
los procesos de planificacion vy
ejecucion.

4.4  ANALISIS FINANCIERO

La Contraloria de Cundinamarca ha
elaborado el consolidado financiero
de las 52 Empresas Sociales del Estado
(ESE) en el Departamento de
Cundinamarca. Este informe se
enfoca en el andlisis de la situacion
financiera de las ESE - Hospitales de
Cundinamarca al cierre del ejercicio
fiscal del 2023. Se examinan los
componentes principales del estado
de situacién financiera y se calculan
los porcentajes de participacion de
cada cuenta para enftender la
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Ademds, la transparencia en la
gestion de los recursos y la rendicion
de cuentas son elementos clave para
garantizar una administracion eficaz y
fortalecer la confianza de la
comunidad en las instituciones de
salud. Implementar prdacticas de
gobierno corporativo y fomentar una
cultura de mejora confinua puede
ayudar a las ESE a alcanzar sus
objetivos financieros y operativos,
asegurando asi una prestacion de
servicios de salud de alta calidad
para la poblacidn.

En conclusion, el andlisis detallado de
la ejecucidn de los compromisos
financieros de las ESE revela tanto
logros significativos como dreas que
requieren atencidn y mejora. La
adopcién de estrategias de gestion
adecuadas y la implementacion de
mecanismos de control y seguimiento
serdn fundamentales para optimizar el
uso de los recursos y mejorar la
calidad de los servicios de salud
ofrecidos de manera oporfuna.

composicion. De activos, pasivos y
patrimonio. El objetivo es
proporcionar una vision detallada de
la  salud financiera de  estas
instituciones publicas de salud.

4.4 .1Estado de situacion financiera

A confinuaciéon, se presentan las
cuentas principales del estado de
situacién  financiera de las ESE -



Hospitales de Cundinamarca al 31 de
diciembre de 2023

4.4.1.1 Activo

El activo corriente representa el 55%
del total de activos, con un valor de
$1.241.970 millones de pesos. Este
rubro es fundamental para la liquidez
de las ESE, ya que incluye los recursos
que pueden convertirse en efectivo
en el corto plazo. Dentro de este
rubro, las "Cuentas por Cobrar” son las
mas significativas, representando el
37% del total del activo corriente, con
un valor de $840,689 millones de
pesos. Esto sugiere que una parte
considerable de los ingresos estd
pendiente de cobro, lo que puede
reflejar politicas de crédito amplias o
demoras en los pagos por parte de los
deudores.Por ofro lado, "Efectivo y
Equivalentes al Efectivo" constituyen
el 16% del activo corriente, con un
valor de $358,713 millones de pesos.
Este nivel de efectivo indica que las
ESE disponen de fondos suficientes
para cubrir  sus obligaciones
inmediatas y enfrentar contingencias.
Finalmente, los "Inventarios"
representan el 2% del activo corriente,
con un valor de $41,790 millones de
pesos, reflejgndo los  suministros
médicos y ofros materiales necesarios
para el funcionamiento diario de los
hospitales.

Activo No Corriente: constituye el 45%
del total de activos, con un valor de
$1.035.775 millones de pesos. Este
rubro estd compuesto por activos de
largo plazo que no se convertirdn en
efectivo a corto plazo. El componente
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mds relevante en esta categoria es
"Propiedades, Planta y Equipo”, que
representa el 35% del total de activos,
con un valor de $790,787 millones de
pesos. Esto refleja las inversiones en
infraestructura hospitalaria, equipos
médicos y ofros bienes de capital
esenciales para la operaciéon de las
ESE.  Ademds, "Ofros  Activos"
representan el 11% del total de
activos, con un valor de $244,989
millones de pesos. Este incremento
significativo respecto al ano anterior,
puede deberse a nuevas inversiones o
reevaluaciones de activos existentes,
lo que indica un fortalecimiento de los
activos no corrientes de las ESE.

4.4.1.2 Pasivo

El pasivo totaliza el 36.3% del total de
activos, con un valor de $825,923
millones de pesos. Dentro de este
rubro, "Otros  Pasivos' es el
componente mas significativo,
representando el 74% del total de
pasivos, con un valor de $609,815
millones de pesos. Este rubro incluye
diversas obligaciones, que pueden
incluir préstamos a largo plazo,
ComMpPromisos financieros con
entidades externas, y ofras deudas no
especificadas que deben  ser
gestionadas en el futuro.

Este alto porcentaje sugiere una
dependencia significativa de
financiamiento externo y posibles
compromisos financieros a largo plazo
que las ESE deberdn manejar
cuidadosamente. Ademds, "Cuentas



por Pagar" constituyen el 15% del total
de pasivos, con un valor de $122,109
millones de pesos. Esto refleja deudas
pendientes a corto plazo con
proveedores y otros acreedores, lo
cual es indicativo de obligaciones
inmediatas que deben ser cubiertas
en el proximo periodo contable. La
gestion eficaz de estas cuentas es
crucial  para mantener buenas
relaciones comerciales y asegurar la
continuidad del suministro de bienes y
servicios necesarios para el
funcionamiento de los hospitales.

Las "Provisiones" representan el 8% del
total de pasivos, con un valor de
$62,329 millones de pesos. Estas
disposiciones indican reservas para

4.4.1.3 Patrimonio

El patrimonio representa el 62.2% del
total de activos, con un valor de
$1,415, 912 millones de pesos. Este
patrimonio refleja el excedente de
activos sobre pasivos, indicando una
posicion financiera netamente
positiva para las ESE. La solidez del
patrimonio sugiere que las ESE estdan
en una buena situacidn  para
enfrentar sus obligaciones y continuar
invirtiendo en mejoras y expansiones
futuras. La proporcion significativa del
patrimonio en comparacion con los
pasivos también puede indicar una
gestion financiera sélida, con un
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contingencias  futuras y  ofras
obligaciones previsibles, como litigios,
indemnizaciones y otros pasivos
estimados. La existencia de estas
provisiones muestra una planificacion
financiera prudente, anficipando
posibles  futuros desembolsos vy
asegurando que se cuenta con
fondos reservados para cubrir tales
eventualidades.

enfoque en la acumulacion de valory
la sostenibilidad a largo plazo. El
pafrimonio robusto proporciona una
base financiera estable que permite a
las ESE planificar e implementar
proyectos de expansion,
modernizacién de infraestructura, vy
mejoras en los servicios de salud. Esta
fortaleza financiera no solo garantiza
la capacidad de afrontar imprevistos
y confingencias, sino que también
permite un margen de maniobra para
realizar inversiones estratégicas que
mejoren la calidad y eficiencia de la
atencion medica ofrecida a la
poblacion.

Cuadro Estado de la situacion financiera, vigencia 2023
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Cuenta M8 pa M2 pi ot el
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $§ 358713 16% $ 165132 11% $ 193,580 M7%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 778 0% 0§ 2803 0% $ (2,024) -12%
Cuentas por Cobrar $§ 840689 37% $§ 572490 38% $ 268,199 0%
Préstamos por Cobrar $ - 0%  $ - 0%  $ - 0%
Inventarios $ 41790 2% $ 36,633 2% $ 5157 0%
Activo corriente $ 1241970 55% $§ 777,058 52% § 464,912 60%
Propiedades, Planta y Equipo $§ 790,787 35% $ 676215 45% $§ 114,572 17%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales = $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Otros Activos $ 244989 1% $ 49,395 3% § 195594 396%
Activo no corriente $ 1035775 45% $ 725610 48% $ 310,165 43%
TOTAL ACTIVO $2277,745 100% $ 1,502,668 100% $ 775,077 52%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ 23510 0%  $ 23110 0%  $ 400 0%
Deudoras de Control $ 72151 0% $ 54932 0% $ 17,219 0%
Deudoras por Contra (CR) § (95104) 0% $ (77,869) 0% $  (17,235) 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras 3 - 0% $ 173 0% $ (173) 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Préstamos por Pagar $ - 0%  $ - 0%  $ - 0%
Cuentas Por Pagar $ 122109 15% § 73102 6% $ 49,007 67%
Beneficios a los Empleados $ 31671 4% $ 26064 0% $ 5,607 22%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Provisiones $ 62329 8% $ 60,116 44% $ 2,213 0%
Otros Pasivos $ 609815 74% $ 81,751 -34% $ 528,064 646%
TOTAL PASIVO $§ 825923 100% § 241,033 100% $ 584,890 243%
Patrimonio de las Entidades del Gobierno $ 1415912 100% §$ 1,264,182 100% $ 151,730 12%
TOTAL PATRIMONIO $1,415912 100% §1,264,182 100% § 151,730 12%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ 124886 0% $ 106,243 0% $ 18,642 0%
Acreedores de Control $ 136,380 0% $ 135760 0% $ 620 0%
Acreedoras por Contra (DB) $  (261,266) 0% $  (242,004) 0% $  (19,263) 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ 0 0% $ 0 0% $ 0 0%

de pesos y CHIP Contaduria General de la Nacion.

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones

En conclusion, las ESE - Hospitales de
Cundinamarca tienen una estructura
financiera sdélida, con un patrimonio
robusto y una inversién significativa en
infraestructura. No obstante, es

fundamental gestionar de manera
eficiente las cuentas por cobrar y
revisar detalladamente los pasivos
para mantener  una posicidon



financiera equilibrada y sostenible en
el fiempo.

4.4.2 Estado de resultados

En esta seccidn, se presenta el andlisis
del estado de resultados de las
Empresas Sociales del Estado (ESE) -
Hospitales de Cundinamarca para el
ano fiscal 2023. Este documento
detalla los ingresos y gastos durante el
periodo, proporcionando una visidon
clara del rendimiento operativo vy la
rentabilidad de estas instituciones de
salud. A continuacién se ofrecen los
datos actualizados del estado de
resultados para el ano 2023:

Ingresos Operacionales: alcanzaron
$1.412.039 millones de pesos. La
"Venta de Servicios" representd el 81%
de estos ingresos, con $1.149.546
millones de pesos, mientras que las
"Transferencias y  Subvenciones"
contribuyeron con el 19%, sumando
$262,493 millones de pesos. Estos
datos subrayan que la mayor parte de
los ingresos de las ESE proviene de la
prestacion de servicios de salud y del
apoyo financiero del gobierno,
demostrando una estructura de
ingresos bien equilibrada.

Costo de Ventas: se mantuvo en linea
con los ingresos operacionales,
totalizando  $894,943 millones de
pesos, lo que equivale al 100% de los
ingresos operacionales. Esto refleja los
gastos directos asociados a la
prestacion de servicios de salud,
incluyendo costos médicos, de
personal y suministros. La gestion
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efectiva de estos costos es esencial
para mantener la rentabilidad.

Gastos  Operacionales:  sumaron
$346,410 millones de pesos. Los
"Gastos de Administracion y
Operacion” fueron los mas
significativos, representando el 60% de
los gastos operacionales con $207,818
millones de pesos. Por su parte,
"Deterioro, Depreciaciones,
Amortizaciones y Provisiones"
representaron el 40%, con $138,572
millones de pesos. Estos gastos reflejan
los costos administrativos y las reservas
para depreciacidén y amortizacion de
activos, lo que destaca la
importancia de la gestion eficiente de
los recursos.

Excedente (Déficit) Operacional: para
el ano fue de $170,686 millones de
pesos. Este resultado positivo sugiere
que las ESE fueron capaces de
generar un margen favorable
después de cubrir los costos de ventas
y los gastos operacionales, indicando
un buen desempeno financiero.

Otros Ingresos y Gastos: reportaron
$35,694 millones de pesos en ofros
ingresos y $30,308 millones de pesos en
otros gastos. Estos rubros incluyen
ingresos y gastos no operativos, como
ganancias o pérdidas por inversiones,
intereses e impuestos. El saldo neto de
estos ingresos y gastos adicionales
confribuyd de manera positiva al
resultado final del ejercicio.



Excedente (Déficit) del Ejercicio:
muestra un excedente de $176,071
millones de pesos. Esto indica que,
después de considerar todos los
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ingresos y gastos, incluidas las partidas
no operativas, las ESE lograron un
resulfado neto positivo, reflejando una
situacion financiera saludable.

Cuadro 3. Estado de resultados a diciembre 31 de 2023

Variacion Variacion
0, 0,
Cuenta 2023 % Part. 2022 % Part. absoluta relativa
Ingresos Fiscales $ 0% $ - 0% $ - 0%
Venta de Bienes $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Venta de Servicios $ 1,149,546 81% $ 917639 81% $ 231,908 25%
Transferencias y Subvenciones $ 262,493 19% $ 210927  19% $ 51,565 24%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total ingresos operacionales $ 1,412,039 100% $ 1,128,566  100% $ 283473 25%
Costos de Ventas $ 894,943 100% $ 783255 100% $ 111,687 14%
Total costo de ventas $ 894,943 100% $ 783255 100% $ 111,687 14%
De Administracion y Operacion $ 207,818 60% $ 166,974 51% $ 40,843  24%
De Ventas $ 8 0% $ 2 0% $ 6  100%
Deterioro, Depreciaciones, o o o
Amortizaciones y Provisiones § 138572 40% § 157260 48% 18.689) 0%
Transferencias y Subvenciones  $ 13 0% $ 1,601 0% $  (1,588) 0%
Gasto Publico Social $ i $ - i $ - 0.0%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total gastos operacionales $ 346,410 100% § 325838 100% $ 20,573 6%
EXCEDENTE (DEFICIT) o
OPERACIONAL $ 170,686 $ 19,473 $ 151213 777%
Otros Ingresos $ 35,694 $ 32,107 $ 3,587 11%
Otros Gastos $ 30,308 $ 28,684 $ 1624 6%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL .
EJERCICIO $ 176,071 $ 22,896 $ 153,176  669%

General de la Nacion.

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria

En resumen, las ESE - Hospitales de
Cundinamarca han demostrado una
notable capacidad para generar
ingresos operacionales significativos,
principalmente a través de la "Venta
de Servicios" y las "Transferencias vy
Subvenciones". A pesar de que los

costos de ventas absorbieron la
totalidad de los ingresos
operacionales, las ESE pudieron

mantener un excedente operacional
positivo. Los "Gastos de

Administracion y Operacion” y las

"Deterioro, Depreciaciones,
Amortizaciones y Provisiones"
constituyen los principales
componentes de los gastos
operacionales. El resultado neto

positivo de $176,071 millones de pesos
confirma una gestion eficaz de los
recursos y una estabilidad financiera
continua.
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CAPITULO V. EMPRESAS DE SERVICIOS

PUBLICOS

En este capitulo se presenta el andlisis de la gestidon presupuestal, situacion
financiera y estado de resultados de las Empresas de Servicios PUblicos (E.S.P) del
orden municipal, que operan en el departamento.

5.1  GESTION PRESUPUESTAL

A lo largo de los cuatro anos
estudiados, los ingresos han mostrado
una tendencia ascendente. En 2020,
los ingresos fueron de $434.672
millones, y para 2023, estos ingresos
aumentaron a $646.420 millones. Este
incremento puede serresultado de un
crecimiento econdmico sostenido,
una mayor demanda de servicios
publicos o la implementacién de
ajustes en las tarifas.

Por otfro lado, los gastos también han
seguido una frayectoria ascendente
en el mismo periodo. En 2020, los
gastos fueron de $410.766 millones,
incrementdandose a $725.203 millones
en 2023. Este aumento en los gastos
podria estar relacionado con el
crecimiento constante de los costos
operativos o con las inversiones en
infraestructuras y nuevos proyectos.

Cuadro Consolidado de gestion presupuestal de las Empresas de Servicios Publicos

CONSOLIDADO DE GESTION PRESUPUESTAL DE LAS E.S.P

2023

M INGRESOS $646,420
m GASTOS $725,203
W Déficit o Superdvit $(78,783)

B INGRESOS  m GASTOS

2021 2020
$505,629 $434,672
$468,754 $410,766
$36,876 $23,906

B Déficit o Superavit



En 2020, las empresas de servicios
publicos registraron un superdvit de
$23.906 millones, demostrando una
gestion financiera sélida y eficiente.
En los anos siguientes, se observd un
crecimiento progresivo del superdvit:
en 2021, este aumentd a $36.876
millones. Sin embargo, en 2022, se
presentd una disminucion significativa
del superdvit, bajaondo a $8.145
millones. Finalmente, en 2023, se
registré un déficit de $78.783 millones,
lo que indica la necesidad de revisar

Empresa de Servicio Publico
E.S.P. de Cota - Emsercota
E.S.P. de Cajica
E.S.P. EA.A. de Zipaquira
E.S.P. de Tocancipa
E.S.P. Empresa Aguas de Facatativa Eaf SAS
E.S.P. de Guaduas - Aguas del Capira S.A.
E.S.P. de Sop6 - Emsersopo
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Viota
E.S.P. de San Francisco - Emserpsafra S.A.S.
E.S.P. Aguas de Beltran S.A.S. E.S.P.
E.S.P. de Paratebueno
E.S.P. Alcari S.A.S, Ricaurte
E.S.P. EA.A. de El Rosal
E.S.P. E.A.A. Municipio de Apulo Empoapulo S.A.
E.S.P. de Tenjo - Emsertenjo
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Tena S.A.
E.S.P. EA.A. de Guasca S.A. - Ecosiecha
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Pandi EMPANDI S.A.S
E.S.P Empresa Regional Jerusalén, Narifio, Guataqui S.A.S.E.S.P
E.S.P. de Caqueza
E.S.P. de Tabio
E.S.P. Cucunubé SAS
E.S.P. Servipuli S.A.
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y ajustar la gestion financiera para
revertir esta tendencia negativa.

El andlisis de las empresas de servicios
puUblicos destaca un crecimiento
constante en los ingresos durante |os
Ultimos cuatro anos, lo que sugiere
una mayor demanda de servicios o
ajustes  tarifarios  favorables.  Sin
embargo, este incremento en los
ingresos ha venido acompanado de
un aumento en los gastos, resultando
en déficits financieros en ciertos anos.

Ingresos Gastos Deficit
$ 14,082 $ 78812 $ (64,730)
$ 45160 $ 71837 $ (26,677)
$ 46714 $ 50,085 $ (12,371)
$ 37712 $ 47611 $ (9,899)
$ 17,837 19960 $ (2,123)
$ 5258 $ 6,932 § (1,674)
$ 9564 §$ 10806  $ (1,242)
$ 1354 § 2220 $ (866)
$ $ 499 $ (499)
$ 293§ 721§ (434)
$ 1,044 $ 1,397 $ (353)
$ 3852 § 4103 $ (251)
$ 5627 $ 5852 § (225)
$ 1659 $ 1866 $ (206)
$ 16,602 $ 16,788  $ (186)
$ 1134 $ 1314 $ (180)
$ 2432 $ 2509 S (77)
$ 989 $ 1,051 $ (62)
$ 101 § 162§ (61)
$ 147§ 178  § (31)
$ 4550 $ 4579 $ (29)
$ 1415 § 1440 $ (25)
$ 334 $ 343 $ )



Entre las Empresas de Servicios
PuUblicos (E.S.P) que presentaron un
comportamiento deficitario en 2023,
se identificd que la ES.P. de Cota -
Emsercota registrd el mayor déficit
con $(64,730), mientras que la E.S.P.
Servipuli S.A. mostré el menor déficit
con $(9). Esto indica que la ES.P. de

Cota  enfrenta  serios  desafios
financieros y una gestion
presupuestaria ineficiente, mientras

que la E.S.P. Servipuli S.A. presenta un
déficit relativamente menor.

Asi mismo, la tabla refleja ofras E.S.P.
que también reportaron alto déficit
fiscal. La E.S.P. de Caijicd registré un
déficit de $(26,677) millones, mientras
que la ES.P. EA.A. de Zipaquird
mostrd un déficit de $(12,371) millones.
Aungue menores en comparacion
con la ES.P. de Cotaq, estas empresas
aun enfrentan  un  desequilibrio
significativo entre ingresos y gastos.
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Estas empresas con déficits
significativos deben prestar especial
atencién a su gestion presupuestaria y
realizar acciones correctivas. La
optimizaciobn de procesos y una
planificacion financiera adecuada
son acciones clave para mejorar la
gestion presupuestaria y garantizar la
sostenibilidad financiera a largo plazo.

Confinuando con las ES.P. que
presentaron déficit presupuestal, se
hace un andlisis detallado de los
gastos de personal y la inversién en
estas empresas. Se examinardn los
porcentajes de gastos de personal en
relaciéon con los ingresos totales, asi
como lainversion reportada por cada
empresa. Ademds, se evaluardn las
implicaciones de estos factores en la
gestion presupuestaria y el
rendimiento financiero de las E.S.P

GRAFICA. GASTOS DE PERSONAL E INVERSION VIGENCIA 2023

E.S.P. Servipuli S.A.
E.S.P. de Tabio

E.S.P Empresa Regional...

E.S.P. E.A.A. de Guasca S.A. - Ecosiecha
E.S.P. de Tenjo - Emsertenjo

E.S.P. E.A.A. de El Rosal

E.S.P. de Paratebueno

E.S.P. de San Francisco - Emserpsafra S.A.S.
E.S.P. de Sopd - Emsersopd

E.S.P. Empresa Aguas de Facatativd Eaf Sas
E.S.P. E.A.A. de Zipaquird

E.S.P. de Cota - Emsercota

0%

m Gastos de personal
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El andlisis indica una relacion clara
entre los gastos de personal, la
inversion y el déficit financiero. Las
empresas que  presentan  altos
porcentajes de gastos de personal en
comparacioén con sus ingresos tienden
a enfrentar  déficits  mayores,
senalando un desequilibrio financiero
y la necesidad de optimizar sus costos
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laborales. En el cuadro siguiente se
detallan los gastos de personal y de
inversion de cada una de las ES.P.
que generaron déficit fiscal al cierre
de la vigencia 2023. Este andilisis
muestra una variacioén significativa en
los porcentajes de gastos de personal
en relacién con los ingresos totales

Cuadro Relacion de los gastos de personal e inversion sobre los ingresos recaudados durante la

vigencia 2023
o Gastos de %., . % Relacion

Empresa de Servicio Pablico Ingresos (1) personal Re(lzal<1:|)on Inversion (31)
E.S.P. de Cajica $ 45160 $ 7,352 16% $ 41,339 92%
E.S.P. de Caqueza $ 147§ 131 89% $ - 0%
E.S.P. de Cota - Emsercota $ 14,082 § 1,251 9% $ 70,525 501%
E.S.P. de Paratebueno $ 1,044 § 165 16% $ 53 5%
E.S.P. de Tabio $ 4550 § 364 8% $ 977 21%
E.S.P. de Tenjo - Emsertenjo $ 16,602 $ 1,834 11% $ 10,143 61%
E.S.P. de Tocancipéa $ 37,7112 § 1,888 5% $ 43,427 115%
E.S.P. Empresa Aguas de Facatativa Eaf Sas $ 17,837 § 5715 32% $ 5,296 30%
E.S.P. EAA.A. de El Rosal $ 5627 § 1,516 27% $ 1,148 20%
E.S.P. EAA. de Zipaquira $ 46,714 §$ 3,767 8% $ 35,610 76%
E.S.P. EA.A. Municipio de Apulo Empoapulo S.A. $ 1659 § 246 15% $ 105 6%
E.S.P. EA.A. de Guasca S.A. - Ecosiecha $ 2432 § 461 19% $ 479 20%
E.S.P. Cucunubé Sas $ 1415 § 110 8% $ 116 8%
E.S.P. Alcari S.A.S, Ricaurte $ 3852 § 1,137 30% $ 45 1%
E.S.P. Servipuli S.A. $ 334§ - 0% $ - 0%
E.S.P. Aguas de Beltran S.A.S. E.S.P. $ 293§ - 0% $ - 0%
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Tena S.A. $ 1,134 § 162 14% $ - 0%
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Pandi EMPANDI SA.S  § 989 $ 457 46% $ 239 24%
E.S.P Empresa Regional Jerusalén, Narifio, Guataqui S.A.S.ES.P § 101 $ 33 32% $ 5 5%

El andlisis de las Empresas de Servicios
PuUblicos (E.S.P) revela variaciones
significativas en la gestion de los
gastos de personal e inversion en
relacion con sus ingresos. Algunas
empresas  presentan  porcentajes
considerablemente altos de gastos de
personal, lo que sugiere una carga
financiera significativa debido a

estructuras salariales ineficientes o un

exceso de personal.

Estos

altos

porcentajes de gastos de personal

plantean desafios
presupuestaria, ya que

en la

gestion

los costos

laborales elevados pueden limitar la
capacidad de las E.S.P para financiar
otras dreas operativas y de inversion.




Por ofro lado, algunas empresas han
logrado controlar sus gastos de
personal de manera mds efectiva,
presentando porcentajes mds bajos.
Estas empresas pueden beneficiarse
de una estructura de  costos
optimizada y politicas de
confratacion eficientes,
permitiéndoles mantener un equilibrio
entre los costos laborales y los ingresos
generados. La inversion reportada por
las E.S.P también muestra una gran
variabilidad. Algunas empresas, como
la ES.P. de Cota - Emsercotaq,
informan inversiones significativas en
relacion con sus ingresos (501%), lo
que indica una dedicacion
considerable al  crecimiento vy
modernizacién de la infraestructura.
Estas inversiones pueden ser cruciales
para mejorar la calidad de los
servicios, la eficiencia operativa y la
competitividad a largo plazo.

Sin embargo, algunas empresas no
reportan ninguna inversion, como la
E.S.P. de Cdaqueza y la E.S.P. Servipuli
S.A., lo que plantea preguntas sobre
su enfoque en la mejora y el
crecimiento. La falta de inversidon
puede afectar negativamente la
capacidad de las ES.P para
adaptarse a las demandas
cambiantes del mercado,
implementar tecnologias innovadoras
y mantenerse competitivas en el
sector de servicios puUblicos.

Entre las ES.P mds destacadas, se
encuentran:

E.S.P. de Caijicd: Con ingresos de
$45,160, destind el 16% a gastos de
personal 'y el 92% a inversién,
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demostrando un fuerte enfoque en la
modernizacién. ES.P. de Cota -
Emsercota: Con ingresos de $14,082,
destind el 9% a gastos de personal y un
501% a inversion, reflejando una
inversion masiva en infraestructura.

E.S.P. de Tocancipd: Con ingresos de
$37,712, destind solo el 5% a gastos de
personal y un 115% a inversion,
indicando una fase de expansion
agresiva. ES.P. Empresa Aguas de
Facatativd EAF SAS: Con ingresos de
$17,837, destind el 32% a gastos de
personal y el 30% a inversion,
manteniendo un equilibrio enfre
costos operativos y desarrollo. E.S.P.
E.A.A. de Zipaquird: Con ingresos de
$46,714, destind el 8% a gastos de
personal 'y el 76% a inversién,
demostrando un fuerte compromiso
con la mejora y expansion de
servicios.

En conclusién, las empresas con altos
porcentajes de gastos de personal
deben cenfrarse en optimizar sus
estructuras de costos laborales para
evitar comprometer otras dreas
criticas. La variabilidad en la inversiéon
destaca diferentes enfoques hacia el
crecimiento 'y la modernizacion,
elementos esenciales para mejorar la
calidad de los servicios vy la
competitividad a largo plazo.

En contraste con las empresas
deficitarias, tfambién se identifican
algunas ES.P. que han logrado
generar superdvit en sus operaciones
al cierre de la vigencia 2022, las
cuales se detallan en el siguiente
cuadro



Empresa de Servicio Publico
E.S.P. de Puerto Salgar
E.S.P. del Gualiva S.A.S. Tocaima
E.S.P. EA.A. de Zipacdn S.A.
E.S.P. de San Antonio Del Tequendama - Progresar S.A.
E.S.P. de Sesquilé S.A.
E.S.P. de Tocagua - Tocaima
E.S.P. de Chia - Emserchia
E.S.P. de Villeta
E.S.P. de Pacho
E.S.P. de Choachi - Emserchoachi
E.S.P.EAA. LaVega
E.S.P. EAA. de Silvania S.A. - Empusilvania
E.S.P. de Guatavita S.A.
E.S.P. EA.A. de Subachoque S.A.
E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Sibaté Sca
E.S.P. de Ubaté - Emservilla S.A.
E.S.P. Empresa Regional de Aguas Del Tequendama S.A. La Mesa
E.S.P. de La Calera
E.S.P. Empresas Publicas de Nilo S.A.S. Empunilo
E.S.P. de El Colegio - Empucol
E.S.P. EAA. de Madrid
E.S.P. de Fusagasuga - Emserfusa
E.S.P. EA.A. de Mosquera
E.S.P. EAA. de Funza - Emaaf

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.

Enfre las Empresas de Servicios
PUblicos (ESS.P) analizadas, se
identificaron varias que lograron

generar un superdvit en su gestion
financiera al cierre de la vigencia
2023. Este logro refleja una sdlida
administracién  financiera 'y una
gestion eficiente de los recursos.

E.S.P. de El Colegio - Empucol registrd
un superavit de $3,876 millones, lo que
demuestra una gestidon presupuestaria
eficiente. La capacidad de generar
ingresos suficientes para cubrir los
gastos 'y aun asi obtener un
excedente indica una administracién
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Ingresos Gastos Superavit
$ 802 § 8020 § 2
$ 732 $ 12§ 20
$ 508 $ 481§ 27
$ 802 $ 754§ 48
$ 2713 § 2610 $ 103
$ 372 $ 267 $ 105
$ 82520 § 823% $ 124
$ 10660 $§ 10533 § 128
$ 2918 § 2751 $ 167
$ 1823 $ 1622  $ 201
$ 3651  § 3445 206
$ 3604 § 3204 $ 400
$ 669 $ KIS 630
$ 3074 § 2387  $ 687
$ 6,617 $ 5714  $ 903
$ 9814  § 8275 $ 1,539
$ 17606 $ 15634 1,972
$ 10638 § 8201  $ 2,437
$ 5478  § 2911 $ 2,567
$ 4,335 $ 459 § 3,876
$ 42050 $ 37774 4,276
$ 51483 § 46471 5,012
$ 79356 § 73355 $ 6,001
$ 7914 § 67118 $ 11,996

prudente y eficaz de los recursos
disponibles. Este superdvit permitird a
la empresa reinvertir en mejoras de
infraestructura y en la calidad de los
servicios ofrecidos. E.S.P. de
Fusagasugd - Emserfusa obtuvo un
superdvit de $5,012 millones. Esta
empresa logré equilibrar sus ingresos y
gastos de manera efectiva,
generando un excedente que puede
ser utilizado para futuras inversiones.
Este balance positivo refleja una
administracién comprometida con la
eficiencia operativa y la sostenibilidad
financiera.



E.S.P. E.A.A. de Mosquera alcanzd un
superavit de $6,001 millones,
evidenciando una administracion
financiera  robusta. El  superdvit
generado no solo muestra una
capacidad de gestion efectiva de los
ingresos y gastos, sino que también
subraya la importancia de mantener
un conftrol riguroso sobre los costos
operativos.

ES.P. EA.A. de Funza - Emaaf se
destacd al generar un superdvit de
$11,996 millones. Este impresionante
resultado es un claro indicador de una
gestion financiera. La capacidad de
generar un superdvit tan significativo
sugiere que la empresa no solo ha
optimizado sus operaciones internas,
sino que también ha implementado
estrategias efectivas para aumentar
los ingresos. Estos fondos adicionales
pueden ser cruciales para proyectos
de desarrollo y expansion,
asegurando que la empresa continle
creciendo y mejorando sus servicios.

E.S.P. Empresas PUblicas de Nilo S.A.S.
Empunilo registré un superdvit de
$2,567 millones, la generacion de un
superavit refleja la capacidad de la
empresa para gestionar sus finanzas
de manera prudente, asegurando
que los ingresos no solo cubran los
gastos operativos, sino que también
dejen margen para inversiones
futuras. ES.P. E.A.A. de Madrid logré
un superdvit de $4,276 millones,
destacdndose por su capacidad de
generar excedentes significativos.
Este superdvit indica que la empresa
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ha manejado eficientemente sus
recursos, permitiendo la acumulacion
de fondos que pueden ser reinvertidos
en mejoras operativas y en la
expansion de servicios.

ES.P. de La Calera reportd un
superdavit  de $2,437 millones,
indicando una gestion fiscal efectiva.
La capacidad de mantener un
superdvit demuestra que la empresa
ha implementado prdcticas
financieras  sdlidas,  equilibrando
ingresos y gastos de manera que
permita la creaciéon de un fondo para
futuras inversiones y mejoras.

El andlisis comparativo entre las
empresas con superdavit y aquellas
que presentan déficit revela la
importancia de una gestion financiera
solida. Las empresas con superdvit
han logrado equilibrar sus ingresos y
gastos, permitiéndoles reinvertir en
mejoras, mantener la calidad de los
servicios y fortalecer su posicion
financiera. Por ofro lado, las empresas
con déficit deben identificar dreas de
mejora en la gestion presupuestaria,
controlar los costos y encontrar formas
de aumentar sus ingresos para lograr
un equilibrio financiero.

Las ESP analizadas, se identificaron
varias empresas que lograron generar
un superdvit en su gestion financiera.
Estas empresas son: E.S.P. Alcari S.A.S,
Ricaurte: Registrd un superdvit de
$9,241millones. Esta empresa
demostré  una  sélida  gestion
presupuestaria al generar ingresos
suficientes para cubrir sus gastos.



5.1.1 Ingresos

El andlisis de los ingresos de las
Empresas de Servicios PUblicos (ESP)
durante las Ultimas cuatro vigencias
(2020-2023) revela un
comportamiento  positivo  en el
recaudo, aunque con algunas
variaciones  significativas en  los
incrementos y disminuciones anuales.

En 2020, los ingresos alcanzaron
$434,672, siendo el valor mas bajo del
periodo analizado. Este descenso
puede deberse a diversos factores
que afectaron la demanda de
servicios o la eficiencia en la
recaudacion de pagos. En 2021, se
observd una recuperacion notable
con un incremento del 16% en los
ingresos, llegando a $505,629. Este
aumento refleja una mejora en las
condiciones econdmicas y una mayor
demanda de los servicios
proporcionados por las ESP.

Para el ano 2022, los ingresos
continuaron en ascenso, alcanzando
$533,617, lo que representa un
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crecimiento del 6% respecto al ano
anterior. Este incremento moderado
sugiere una continuidad en la
tendencia positiva de recaudacion
de ingresos, posiblemente gracias a
una gestion mas eficiente y una mejor
recaudacion. Finalmente, en 2023, los
ingresos experimentaron un aumento
significativo, llegando a $646,420, el
punto mds alto del periodo analizado.
Este crecimiento notable refleja una
demanda sostenida de servicios y una
mayor eficiencia en la recaudacioén
de ingresos.

Enresumen, a pesar de las variaciones
anuales, se observa una tendencia al
alza en el recaudo de ingresos de las
ESP durante los Ultimos cuatro anos.
Esto indica una mejora en la gestion
financiera y  una capacidad
incrementada de las ESP para
adaptarse a los cambios del entorno
y satisfacer las necesidades de los
usuarios.

Cuadro Variacion de los ingresos durante las vigencias 2020-2023

VARIACION DE LOS INGRESOS VIGENCIAS 2020-2023
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Ingresos === Disminucién / Incremento
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Las Empresas de Servicios PUblicos en las Ultimas cuatro vigencias han mostrado
una tendencia positiva en el recaudo, con incrementos en la mayoria de los anos.
Aunqgue se experimentd una disminucion en el ano 2020, es importante destacar
la recuperacion en los anos posteriores.

Saldo por %
recaudar Ejecucion
793 105%
(31,484) 59%
(38) 79%
(7,891) 91%
179 111%
(69,821) 17%
(1,026) 81%
(112) 87%
646 101%
) 82%
) 84%
) 58%
(687) 92%
)
)
)

Entidad Estimado inicial | Total estimado Recaudo

E.S.P. Empresa Regional S.A. La Mesa 9,521 16,813 17,606
E.S.P. de Cajica 37,825 76,644 45,160
E.S.P. de Caqueza 139 185 147
E.S.P. de Chia - Emserchia 65,600 90,411 82,520
E.S.P. de Choachi - Emserchoachi 1,284 1,644 1,823
E.S.P. de Cota - Emsercota 68,754 83,903 14,082
E.S.P. de El Colegio - Empucol 4,877 5,361 4,335
E.S.P. del Gualivé S.A.S. Tocaima 835 844 732
E.S.P. de Fusagasuga - Emserfusa 47,414 50,837 51,483
E.S.P. de La Calera 5,779 12,948 10,638
E.S.P. de Pacho 2,877 3,493 2,918
E.S.P. de Paratebueno 1,566 1,803 1,044
E.S.P. de Puerto Salgar 6,803 8,709 8,022
E.S.P. de Sopd - Emsersopé 8,415 11,232 9,564
E.S.P. de Tabio 4,150 4,865 4,550
E.S.P. de Tenjo - Emsertenjo 6,817 17,260 16,602
E.S.P. de Tocagua - Tocaima 234 373 372
E.S.P. de Tocancipa 24,819 75,522 37,712
E.S.P. de Villeta 8,362 10,873 10,660
E.S.P. Empresa Aguas de Facatativa Eaf Sas 16,877 20,303 17,837
E.S.P. EA.A. de El Rosal 4,671 6,072 5,627
E.S.P. EA.A. de Funza - Emaaf 71,597 79,956 79,114
E.S.P. EA.A. de Madrid 32,164 39,934 42,050 2,116 105%

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $

$ $ $ $ 85%
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $

E.S.P. EA.A. de Mosquera $ 35,043 $ 77,480 $ 79,356 $ 1,876 102%

$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $
$ $ $ $

94%
96%
2) 100%
) 50%
) 98%
(2,466) 88%
) 93%
) 99%

E.S.P. EA.A. de Zipaquira 44,795 67,286 46,714 (20,572) 69%
E.S.P.EAA. La Vega 3,434 3,733 3,651 (82) 98%
E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Sibaté 5,109 5,905 6,617 71 112%
E.S.P. E.A.A. Municipio de Apulo Empoapulo 2,059 2,059 1,659 (399) 81%
E.S.P. de Guaduas - Aguas del Capira S.A. 5,518 5,578 5,258 (320) 94%
E.S.P. EA.A. de Guasca S.A. - Ecosiecha 1,793 2,571 2,432 (139) 95%
E.S.P. de Guatavita S.A. 684 767 669 (98) 87%
E.S.P. de San Antonio Del Tequendama 762 826 802 (25) 97%
E.S.P. de Sesquilé S.A. 1,981 2,787 2,713 (74) 97%
E.S.P. EA.A. de Silvania S.A. - Empusilvania 4,336 4,606 3,604 (1,002) 78%
E.S.P. EA.A. de Subachoque S.A. 2,383 2,918 3,074 157 105%
E.S.P. EA.A. de Zipacén S.A. 447 547 508 (39) 93%
E.S.P. Empresas Publicas de Nilo S.A.S. 3,555 5,708 5478 (231) 96%
E.S.P. Cucunubé Sas 916 1,550 1,415 (134) 91%
E.S.P. Alcari S.A.S, Ricaurte 3,209 5,595 3,852 (1,742) 69%
E.S.P. Servipuli S.A. 328 352 334 (18) 95%
E.S.P. de San Francisco - Emserpsafra S.A.S. 504 630 - (630) 0%

9,814

E.S.P. de Ubaté - Emservilla S.A. 8,876 9,237 576 106%
E.S.P. Aguas de Beltran S.A.S. E.S.P. 466 796 293 (503) 37%
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Tena 968 1,318 1,134 (184) 86%
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Viota 1,863 2,262 1,354 (908) 60%
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Pandi 0
EMPANDI SA.S 786 1,062 989 (73) 93%
E.S.P Guataqui S.A.S.E.S.P 278 278 101 (177) 36%
TOTALES 561,473 835,836 646,420 (179,416)  78%



Los datos proporcionados sobre el
recaudo de las Empresas de Servicios
PuUblicos (ESP) muestran una notable
variaciéon en la ejecucion de los
ingresos estimados en relacion con el
total proyectado. Mientras que
algunas empresas superaron las
expectativas, ofras no lograron
alcanzar los niveles previstos. Entre las
ESP con una alta tasa de ejecucion se
destacan la E.S.P. Empresa Regional
de Aguas del Tequendama S.A. La
Mesa, que recaudd  $17,606,
superando el total estimado en un
105%. Asimismo, la E.S.P. de Choachi -
Emserchoachi logré un recaudo de
$1,823, alcanzando el 111% del total
proyectado. La E.S.P. de Fusagasugd -
Emserfusa reportd ingresos de $51,483,
representando el 101% del total
estimado. Del mismo modo, la E.S.P.
de Ubaté - Emservilla S.A. recaudd
$9.814, superando su estimaciéon enun
106% Estas empresas demuestran una
gestion  eficiente  del recaudo,
superando las expectativas iniciales y
generando saldos positivos.  Esto
Estas empresas deben considerar la
implementacion de medidas para
mejorar la captacion de ingresos.

Es fundamental que las ESP que
presentan dificultades en el recaudo
evalten sus procesos de facturacion
cobro y seguimiento de pagos.
Identificar y abordar las barreras que
impiden el cumplimiento de las metas
de recaudo es esencial para asegurar
la sostenibilidad financiera vy la
viabilidad a largo plazo.

Una gestion mas estricta y una revision
de las politicas de cobro pueden ser
cruciales para mejorar su desempeno
financiero. En general, las Empresas
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indica una administracién financiera
solida, asi como una planificacion y
ejecucion efectivas de las estrategias
de cobro. La capacidad de estas
empresas para no solo alcanzar, sino
superar sus metas de recaudo refleja
su eficacia en la gestion financiera y
su adaptabilidad a las condiciones
del mercado. En contraste, algunas
empresas enfrentaron dificultades
para alcanzar los niveles de recaudo
previstos. Por ejemplo, la ES.P. de
Caijicd, con un recaudo de $45,160,
alcanzd solo el 59% del total
proyectado, lo que sugiere la
necesidad de revisar sus estrategias
de recaudo y mejorar su gestion
financiera. De manera similar, la E.S.P.
de Cota - Emsercotarecaudd $14,082,
representando solo el 17% del total
estimado. La ES.P. de Tocancipd
logré recaudar $37,712, alcanzando
el 50% del total proyectado, mientras
que la E.S.P. de Aguas de Beltrdn S.A.S.
E.S.P. recaudo $293, representando el
37% del total estimado

de Servicios PUblicos presentan una
variacioéon significativa en la ejecucion
de los ingresos estimados en relacion
con el total proyectado. Algunas han
superado las expectativas,
demostrando una gestién eficiente
del recaudo, mientras que ofras han
encontrado dificultades para
alcanzar los niveles previstos. Este
andlisis subraya la importancia de una
gestion financiera sélida y adaptable
para mantener la estabilidad y el
crecimiento de las ESP.



5.1.2 Gastos

El andlisis de los gastos de las Empresas
de Servicios Publicos (ESP) durante las
vigencias 2020-2023 ofrece una
perspectiva sobre su capacidad para
gestionar y controlar sus costos. Al
examinar los datos de estos anos, se
pueden observar patrones de
incremento o disminucion en los
gastos. En 2023, los gastos totalizaron
$725,203, reflejando un aumento
considerable en comparacién con los
anos anteriores. Este incremento
puede atribuirse a varios factores,
como el aumento en los costos
operativos, la implementacion de
proyectos de inversiéon, o una mayor
demanda de servicios. Es esencial
que las ESP revisen detenidamente
estosincrementos para garantizar que
los gastos sean justificados vy
sostenibles a largo plazo.

Durante la vigencia 2022, los gastos
ascendieron a $525,472, mostrando
un crecimiento respecto al ano
anterior. Este aumento puede estar
asociado con una mayor inversion en
infraestructura y servicios, asi como
con el incremento en los costos
operativos debido a la inflacién o a la
expansion de los servicios ofrecidos.
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En 2021, los gastos fueron de $468,754,
registrando un aumento en
comparacion con 2020. Este
incremento puede ser un indicio de la
recuperacion econdémica y de la
necesidad de invertir en
infraestructura y  servicios  para
atender una demanda creciente tras
los efectos adversos de anos
anteriores. En contraste, en 2020, los
gastos fueron de $410,766,
evidenciando una disminucidn en
comparacion con 2019. Esta
reduccion puede haber resultado de
las estrategias de control de costos
implementadas por las ESP para
adaptarse a las condiciones
econémicas desfavorables de ese
ano. Enresumen, el periodo 2020-2023
muestra una tendencia general de
aumento en los gastos de las ESP,
especialmente marcada en 2023. Este
patrén subraya la importancia de las
inversiones en mejoras y expansion de
servicios, pero también destaca la
necesidad de una gestion financiera
eficiente para asegurar la
sostenibilidad a largo plazo.
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Cuadro. Variacion de los compromisos durante las vigencias 2020 - 2023

VARIACION DE LOS COMPROMISOS
VIGENCIAS 2020 - 2023
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Gastos === Disminucion / Incremento

En el siguiente cuadro, se relaciona la apropiacion inicial y definitiva, y los
compromisos de cada E.S.P, durante la vigencia 2023.

Cuadro. Ejecucion pasiva de las ESP durante la vigencia 2023.

. Apropiacion Apropiacion . Saldo por %
Entidad ° in?cial Zefil:litiva Compromisos compror'r)leter Ejecucion

E.S.P. Empresa Regional de Aguas Del 0
Tequendama S.A. La Mesa $ 9,521 $ 16,813 $ 15634  § 1,179 93%
E.S.P. de Cajica $ 37825 § 76644 $ 71837 $ 4807  94%
E.S.P. de Caqueza $ 139 $ 185 $ 178§ 7 96%
E.S.P. de Chia - Emserchia $ 65,600 $ 90,411 $ 82,396 $ 8,015 91%
E.S.P. de Choachi - Emserchoachi $ 1,284 $ 1,644 $ 1622  § 22 99%
E.S.P. de Cota - Emsercota $ 68754 § 83903 $ 78812 § 5,091 94%
E.S.P. de El Colegio - Empucol $ 4877 $ 5,361 $ 459 § 4,902 9%
E.S.P. del Gualiva S.A.S. Tocaima $ 835 $ 844 $ 712§ 132 84%
E.S.P. de Fusagasugé - Emserfusa $ 47414 § 50837 $ 46471 $ 4,366 91%
E.S.P. de La Calera $ 5,779 $ 12,948 $ 8201 § 4747 63%
E.S.P. de Pacho $ 2,877 $ 3,493 $ 2751 § 742 79%
E.S.P. de Paratebueno $ 1,566 $ 1,803 $ 1397 § 407 77%
E.S.P. de Puerto Salgar $ 6,803 $ 8,709 $ 8020 § 689 92%
E.S.P. de Sopd - Emsersopé $ 8415 $ 11232 $ 10806 $ 426 96%
E.S.P. de Tabio $ 4,150 $ 4,865 $ 4579  § 286 94%
E.S.P. de Tenjo - Emsertenjo $ 6817 $ 17,260 $ 16788 § 472 97%
E.S.P. de Tocagua - Tocaima $ 234 $ 373 $ 267  $ 107 71%
E.S.P. de Tocancipa $ 24819 § 75522 $ 47611 § 27,911 63%
E.S.P. de Villeta $ 8362 $ 10873 § 10533 § 341 97%
E.S.P. Empresa Aguas de Facatativa Eaf Sas $ 16877 $§ 20,303 $ 19,960 $ 343 98%
E.S.P. EA.A. de El Rosal $ 4671 $ 6,072 $ 5852  $ 220 96%
E.S.P. EA.A. de Funza - Emaaf $ 71597 § 79,956 $ 67,118 § 12,838 84%
E.S.P. E.A.A. de Madrid $ 32,164 $ 39,934 $ 37774 § 2,160 95%
E.S.P. EA.A. de Mosquera $ 35043 § 77,480 $ 73,355 §$ 4,125 95%
E.S.P. EA.A. de Zipaquira $ 44795 $ 67,286 $ 59,085 § 8,201 88%
E.S.P. EAA. LaVega $ 3,434 $ 3,733 $ 3445  § 287 92%
E.S.P. Empresas Publicas Municipales de Sibaté $ 5109 $ 5905 $ 5714  § 191 97%
E.S.P. E.A.A. Municipio de Apulo Empoapulo S.A. $ 2,059 $ 2,059 $ 1866 § 193 91%
E.S.P. de Guaduas - Aguas del Capira S.A. $ 5518 $ 5578 $ 6,932 $ (1,354)  124%




Entidad Apropiacién
inicial

E.S.P. EA.A. de Guasca S.A. - Ecosiecha $ 1,793
E.S.P. de Guatavita S.A. $ 684
E.S.P. de San Antonio Del Tequendama - $ 762
E.S.P. de Sesquilé S.A. $ 1,981
E.S.P. E.AA. de Silvania S.A. - Empusilvania $ 4,336
E.S.P. EA.A. de Subachoque S.A. $ 27383
E.S.P. E.AA. de Zipacon S.A. $ 447
E.S.P. Empresas Pdblicas de Nilo S.A.S. Empunilo  $ 3,555
E.S.P. Cucunubé Sas $ 916
E.S.P. Alcari S.A.S, Ricaurte $ 3209
E.S.P. Servipuli S.A. $ 328
E.S.P. de San Francisco - Emserpsafra S.A.S. $ 504
E.S.P. de Ubaté - Emservilla S.A. $ 8,876
E.S.P. Aguas de Beltran S.A.S. E.S.P. $ 466
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Tena
SA $ 968
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Viota $ 1,863
E.S.P. Empresa de Servicios Publicos de Pandi $ 786
EMPANDI S.A.S
E.S.P Empresa Regional Jerusalén, Narifio, $ 278
Guataqui S.A.S.E.S.P
TOTAL $ 561,473

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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En el cuadro presentado, se observa
que la apropiacion inicial para las ESP
en la vigencia 2023 ascendié a un
total de $561,473 millones, mientras
que la apropiaciéon definitiva alcanzd
los $825,837 millones. Esto representa
un incremento considerable en los
recursos asignados a las ESP para el
desarrollo de sus actividades vy
proyectos. Sin embargo, al analizar los
compromisos adquiridos por las ESP
durante la vigencia 2023, se observa
que alcanzaron un total de $725,203
millones, lo que implica un saldo por
comprometer de $100,634 millones.
Esto sugiere que aun existen recursos
por asignar y COoMPromisos
pendientes de ejecucion. En términos
de ejecucidn presupuestaria, se
puede calcular el porcentaje de
ejecucion dividiendo los compromisos
adquiridos entre la  apropiacién

definitiva. En promedio, se obtiene
una ejecucion del 88% para todas las
ESP. No obstante, este porcentaje
puede variar significativamente entre
las diferentes enfidades. Al examinar
las ejecuciones presupuestarias de las
ESP, se pueden identificar algunas
variaciones significativas.

Por ejemplo, las ESP de San Francisco-
Emserpsafra S.A.S, Viotd, Sibaté, y
Tabio han logrado una ejecucion
igual o superior al 100%, lo que indica
una gestion eficiente de los recursos y
ComMpromisos adquiridos. Estas
enfidades han demostrado una
capacidad notable para utilizar sus
recursos asignados de  manera
efectiva. Por ofro lado, algunas ESP
presentan una ejecucion inferior al

promedio, como es el caso de
Emsercotaq, que registra una
ejecucion del 94%. Esto puede



deberse a diversas razones, como
retrasos en la ejecucion de proyectos,
problemas de gestion financiera o
limitaciones presupuestarias.

Es crucial que las ESP realicen un
seguimiento detallado de la
ejecucion  presupuestaria  y  los
COoMPromisos adquiridos para
garantizar una correcta utilizacion de
los recursos y evitar desviaciones
significativas. Este enfoque permitird
una gestion financiera mds eficiente y
fransparente.

5.2 ANALISIS FINANCIERO

Las Empresas de Servicios PuUblicos
(ESP) han preparado sus Estados
Financieros en conformidad con las
Normas Internacionales de
Informacién  Financiera (NIIF), de
acuverdo con el marco normativo
establecido por la Contaduria
General de la Nacidon mediante la
Resolucion 414 de 2014 vy sus
modificaciones. Este informe presenta
un consolidado del estado de la
situacién financiera y del estado de
resultfados, comparativo enfre las
vigencias 2022 y 2023, para cuarenta
5.2.1 Estado de Situacion
Financiera

El Estado de Situacidn Financiera
refleja que las empresas de servicios
puUblicos mantienen una estructura de
activos robusta, con una
combinacion equilibrada de activos
corrientes y no corrientes. Asimismo, se
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En conclusion, el andlisis de la
apropiacién, los compromisos y la
ejecucion  presupuestaria  de las
Empresas de  Servicios Publicos
permite evaluar su gestion financiera
e identificar dreas de mejora. Es
fundamental que estas entidades
realicen un seguimiento detallado de
SUS recursos y compromisos para
garantizar una utilizacion eficiente de
los mismos.

y ocho (48) Empresas de Servicios
PUblicos del Departamento de
Cundinamarca.

Las cifras incluidas en  este
consolidado  corresponden  a  la
informaciéon  suministrada por los
sujetos  vigilados a fravés  del
aplicativo  SIA CONTRALORIAS, el
Consolidador de  Hacienda e
Informacién  Publica CHIP de la
Contaduria General de la Nacién, y
documentos remitidos a este Ente de
Conftrol.

observa un aumento tanto en los
pasivos como en el patrimonio, lo que
indica una mejora en la solidez
financiera.

52.1.1 Activo



Al cierre de la vigencia 2023, las ESP
registraron un Activo Total de $854,946
millones, desglosado en activos
corrientes por $257,957 millones (30%
del total) y activos no corrientes por
$596,989 millones (70% del total).

El activo corriente mostré  una
disminucion del 3% en 2023 en
comparacion con 2022,
principalmente  debido a una
reduccion del 11% en el efectivo y
equivalentes al efectivo. No obstante,
hubo un incremento en las cuentas

5.2.1.2 Pasivo

En 2023, las ESP en Cundinamarca
registraron un Pasivo Total de $325,981
millones. Las cuentas mas
representativas fueron cuentas por
pagar ($121,005 millones, 37% del
total), ofros pasivos ($150,449 millones,
46%) y beneficios a los empleados
($17,018 millones, 5%).

5.2.1.3 Patrimonio

El patrimonio de las ESP incrementd en
un 6% en 2023, alcanzando los
$528,965 millones. Este aumento
sugiere un fortalecimiento del valor
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por cobrar y los inventarios, 1o que
sugiere una gestion mas eficiente de
los recursos disponibles.

El activo no corriente aumentd en un
18% en 2023, impulsado
principalmente por el aumento en
propiedades, planta y equipo. Este
incremento refleja inversiones
significativas en infraestructura vy
capacidad  operativa, esenciales
para mejorar la prestacion  de
servicios.

El pasivo total incrementd en un 20%
en 2023. Este incremento se debe
principalmente a un aumento en
préstamos por pagar y cuentas por
pagar, reflejagndo  una  mayor
necesidad de financiamiento para
proyectos y  operaciones. No
obstante, las provisiones disminuyeron
en un 52%, indicando una reduccion
en los pasivos contingentes.

neto de las empresas, asociado a
mejores resultados operativos y la
capitalizacién de excedentes
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Cuadro Estado de Situacion Financiera de las Empresas de Servicios Publicos

. Variacion Va!' faci
Codig Cuenta 2022 % Part. 2023 % Part. absoluta 6n
o relativa

1 ACTVOS § 770577  100% § 854946 100% $ 84370 1%
11 EFECTVOYEQUIVALENTESALEFECTVO  § 175436  23%  § 155319 18%  §  (20417) -11%
12 phenooneS EINSTRUMENTOS $ 387 0% S 604 1% $ 2207 58%
13 CUENTAS POR COBRAR $ 67361 9% § 70819 8% 3458 5%
14 PRESTAMOS POR COBRAR $ 43 0% § 8 0% S (33) -79%
15 INVENTARIOS $ 19810 3% § 24688 3% 5 4878  25%
16  PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO §$ 453053  59%  § 533288 62 5 80235 18%
17 BENESDEUSO PUBLICO E HISTORICOSY ¢ T P T
18  RECURSOS NATURALES NORENOVABLES  § % 0§ - § - %
19 OTROSACTIVOS $ 50656 7% $ 64700 8% 5 14044  28%
2 PASIVOS § 272214  100% § 325081 100% $ 53767 20%
- EI\EALletl)(zN Y COLOCACIONDE TITULOS DE ¢ e Y
23 PRESTAMOS POR COBRAR $ 3107 1% § 2489 8% § 21752  700%
24 CUENTAS POR PAGAR $ 04860  35%  § 121005 37% 26145 28%
25  BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS $ 14711 5% § 17018 5% 2306 16%
25 OPERACIONES CON NSTRUMENTOS ; T A P ™
27  PROVISIONES $ 25565 9% § 12318 4% §  (13247) -52%
29  OTROSPASIVOS § 133970  49%  § 150449 46%  § 16479 12%
3 PATRIMONIO § 498363  100% § 528965 100% § 30602 6%
31 PATRIMONODE LAS ENTIDADES DE $ 498363 100% § 528965 100% $ 30602 6%

4  INGRESOS § 304815  100% § 483487 100% $ 88672 22%
41 INGRESOS FISCALES $ o 0% S 1§ 1 0%
42 VENTADE BIENES $ 2863 1% S 4206 1% S 1343 47%
43 VENTADE SERVICIOS $ 382360 9% § 451676 93% 69316  18%
44  TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES $ 760 0% 0§ 385 1% $ 3126 411%
47  OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES % $ - S - %
48  OTROSINGRESOS $ 8831 2% § 23718 5%  § 14887  169%
5  GASTOS § 105332  100% § 139747 100% $ 34415  33%
51  DE ADMINISTRACION Y OPERACION § 77002 73% § 100110 7% 23018  30%
52  DE VENTAS $ 93 1% § 893 1% $ (70) 7%
53 RO R niES $ 10878 0% S 9369 7% 5 (1509) -14%
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54 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES $ 0% $ - 0% $ - 0%

55 GASTO PUBLICO SOCIAL $ 0% $ - 0% $ - 0%

5.7 OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES $ 0% $ - 0% $ - 0%

58 OTROS GASTOS $ 16,399 16% $ 29375 21% $ 12976 79%

6 COSTOS DE VENTAS $ 268,326 100% § 361816 100% § 93491 35%

6 COSTOS DE VENTAS $ 268326 100% $ 361,816 100% § 93,491 35%

8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS $ 245 100%  $ 76 100% $§ (170)  -69%

81  ACTIVOS CONTINGENTES $ 0% s as2794 S0P 5 ugross asten

8.3 DEUDORAS DE CONTROL $ 659%  § 5103  6754% § 3484  215%

8.9 DEUDORAS POR CONTRA (CR) $  (1.882) -767%  $  (487,821) 5;45687 $  (485,939) 25822%
o

9 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS $ 18,551 100% $ 20,762 100% § 2211 12%

9.1 PASIVOS CONTIGENTES $ 248,069 1337%  § (2,070)  -10% $  (250,139) -101%

9.3 ACREEDORES DE CONTROL $ 75955 409% $ 54311  262%  §  (21,644) -28%

9.9 ACREEDORAS POR CONTRA (DB) $ (305473) -1647% §  (31,480) -152% § 273,993  -90%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

5.2.2 Estado de resultados

El Estado de Resultados consolidado
de las ESP de Cundinamarca para la
vigencia 2023 muestra un total de
ingresos operacionales de $483,487
millones, principalmente provenientes
de la venta de servicios ($451,676
millones), que representan el 93% de
los ingresos totales. Los ingresos
operacionales aumentaron un 22% en
2023 en comparacion con 2022,
reflejando una mayor demanda de
servicios y una gestion eficiente de los
recursos. Los costos de ventas
aumentaron en un 35% en 2023, en
inea con el crecimiento de los
ingresos, indicando mayores costos
asociados con la provision de
servicios. Los gastos operacionales
también aumentaron en un 33%,
siendo los gastos de administracion y
operaciéon el mayor componente

(72% de los gastos fotales). El
excedente operacional, que es la
diferencia entre los ingresos y los
gastos operacionales, aumentd un
36% en 2023, indicando una mejora en
la eficiencia operativa de las ESP.

Oftros ingresos y gastos también
tuvieron un impacto significativo en el
resultado final. Los ofros ingresos
aumentaron un 169%, mientras que los
otros gastos aumentaron un 79%. Estos
elementos incluyen ingresos y gastos
no operativos, como inversiones
financieras o subsidios recibidos. El
excedente del ejercicio, que refleja la
ganancia o pérdida neta después de
considerar todos 1os ingresos y gastos,
aumenté un 63% en 2023, sugiriendo
una mejora en la rentabilidad de las
ESP durante el periodo analizado.



Las Empresas de Servicios PuUblicos
(ESP) en Cundinamarca han
mostrado un desempeno financiero
robusto y una notable capacidad de
gestion durante las vigencias 2022 y
2023. El andlisis revela un aumento del
11% enlos activos totales, alcanzando
los  $854,946 millones en 2023,
impulsado principalmente por fuertes
inversiones en propiedades, planta y
equipo. Sin embargo, se observd una
disminucion del 11% en el efectivo y
equivalentes al efectivo, lo que
puede reflejar una menor liquidez a
corto plazo.

Los pasivos totales aumentaron un
20%, principalmente debido a un
incremento en los préstamos vy
cuentas por pagar, sugiriendo una
mayor dependencia del
financiamiento externo para cubrir las
necesidades  operatfivas y  de
inversion. A pesar de este aumento, el
patrimonio de las ESP crecid un 6%,
alcanzando los $528,965 millones,
indicando un fortalecimiento en el
valor neto de las empresas y una
mejora en los resultados operativos.
Los ingresos operacionales
aumentaron un  22% en 2023,
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reflejondo una mayor demanda de
servicios y una gestion eficiente de los
recursos. Sin embargo, los costos de
ventas y los gastos operacionales
también experimentaron incrementos
del 35% vy 33% respectivamente, lo que
subraya la necesidad de una gestion
continua y eficiente de los costos para
mantener la rentabilidad.

El excedente operacional crecidé un
36%, 1o que sugiere una mejora en la
eficiencia operativa. Ademds, se
registraron aumentos significativos en
otros ingresos (169%) y otros gastos
(79%)., incluyendo ingresos y gastos no
operativos como inversiones
financieras o subsidios, impactando
positivamente en el resultado final de
las empresas. En resumen, las ESP han
logrado equilibrar el crecimiento en
ingresos y costos, resultando en una
mayor

Rentabilidad. No obstante, es crucial
seguir monitoreando los niveles de
liguidez y gestionar adecuadamente
los incrementos en costos y pasivos
para asegurar la  sostenibilidad
financiera a largo plazo.
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CAPITULO VI. MUNICIPIOS

El departamento de Cundinamarca estd compuesto por 116 municipios, ademds
del Distrito Capital de Bogotd. De estos 117 entes territoriales, 115 estdn bajo la
supervision de la Contraloria de Cundinamarca (CC). No obstante, el Distrito
Capital de Bogotd, debido a su estatus especial, es supervisado por la Contraloria
Distrital, y el municipio de Soacha por la Contraloria Municipal de Soacha. Por lo
tanto, en este capitulo se presentan los resultados de la gestion presupuestal y el
andlisis financiero correspondiente al ano 2023 para los 115 municipios que estdn
bajo la jurisdiccion de la CC.

Por lo tanto, en este capitulo se presentan los resultados de la gestion presupuestal
y el andlisis financiero correspondiente a la vigencia 2023 para los 115 municipios
que estan bajo la jurisdiccion de la CC.

6.1  CATEGORIZACION PRESUPUESTAL

Para realizar un andlisis adecuado de
la gestion  financiera de cada
administraciéon municipal, es crucial
conocer la categorizacion
presupuestal de cada entidad
territorial. Esta categorizacion  se
establece en funcidn de la poblacion
y los ingresos corrientes de libre
destinacion de cada entidad para
cada periodo fiscal.

En el cuadro y la figura siguiente se
presenta la clasificacion presupuestal
de los municipios. Se observan
cambios en la categorizacion
presupuestal de los municipios sujetos
a control entre 2022 y 2023. Algunas

categorias experimentaron aumentos
o disminuciones en el nUmero de
municipios clasificados, mientras que
ofras permanecieron estables.

Cuadro Categoria presupuestal 2022 y
2023 de los municipios sujetos de control

Categoria 2022 2023 Variacion
Categoria 1 3 3 0
Categoria 2 7 8 1
Categoria 3 3 3 0
Categoria 4 2 3 1
Categoria 5 4 3 1
Categoria 6 96 95 1
TOTAL 115 115 4
Fuente: Resolucion 314 de 2022 Contaduria General de la Nacion
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Figura Categorizacion presupuestal de los municipios sujetos de control por parte de la CDC
para la vigencia 2023

El nUmero de municipios en esta categoria se mantuvo constante
en 3 durante ambos anos, indicando que no hubo cambios en su

Hubo un incremento de 1 municipio en esta categoria, pasando
de 7 en 2022 a 8 en 2023, o que representa un crecimiento del

Esta categoria se mantuvo estable con 3 municipios en ambos

Aumentd en 1 municipio, pasando de 2 en 2022 a 3 en 2023, lo
que representa un incremento del 50% en el nUmero de municipios

Se registrd una disminucion de 1 municipio, pasando de 4 en 2022
a 3 en 2023, lo que implica una reduccidén del 25% en esta

La mayoria de los municipios permanecio en esta categoria con
una ligera reduccion de 96 en 2022 a 95 en 2023, indicando que

Categoria 1 . y

clasificacion presupuestal.
Categoria 2 14.3% en el nimero de municipios clasificados.
Categoria 3 anos, sin cambios en su clasificacion.
Categoria 4 o

clasificados.
Categoria 5 .

categoria.
Categoria 6

la mayoria no experimentd cambios significativos en su
clasificaciéon presupuestal.

En la vigencia 2023, la categorizacion
presupuestal reveld que el 82.6% de
los municipios, es decir, 95 enfidades
territoriales, fueron clasificados en la
Categoria VI. Esta categoria engloba
a los municipios con una poblacién
inferior a 10,000 habitantes y con
Ingresos Corrientes de Libre
Destinacién (ICLD) no superiores a
$15,466,779 millones por municipio.

Por otro lado, los municipios ubicados
en las categorias | y Il representaron el
9.6% del total de entidades
territoriales, sumando un total de 11
MunNicipios. Estos municipios
reportaron ICLD que oscilaron enfre
$5,520.608 millones y $182,344.366
millones durante el ano 2023.

El 7.8% restante corresponde a los
municipios de las categorias lll, IV y V.
En la siguiente grdfica se muestra la
distribucién de los municipios por
categoria.

Grafica Resumen Categoria municipal
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Esta informacion revela una
predominancia de Municipios
clasificados en la Categoria VI, la cual
abarca la mayoria de los municipios
con menor poblacién y niveles de
ingresos corrientes de libre
destinacion mds limitados. Por ofro
lado, los municipios ubicados en las
categorias | y Il representan aquellos
con mayores ingresos corrientes y
posiblemente una poblacidn mas
numerosa.

6.2  LIMITE DE LOS GASTOS
DE FUNCIONAMIENTO

Segun lo establecido en el articulo 6
de la Ley 617 del ano 2000, se
establecen limites mdaximos para los
gastos de funcionamiento de los
municipios en relacidén a sus ingresos
corrientes de libre destinaciéon (ICLD).
Estos limites varian dependiendo de la
categoria del municipio:

Cuadro Limite en Jos gastos de
funcionamiento de municipios
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fueron excedidos o no, el Contralor
General de la Republica, segun el
Articulo 2 de la Ley 617 de 2000,
certifica los ingresos corrientes de libre
destinacion (ICLD) recaudados vy los
gastos de funcionamiento (GF) de la
vigencia anterior de los
Departamentos, Distritos y Municipios
del pais. De esta manera, es posible
calcular el indicador del limite de
gastos de funcionamiento de cada
entidad, el cual no debe superar los
limites establecidos por categoria
mencionados en el cuadro anterior.

El cdlculo del indicador se realiza de
la siguiente manera:

Indicador = (GF / ICLD) * 100
Indicador = (1.392 / 1.024) * 100
Resultado del indicador = 74%

Categoria Limite
Especial 50%
Primera 65%
Segunda y tercera 70%
Cuarta, quinta y sexta 80%

Fuente: Ley 617 de 2000

Para determinar si los  limites
establecidos en el cuadro anterior

Si el indicador calculado para cada
entidad es inferior al limite establecido
y se encuentra alejado de él, indica
que la enfidad territorial es auto
sostenible y cuenta con recursos
propios suficientes para cubrir los
gastos de funcionamiento corriente,
asi como para atender oftras
obligaciones, ejecutar proyectos de
inversion y cumplir con el servicio de la
deuda.




6.2.1 Viabilidad Financiera 2023

La revision de los ingresos corrientes
de libre destinacion (ICLD) vy los
gastos de funcionamiento (GF) de
los municipios, segun lo estipulado
en la Ley 617 de 2000, es
fundamental para determinar la
viabilidad financiera y el nivel de
riesgo de sostenibilidad fiscal de
cada entidad territorial. Una gestion
eficiente  en estos  aspectos
proporciona una vision clara de la
situacion financiera de los gobiernos
municipales.

MUY ALTA VIABILIDAD FINANCIERA

Los municipios clasificados en este
rango han demostrado una gestion
financiera buena, manteniendo un
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A continuacion, se presenta un
resumen comparafivo de la
situacion  financiera de cada
entidad territorial al cierre de 2022 y
2023, tomando en cuenta su
viabilidad financiera. Segun el
informe de viabilidad financiera de
los municipios de Cundinamarca
(SPD, 2023), cada municipio fue
clasificado en uno de los cuatro
rangos del indicador GF/ICLD:

destinacion (ICLD). Esto refleja una
notable capacidad para generar
excedentes y destinar recursos a

bajo porcentaje de gastos de diversas dreas de inversion vy
funcionamiento en relaciéon con sus desarrollo.
ingresos corrientes de libre
2022 2023
MUNICIPIOS CATEGORIA %SI\I:IIII'I(':I;D INDICADOR gsapopeL |NDICADOR ESTADO
GF/ICLD INDICADOR  GF/ICLD |ND|[c):E\Ib oR

COTA 2° 70% 17.61%  SOLVENTE 16.02%  SOLVENTE
MOSQUERA 1° 65% 19.83%  SOLVENTE 2243%  SOLVENTE
TENJO 3 70% 2051%  SOLVENTE 21.65%  SOLVENTE
FUNZA 1° 65% 2291%  SOLVENTE 23.87%  SOLVENTE
TOCANCIPA 2° 70% 23.05%  SOLVENTE 24.58%  SOLVENTE
CAJICA 2° 70% 23.22%  SOLVENTE 35.16%  SOLVENTE
LA VEGA 6° 80% 26.69%  SOLVENTE 27.88%  SOLVENTE
SIBATE 5° 80% 29.00%  SOLVENTE 34.92%  SOLVENTE
SESQUILE 6° 80% 2945%  SOLVENTE 22.15%  SOLVENTE
GACHANCIPA 6° 80% 31.08%  SOLVENTE 35.96% SOLVENTE
GUACHETA 6° 80% 31.30%  SOLVENTE 29.92%  SOLVENTE
LA MESA 5° 80% 31.94%  SOLVENTE 27.81%  SOLVENTE
SOACHA 1° 65% 33.39%  SOLVENTE 33.18%  SOLVENTE



SOPO 3° 70%
NILO 6° 80%
PACHO 6° 80%
COGUA 5° 80%
GIRARDOT 3° 70%
MADRID 2° 70%
CUCUNUBA 6° 80%
LENGUAZAQUE 6° 80%
ALBAN 6° 80%
TAUSA 6° 80%
TENA 6° 80%
SUTATAUSA 6° 80%
YACOPI 6° 80%
SUESCA 6° 80%
VILLAPINZON 6° 80%
UBATE 6° 80%
SUPATA 6° 80%
VILLETA 6° 80%
QUEBRADANEGRA 6° 80%
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33.52%  SOLVENTE 30.99%  SOLVENTE
3441%  SOLVENTE 33.53%  SOLVENTE
34.64%  SOLVENTE 35.23%  SOLVENTE
34.89%  SOLVENTE 32.97%  SOLVENTE
3543%  SOLVENTE 32.85% SOLVENTE
35.76%  SOLVENTE 38.14%  SOLVENTE
37.03%  SOLVENTE 35.44%  SOLVENTE
37.14%  SOLVENTE 31.49%  SOLVENTE
37.29%  SOLVENTE 39.05%  SOLVENTE
38.26%  SOLVENTE 34.10%  SOLVENTE
39.81%  SOLVENTE 36.59%  SOLVENTE
40.85% SOSTENIBLE 39.08%  SOLVENTE
41.02% SOSTENIBLE 35.54% SOLVENTE
42.10% SOSTENIBLE 38.09% SOLVENTE
42.72% SOSTENIBLE 39.20% SOLVENTE
43.86% SOSTENIBLE 35.61% SOLVENTE
46.73% SOSTENIBLE 36.69% SOLVENTE
47.88% SOSTENIBLE 37.73% SOLVENTE
49.89% SOSTENIBLE 39.56% SOLVENTE

Los municipios de Funza, Mosquera y
Cota destacan por mantener
consistentemente bajos indicadores
GF/ICLD, lo que refleja una gestion
eficiente y sostenible de sus recursos.
Caijicd y Madrid muestran
incrementos en sus indicadores de
2023, pero aun se mantienen dentro

En esta categoria, los municipios
muestran una administracion
financiera soélida, manteniendo sus
gastos de funcionamiento en niveles
apropiados en relaciobn con  sus

del rango solvente. En general, todos
los municipios en esta categoria han
demostrado una excelente
capacidad para  manejar  sus
finanzas, generando excedentes y
destindndolos a diversas dreas de
desarrollo, lo que garantiza su
viabilidad financiera a largo plazo

ingresos corrientes de libre
destinacion (ICLD). Esto indica una
buena sostenibilidad fiscal y la
capacidad de asignar recursos a
proyectos de inversion y al pago de
deudas.
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— 2022 2023
» GF/ICLD
MUNICIPIOS = CATEGORIA LIMITE INDICADOR gstaDO DEL |NDICADOR ESTADO DEL
GF/ICLD INDICADOR  GF/ICLD INDICADOR
EL PENON 6° 80% 51.98% SOSTENIBLE 51.36% SOSTENIBLE
LA PENA 6 80% 52.36% SOSTENIBLE 51.06% SOSTENIBLE
CACHIPAY 6 80% 5251% SOSTENIBLE 5260% SOSTENIBLE
UTICA 6° 80% 54.55% SOSTENIBLE 52.86% SOSTENIBLE
GACHETA 6 80% 5533% SOSTENIBLE 56.16% SOSTENIBLE
f{f\gsfz%@' DE 6° 80% 56.42% SOSTENIBLE 5461% SOSTENIBLE
SUSA 6 80% 56.79% SOSTENIBLE 59.56% SOSTENIBLE
BITUIMA 6° 80% 57.17% SOSTENIBLE 46.31% SOSTENIBLE
QUIPILE 6° 80% 57.65% SOSTENIBLE 5337% SOSTENIBLE
TIBIRITA 6 80% 57.84% SOSTENIBLE 53.94% SOSTENIBLE
MEDINA 6 80% 58.37% SOSTENIBLE 54.28% SOSTENIBLE
UBAQUE 6° 80% 59.03% SOSTENIBLE 4842% SOSTENIBLE
GUTIERREZ 6 80% 50.98% SOSTENIBLE 59.01% SOSTENIBLE
VIANI 6 80% 60.84%  RIESGO 57.36% SOSTENIBLE
P 6° 80% 6192%  RIESGO 55.99% SOSTENIBLE
NEMOCON 6 80% 6953%  RIESGO 58.52% SOSTENIBLE
GAMA 6 80% 69.84%  RIESGO 52.18% SOSTENIBLE
ANAPOIMA e 80% 3199%  SOLVENTE 4131% SOSTENIBLE
GUASCA 6° 80% 3332%  SOLVENTE 4271% SOSTENIBLE
ZIPAQUIRA 2 70% 3480%  SOLVENTE 4103% SOSTENIBLE
VILLAGOMEZ 6° 80% 3531%  SOLVENTE 4117% SOSTENIBLE
UNE 6° 80% 38.17%  SOLVENTE 4691% SOSTENIBLE
FACATATIVA 2 70% 3841%  SOLVENTE 4227% SOSTENIBLE
VERGARA 6° 80% 3859%  SOLVENTE 4231% SOSTENIBLE
CHOACHI 6° 80% 3874%  SOLVENTE 4217% SOSTENIBLE
FUSAGASUGA 2 70% 39.00%  SOLVENTE 4564% SOSTENIBLE
LA PALMA 6° 80% 39.04%  SOLVENTE 58.16% SOSTENIBLE
EQENQSCO 6 80% 39.32%  SOLVENTE 4478% SOSTENIBLE
FUQUENE 6 80% 3956%  SOLVENTE 5111% SOSTENIBLE
SIMIJACA 6° 80% 4010% SOSTENIBLE 4810% SOSTENIBLE
FOSCA 6° 80% 4085% SOSTENIBLE 56.65% SOSTENIBLE

LA CALERA 4° 80% 42.03% SOSTENIBLE 45.75% SOSTENIBLE



CONTRALORIA
DECUNDINAMARCA

GRANADA 6° 80% 42.10% SOSTENIBLE 43.79% SOSTENIBLE
CHOCONTA 6° 80% 42.31% SOSTENIBLE 40.11% SOSTENIBLE
SAN ANTONIO

DEL 6° 80% 42.69% SOSTENIBLE 48.87% SOSTENIBLE
TEQUENDA

SUBACHOQUE 6° 80% 42.91% SOSTENIBLE 45.29% SOSTENIBLE
RICAURTE 4° 80% 43.37% SOSTENIBLE 40.36% SOSTENIBLE
SILVANIA 6° 80% 43.52% SOSTENIBLE 40.49% SOSTENIBLE
QUETAME 6° 80% 43.70% SOSTENIBLE 43.22% SOSTENIBLE
CHIPAQUE 6° 80% 44.38% SOSTENIBLE 40.43% SOSTENIBLE
TABIO 6° 80% 45.23% SOSTENIBLE 47.18% SOSTENIBLE
EL COLEGIO 6° 80% 45.67% SOSTENIBLE 47.95% SOSTENIBLE
ACLADE 6° 80% 46.14% SOSTENIBLE 51.80% SOSTENIBLE
TOCAIMA 6° 80% 46.34% SOSTENIBLE 47.85% SOSTENIBLE
BOJACA 6° 80% 46.91% SOSTENIBLE 58.31% SOSTENIBLE
GUAYABETAL 6° 80% 47.68% SOSTENIBLE 51.30% SOSTENIBLE
PAIME 6° 80% 47.88% SOSTENIBLE 43.73% SOSTENIBLE
EL ROSAL 6° 80% 48.28% SOSTENIBLE 46.95% SOSTENIBLE
TOPAIPI 6° 80% 48.29% SOSTENIBLE 56.27% SOSTENIBLE
NARINO 6° 80% 48.61% SOSTENIBLE 55.17% SOSTENIBLE
JERUSALEN 6° 80% 48.77% SOSTENIBLE 50.42% SOSTENIBLE
NOCAIMA 6° 80% 49.80% SOSTENIBLE 50.96% SOSTENIBLE
SASAIMA 6° 80% 50.15% SOSTENIBLE 53.58% SOSTENIBLE
NIMAIMA 6° 80% 50.51% SOSTENIBLE 52.39% SOSTENIBLE
UBALA 6° 80% 50.60% SOSTENIBLE 49.40% SOSTENIBLE
CHIA 1° 65% 51.25% SOSTENIBLE 47.73% SOSTENIBLE
ANOLAIMA 6° 80% 51.52% SOSTENIBLE 45.67% SOSTENIBLE
CAQUEZA 6° 80% 51.72% SOSTENIBLE 55.84% SOSTENIBLE
Estos municipios han demostrado sostenibles, incluso con incrementos
una gestion  financiera estable, en sus gastos de funcionamiento.
manteniendo SUS indicadores Puerto Salgar y Gama han mejorado
GF/ICLD denfro de los limites significativamente sus indicadores,
permitidos y mejorando SU pasando de estados de riesgo a
sostenibilidad fiscal. Chia, Zipaquird y sostenibilidad, lo que refleja una
Facatativa destacan por  su mejora en la gestion de sus finanzas

capacidad de mantenerse municipales.



Los municipios en esta categoria
cumplen con los limites de gastos de
funcionamiento establecidos por la
Ley 617 de 2000 y tienen alguna
capacidad para generar ahorro. No
obstante, dependen
significativamente de las
transferencias y estdn expuestos a
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aumenta su riesgo fiscal. Esta
vulnerabilidad resalta la necesidad
de una gestion financiera mas soélida
y la diversificacion de las fuentes de
ingresos. A confinuaciéon, se analiza
la situacion de los municipios que han
experimentado un refroceso o una
mejora en su viabilidad financiera

desequilibrios financieros, lo que entre 2022 y 2023.
2022 2023
0,
MUNICIPIOS ~ CATEGORIA LD |NDICADOR pgrppope INDICADOR — ESTADO
LIMITE GF/ICLD INDICADOR GF/ICLD INDI?:I;IE)OR

CAPARRAP! 6° 80% 53.39% SOSTENIBLE 69.21%  RIESGO
FOMEQUE 6° 80% 54.88% SOSTENIBLE 60.93%  RIESGO
RN DE 6° 80% 5491% SOSTENIBLE 67.74%  RIESGO
PARATEBUENO 6 80% 55.03% SOSTENIBLE 60.01%  RIESGO
ARBELAEZ 6° 80% 55.57% SOSTENIBLE 61.60%  RIESGO
GUATAVITA 6° 80% 55.96% SOSTENIBLE 64.08%  RIESGO
VENECIA 6° 80% 57.13% SOSTENIBLE 60.36%  RIESGO
SAN .
SAVETANG 6 80% 57.88% SOSTENIBLE 6539%  RIESGO
JUNIN 6 80% 58.07% SOSTENIBLE 6471%  RIESGO
ZIPACON 6 80% 59.01% SOSTENIBLE 66.31%  RIESGO
MACHETA 6° 80% 60.40%  RIESGO 6276%  RIESGO
VIOTA 6 80% 60.50%  RIESGO 6244%  RIESGO
TIBACUY 6° 80% 6159%  RIESGO 6222%  RIESGO
PANDI 6° 80% 63.00%  RIESGO 69.46%  RIESGO
SAN ° 0 0 0
S ERNARDO 6 80% 6510%  RIESGO 60.82%  RIESGO
PASCA 6° 80% 66.03%  RIESGO 66.64%  RIESGO
GACHALA 6 80% 77.15%  CRITICO 69.90%  RIESGO
GUAYABAL DE . . . .
A 6 80% 45.81% SOSTENIBLE 64.09%  RIESGO

6° 80% 46.37% SOSTENIBLE 6590%  RIESGO
CHAGUANI : :
GUADUAS 6 80% 48.20% SOSTENIBLE 61.37%  RIESGO
APULO 6 80% 48.89% SOSTENIBLE 6331%  RIESGO



Caparrapi  mostré un incremento
significativo en su indicador GF/ICLD,
pasando de un 53.39% en 2022,
considerado sostenible, a un 69.21%
en 2023, lo que lo coloca en la
categoria de riesgo. Este aumento
sugiere una mayor dependencia de
las fransferencias y una posible
incapacidad para generar
suficientes ingresos Propios,
acercdndose  peligrosamente  al
limite del 80%.

Guaduas también ha visto un
empeoramiento  en su situacion
financierq, incrementando SU
indicador GF/ICLD de 48.20% en 2022
a 61.37% en 2023, entrando asi en la
categoria de riesgo. La gestion de los
recursos en Guaduas necesita
mejorar para evitar depender
excesivamente de las transferencias
y asegurar una mayor estabilidad
financiera. Zipacdn ha pasado de ser
sostenible en 2022 con un indicador
GF/ICLD de 59.01% a estar en riesgo
en 2023 con un 66.31%. Este cambio
indica que sus gastos  de
funcionamiento estdn
incrementdndose de manera
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significativa y acercdndose al limite
del 80%, lo que podria comprometer
su viabilidad financiera a largo plazo.

Gachald, aungue sigue en la
categoria de riesgo, ha mejorado su
indicador GF/ICLD, reduciéndolo de
77.15% en 2022 (critico) a 69.90% en
2023 (riesgo). Esta reduccion es un
paso positivo hacia la sostenibilidad,
pero el municipio aln necesita
confinuar mejorando para  salir
completamente de la categoria de
riesgo. Machetd ha mantenido su
situacion de riesgo, incrementando
ligeramente su indicador GF/ICLD de
60.40% en 2022 a 62.76% en 2023. Este
municipio  necesita  implementar
medidas urgentes para controlar sus
gastos de funcionamiento y mejorar
su capacidad de generar ingresos
propios. Guatavita también ha visto
un deterioro en su situacion, pasando
de un indicador sostenible de 55.96%
en 2022 a 64.08% en 2023, entrando
asi en la categoria de riesgo. La
gestion  financiera de Guatavita
requiere atencidn para revertir esta
tendencia y asegurar una mayor
sostenibilidad fiscal.

MUY BAJA VIABILIDAD FINANCIERA (Critico):

Este rango indica que los municipios
presentan un alto riesgo de
sostenibilidad fiscal debido a un
elevado porcentaje de gastos de
funcionamiento en relaciéon con sus
ingresos corrientes de libre
destinacion (ICLD). Esto los hace
altamente dependientes de las
fransferencias de la Nacidon y los

coloca muy cerca de incumplir los
limites de gasto establecidos por la
Ley 617 de 2000. En consecuencia,
requieren atencion especial para
garantizar su sostenibilidad financiera
a largo plazo. Todos los municipios
listados a continuaciéon pertenecen a
la categoria 6ta, con un limite de ley
del 80%.



% GF/ICLD

MUNICIPIOS CATEGORIA LIMITE
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2022 2023

INDICADOR EstADO DEL INDICADOR ESTADO DEL

GF/ICLD INDICADOR  GF/ICLD INDICADOR
PULI 6° 80% 55.47% SOSTENIBLE 71.74%  CRITICO
GUATAQUI 6° 80% 62.23%  RIESGO 7146%  CRITICO
BELTRAN 6° 80% 69.00%  RIESGO 74.88%  CRITICO
MANTA 6° 80% 7256%  CRITICO 72.76%  CRITICO
CABRERA 6° 80% 75.09%  CRITICO 7483%  CRITICO
Guataqui mostré  un  aumento 72.56% en 2022y 72.76% en 2023. Este

significativo en su indicador GF/ICLD,
pasando de 62.23% en 2022 (riesgo)
a 71.46% en 2023 (critico). Este
incremento sugiere una gestion
financiera deficiente y una mayor
dependencia de las transferencias,
acercandose  peligrosamente  al
limite del 80%.

Beltrdn también ha experimentado
un empeoramiento en su situacion
financieraq, incrementando suU
indicador GF/ICLD de 69.00% en 2022
(iesgo) a 74.88% en 2023 (critico).
Este aumento indica una creciente
incapacidad para confrolar los
gastos de funcionamiento y generar
ingresos propios suficientes.

Puli pasd de ser sostenible en 2022
con un indicador GF/ICLD de 55.47%
a estar en estado critico en 2023 con
un 71.74%. Este cambio drdstico
senala  una gestion  financiera
problemdatica y una alta
dependencia de las fransferencias
nacionales.

Manta ha mantenido su situacion
critica, con indicadores GF/ICLD de

municipio necesita medidas urgentes
para reducir sus gastos  de
funcionamiento y  mejorar  su
capacidad de generar ingresos
Propios.

Cabrera también se mantiene en
una situacion critica, conindicadores
de 75.09% en 2022 y 74.83% en 2023.
La falta de mejora en su gestion
financiera y su alta dependencia de
las  fransferencias indican  una
necesidad urgente de revisidbn para
asegurar su sostenibilidad fiscal.

En conclusidon, los municipios en esta
categoria requieren una atencién
especial y la implementacién de
estrategias financieras mas efectivas
para reducir sus gastos  de
funcionamiento, mejorar suU
capacidad de generaciéon de
ingresos  propios y disminuir su
dependencia de las transferencias
de la Nacién. Sin estas medidas, estos
municipios seguirdn enfrentando un
alto riesgo de sostenibilidad fiscal.



INVIABLE: Estas entidades territoriales
reflejan una baja capacidad de
ahorro, dificultades para garantizar el
pPago de los gastos de
funcionamiento, alta dependencia
de las transferencias de la Nacién vy
menores posibilidades de inversion.
Son municipios que requieren mayor
atencion y en los que se debe
ordenar la adopcidon de Programas
de Saneamiento Fiscal y Financiero
(PSFF) 'y adoptar las medidas
pertinentes para garantizar  su
sostenibilidad financiera a largo
plazo. En esta categoria no se
clasificé  ningln  municipio  del
departamento.

Resumen general, la viabilidad
financiera de los municipios, se
observa una ligera variacion en la
distribucién de los municipios en las
diferentes categorias entre las
vigencias 2022 y  2023. A
continuacién, se presentan los datos
generales actualizados:

se
registraron 5 municipios en la
vigencia 2023, lo cual representa un
aumento en comparacién con los 2
municipios del ano anterior.

se mantuvo
un numero similar de municipios, con
21 en la vigencia 2023, en
comparacién con los 19 del ano
anterior.
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se
observa una disminucidon en el
numero de municipios, pasando de
66 en la vigencia 2022 a 58 en la
vigencia 2023, lo cual indica una
mejora en la viabilidad financiera de
estos municipios.

se registrod
una ligera disminucién en el nimero
de municipios, pasando de 34 en la
vigencia 2022 a 32 en la vigencia
2023.

En resumen, la mayoria de los
municipios se encuentran en la
categoria de "Sostenible", lo cual es
positivo y muestra una fendencia
hacia una mayor estabilidad
financiera. Sin embargo, es
importante seguir monitoreando y
fortaleciendo las prdcticas
financieras en aquellos municipios
que se encuentran en las categorias
de "Critico" y "Riesgo", con el objetivo
de asegurar una mejora continia en
su viabilidad financiera y reducir la
dependencia de las transferencias
de la Nacion.
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6.3  CONTRATACION PUBLICA DE LOS MUNICIPIOS

El presente informe analiza la contratacion publica realizada por los municipios en
Cundinamarca para los anos 2022 y 2023, a partir de tres componentes principales:
modalidades de confratacion, origen del presupuesto y sectores de la
contrataciéon publica municipal. Este andlisis detallado permitird entender mejor las
dindmicas y prioridades en la contratacion publica de los municipios.

6.3.1 Modalidades de confratacion

Las modalidades de contratacion
analizadas son Licitaciones Publicas,

Abreviada, Minima Cuantia,
Concurso de Méritos y Convocatoria

Contratacion  Directa,  Seleccion PUblica - Decreto 092/2017.
2022 2023
MODALIDAD

CONTRATOS VALOR %  CONTRATOS VALOR %
LICITACIONES PUBLICAS 611 $ 1,192,407 45% 640 $ 1,325,106 43%
CONTRATACION DIRECTA 26,577 $ 812,777 31% 31,236 $ 942,713 30%
SELECCION ABREVIADA 2,317 $ 408,580 15% 2,716 $ 555,445 18%
MiNIMA CUANTIA 6,401 $ 119,298 5% 6,116 $ 131,950 4%
CONCURSO DE MERITOS 441 $ 97,831 4% 462 $ 93,482 3%
ggg‘é?g%g%’g 1P7U BLICA - 80 $ 19,750 1% 129 $ 45,364 1%
TOTAL GENERAL 36,427 $ 2,650,642  100% 41,299 $ 3,094,059 100%

En Licitaciones PuUblicas, en 2022 se
realizaron 611 contratos por un valor
de $1,192, 407 (45%), mientras que en
2023 se realizaron 640 contfratos por un
valor de $1,325.106 (43%). La
Contratacion Directa aumentd el
nimero de contratos de 26,577 en
2022 a 31,236 en 2023, con un
incremento en el valor de $812,777
(31%) a $942,713 (30%). La Selecciéon
Abreviada también mostré  un
incremento tanto en contratos como
en valor, pasando de 2,317 contratos
$408,580 (15%) en 2022 a 2716

confratos $555,445 (18%) en 2023. Las
licitaciones publicas y la contratacion
directa siguen siendo las modalidades
predominantes, aunque hay un
incremento notable en la modalidad
de seleccion abreviada. La alta
dependencia en la contratacion
directa y el incremento en la
seleccion abreviada indican un
movimiento hacia modalidades mds
rdpidas y eficientes, mientras que la
estabilidad en las licitaciones puUblicas
resalta su importancia continua.



CONTRALORIA
DECUNDINAMARCA

6.3.2 Origen del Presupuesto de los Contratos Celebrados

El presupuesto municipal refleja la planificacion de ingresos y gastos para un
determinado periodo, y su correcta ejecucion es esencial para el logro de los

objetivos establecidos.

ORIGEN DEL PRESUPUESTO PARA
CONTRATAR CONTRATOS

RECURSOS PROPIOS 15240  $
MIXTOS 8358 5
OTROS 2,879 $
NACION SGP 8,298 $
DEPARTAMENTALES 566 $
NACION SGR 101 $
MUNICIPALES 954 $
EMPRESTITOS 31 $
TOTAL GENERAL 36,427 $
En Recursos Propios, en 2022 se

utilizaron $993,904 (37%) con 15,240
contratos, mientras que en 2023 se
utilizaron $979,032 (32%) con 17,396
confratos. Los fondos Mixtos
aumentaron tanto en contratos (de
8,358 a 9,805) como en valor de
$490,184 a $651,824, representando el
18% en 2022 y el 21% en 2023. En la
categoria Ofros, los valores pasaron
de $457,579 (17%) en 2022 a $474,601
(15%) en 2023. Se observa una

2022 2023
VALOR %  CONTRATOS VALOR %
993,904 37% 17,396 S 979,032 32%
490,184 18% 9,805 S 651,824 21%
457,579 17% 3,215 S 474,601 15%
292,276 11% 8,096 S 303,082 10%
272,210 10% 983 S 401,836 13%
64,301 2% 229 S 107,051 3%
53,286 2% 1,519 S 73,742 2%
26,903 1% 56 $ 102,891 3%
2,650,642 100% 41,299 $ 3,094,059  100%
reduccion en el uso de recursos
propios, compensada por un

aumento en los recursos mixtos y otros.
A pesar del aumento en el nUmero de
contfratos financiados con recursos
propios, su valor y proporcién
disminuyeron, indicando una mayor
dependencia de fuentes externas. El
incremento en el uso de fondos mixtos
y ofros podria reflejar una
diversificacion de las fuentes de
financiamiento.

6.3.2 Sectores de la Contratacion PUblica Municipal

El presupuesto municipal refleja la planificacion de ingresos y gastos para un
determinado periodo, y su correcta ejecucion es esencial para el logro de los

objetivos establecidos.



2022

SECTOR CONTRATOS CONTRATACION
CULTURA 4,115 $ 435,479
FORTALECIMIENTO 9,778 $ 412,558
GESTION 5,688 S 386,372
TRANSPORTE 2,934 $ 332,885
SOCIAL 4,847 S 315,813
EDUCACION 2,010 $ 258,050
SALUD 2,598 S 170,170
VIVIENDA 833 S 146,135
ii@ﬂg&s 1,047 S 95,506
AGRO 1,318 S 46,602
AMBIENTE 917 $ 38,954
Y e s nax
SIN CLASIFICAR 1 $ 160
G:z::kl_ 36,428 $ 2,650,802

En el sector Cultura, en 2022 se
realizaron 4,115 contratos por un valor
de $435,479 representando el (16%)
del ftotal. En 2023, los contratos
aumentaron a 4,548, aunque el valor
disminuyd a $372,887 representando
el (12%). ElI sector Fortalecimiento
mostré un incremento tanto en
numero de contratos como en valor,
pasando de 9,778 contratos $412,558
(16%) en 2022 a 11,750 contratos
$480,746 (16%) en 2023. En Transporte,
hubo un notable aumento en el valor
de confratacién, pasando de
$332,885 (13%) en 2022 a $569,358
(18%) en 2023. En contraste, el sector
Social disminuyd en valor de $315.813
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2023
% CONTRATOS CONTRATACION %
16% 4,548 S 372,887 12%
16% 11,750 S 480,746 16%
15% 5,949 S 391,596 13%
13% 3,616 S 569,358  18%
12% 5,145 $ 286,659 9%
10% 2,542 S 298,636 10%
6% 2,661 $ 180,822 6%
6% 1,187 $ 207,095 7%
4% 1,077 $ 101,252 3%
2% 1,395 S 130,149 4%
1% 1,108 $ 63,672 2%
0% 321 $ 11,188 0%
0% 14 S 1,897 0%
100 41,313 S 3,095,956 100%

%

(12%) en 2022 a $286,659 (9%) en 2023.
Se observan incrementos significativos
en sectores como Fortalecimiento y
Transporte, mientras que otros como
Cultura vy Social mostraron una
disminucion en el valor de
contratacion. EI aumento en las
inversiones en  sectores como
Fortalecimiento y Transporte refleja un
enfoque en la mejora de
infraestructura y capacidades
institucionales, mientras que la
disminucion en Cultura y Social
sugiere un posible cambio de
prioridades o qjustes en el presupuesto
destinado a estos sectores.



6.4  GESTION PRESUPUESTAL
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La gestion presupuestaria en los municipios es crucial para el desarrollo de sus
actividades y la satisfacciéon de las necesidades de la comunidad. El presupuesto
municipal refleja la planificacion de ingresos y gastos para un periodo
determinado, y su correcta ejecucion es vital para alcanzar los objetivos
establecidos. En la grdfica y tabla siguiente se observa la variaciéon de los ingresos
y los gastos de los municipios, sujetos de control, entre las vigencias 2020-2023.

CUADRO VARIACION GASTOS INGRESOS VIGENCIAS 2020-2023

B % ingresos

40%
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Durante el 2020, los municipios
enfrentaron un ano dificil debido a la
pandemia de COVID-19. Los ingresos
disminuyeron un 18%, totalizando
$3,958 millones. Los gastos también
cayeron significativamente en un 26%,
reduciéndose a $3,356 millones. Esta
mayor reduccidén en los gastos en
comparacioén con los ingresos sugiere
que se implementaron medidas de
austeridad para mantener el equilibrio
financiero. El afno 2021 mostrdé una
notable recuperaciéon. Los ingresos
aumentaron un 29%, alcanzando
$5,107 millones, mientras que los
gastos crecieron un 26%, situadndose
en $4,238 millones. Este repunte en los

ingresos y gastos indica  una
reactivacion econdmica post-
pandemia, permitiendo a  los

municipios retfomar y expandir sus
acftividades y proyectos.

% gastos
31%
24%-
......... T 6%'?00-%..-l
2022 2023

En 2022, el crecimiento de los ingresos
se moderd a un 16%, con un total de
$5,901 millones. Los gastos crecieron
un 20%, ascendiendo a $5,094
millones. Aunque ambos rubros
continuaron en ascenso, el
incremento mayor en los gastos
puede indicar un aumento en la
inversion en infraestructura y servicios
para atender las crecientes
demandas de la comunidad. Para
2023, los ingresos continuaron su
tendencia alcista con un incremento
del 24%, totalizando $7,299 millones.
Sin embargo, los gastos aumentaron
aun mas, en un 31%, alcanzando
$6,673 millones. Este crecimiento en
los gastos, mayor que el de los
ingresos, podria reflejar un enfoque en
el desarrollo de grandes proyectosy la
mejora de los servicios publicos. El
andlisis de la gestion presupuestaria



de los municipios durante Ias
vigencias 2020-2023 muestra una
recuperacion econémica progresiva
fras el impacto de la pandemia. Los
municipios lograron aumentar sus
ingresos 'y ajustar sus gastos para
satisfacer las necesidades de sus
comunidades. No obstante, el
crecimiento sostenido de los gastos,
especialmente en los anos 2022 vy
2023, senala la importancia de una
gestion  financiera prudente para
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incluya otros factores relevantes,
como el déficit fiscal en 12 municipios
en 2022, donde los gastos
comprometidos superaron el recaudo
de ingresos, en contraste con los 107
municipios restantes que generaron
un superdvit fiscal.

El siguiente cuadro muestra el déficit
fiscal de diversos municipios durante
la vigencia 2023. A continuaciéon se
presenta un andlisis detallado de la

evitar futuros déficits fiscales. Ademas, SITUG.CI.Or] financiera de  esfos

. e MuUNICIPIOS:
es esencial un andlisis detallado que
CUADRO Déficit fiscal vigencia 2023

Municipio Ingresos 2023 Gastos 2023 Déficit

Alcaldia De Ubaque $ 33,748 $ 53,874 $ (20,126)
Alcaldia De Quetame $ 24,758 $ 44,839 $ (20,081)
Alcaldia De Girardot $ 274,492 $ 289,601 $ (15,109)
Alcaldia De La Palma $ 20,152 $ 31,021 $ (10,869)
Alcaldia De Anapoima $ 79,092 $ 88,133 $ (9,041)
Alcaldia De Macheta $ 27,992 $ 36,563 $ (8,570)
Alcaldia De Chaguani $ 7,396 $ 14,572 $ (7,176)
Alcaldia De Guayabetal $ 20,112 $ 26,471 $ (6,359)
Alcaldia De El Pefion $ 15,359 $ 21,356 $ (5,997)
Alcaldia De Chipaque $ 52,758 $ 58,642 $ (5,884)
Alcaldia De Mesitas Del Colegio $ 62,638 $ 67,624 $ (4,986)
Alcaldia De Agua De Dios $ 32,697 $ 36,573 $ (3,876)
Alcaldia De Villagémez $ 13,398 $ 16,611 $ (3,213)
Alcaldia De Guacheta $ 33,285 $ 36,137 $ (2,851)
Alcaldia De Pasca $ 25,021 $ 27,259 $ (2,238)
Alcaldia De Tocaima $ 40,375 $ 42432 $ (2,057)
Alcaldia De Zipacon $ 9,252 $ 10,523 $ (1,271)
Alcaldia De Cabrera $ 13,729 $ 14,846 $ (1,117)
Alcaldia De Apulo $ 23,911 $ 24,807 $ (896)
Alcaldia De Tibacuy $ 15,335 $ 16,223 $ (888)
Alcaldia De Puli $ 13,655 $ 14,429 $ (774)
Alcaldia De Gama $ 21,334 $ 22,082 $ (748)
Alcaldia De Paratebueno $ 21,997 $ 22,665 $ (668)
Alcaldia De Narifio $ 10,890 $ 11,517 $ (627)
Alcaldia De Viani $ 13,248 $ 13,703 $ (455)
Alcaldia De Paime $ 28,812 $ 29,147 $ (335)
Alcaldia De Tibirita $ 17,680 $ 17,962 $ (282)
Alcaldia De Yacopi $ 43128 $ 43,394 $ (266)
Alcaldia De Viota $ 32,247 $ 32,494 $ (247)
Alcaldia De Tena $ 28,110 $ 28,183 $ (73)
TOTAL $ 1,056,601 $ 1,193,683 $ (137,082)




La gestion presupuestaria en los
municipios es crucial para el desarrollo
de sus actividades y la satisfaccion de
las necesidades de la comunidad. El
presupuesto  municipal refleja la
planificacion de ingresos y gastos
para un periodo determinado, y su
correcta ejecucion es vital para
alcanzar los objetivos establecidos.

En el andlisis del déficit fiscal para la
vigencia 2023, observamos que los
municipios en conjunto presentaron
un déficit total de $137,082 millones.
Esto indica que, en promedio, los
municipios gastaron
significativamente mds de lo que
ingresaron, reflejando una brecha
fiscal importante que deberd ser
abordada para evitar problemas
financieros futuros.

Los principales contribuyentes a este
déficit son los municipios de Ubaqgue y
Quetame, con déficits de $20,126
millones y $20,081 millones,
respectivamente. Girardot también
presenta un déficit considerable de
$15,109 millones. Estos fres municipios
combinados representan
aproximadamente el 40% del déficit
total. Otros municipios con déficits
moderados, como Tibirita y Yacopi,
tienen déficits de $282 millones y $266
millones, respectivamente.

Las causas del déficit fiscal en estos
municipios pueden ser variadas,
incluyendo una planificacion
presupuestaria insuficiente, ingresos
menores a los esperados, aumentos
inesperados en los gastos operativos,
0 una combinacién de estos factores.
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Cada municipio deberd realizar un
andlisis detallado para identificar las
causas especificas y tomar medidas
correctivas.

La presencia de un déficit fiscal
puede tener varios impactos
negativos, como la necesidad de
recurrir  a financiamiento externo,
retraso en la ejecucion de proyectos,
o reduccidn en la prestacion de
servicios publicos. Es crucial que los
municipios implementen estrategias
de gestion fiscal para revertir esta
situacion y mejorar su sostenibilidad
financiera.

Reevaluar las fuentes de ingresos vy los
patrones de gasto es fundamental.
Implementar medidas de austeridad
en el corto plazo puede ayudar a
reducir el déficit. Ademds, mejorar la
planificacion  presupuestaria  para
alinear mejor los ingresos proyectados
con los gastos necesarios es una
estrategia clave. Buscar nuevas
fuentes de ingresos o aumentar la
eficiencia en la recaudacion de los
existentes  también puede  ser
beneficioso.

En resumen, el andlisis del déficit fiscal
para la vigencia 2023 revela desafios
significativos para muchos municipios.
Abordar estos déficits requerird una
combinacion de mejor planificacion
financiera, medidas de austeridad y
estrategias para aumentar  los
ingresos. Es esencial que los municipios
fomen acciones decisivas para
asegurar la sostenibilidad fiscal vy
continuar satisfaciendo las
necesidades de sus comunidades.



6.4.1 Superdvit fiscal 2023

La administracion financiera eficiente
en los municipios es clave para
mantener la estabilidad econdmica.
Un manejo adecuado del
presupuesto, que contemple una
correcta distribucion de ingresos vy
gastos, es esencial para alcanzar
estos resultados positivos. En el andilisis
del superdvit fiscal para la vigencia
2023, observamos que los municipios
en conjunto presentaron un superdvit
total de $763,342 millones. Este

Cuadro. Municipios con superavit fiscal 2023
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resulfado positivo indica una gestion
eficiente de los recursos, donde los
municipios lograron generar mads
ingresos de los que gastaron, lo cual
es esencial para la sostenibilidad
financiera y el desarrollo de proyectos
a largo plazo.

En la tabla siguiente se resume el
balance o resultado fiscal de los
municipios que obtuvieron superdvit.

Municipio Ingresos 2023 Gastos 2023 Superavit

Alcaldia De Sasaima $ 23,929 $ 23,908 $ 21

Alcaldia De Caparrapi $ 35,931 $ 35,723 $ 207
Alcaldia De Alban $ 22,511 $ 22,202 $ 309
Alcaldia De Manta $ 11,441 $ 11,110 $ 331
Alcaldia De Jerusalén $ 19,955 $ 19,543 $ 412
Alcaldia De Fomeque $ 33,502 $ 33,068 $ 433
Alcaldia De Nimaima $ 20,214 $ 19,759 $ 455
Alcaldia De Venecia $ 16,927 $ 16,464 $ 463
Alcaldia De Beltran $ 9,615 $ 9,060 $ 555
Alcaldia De Guayabal De Siquima $ 14,797 $ 14,217 $ 580
Alcaldia De San Antonio Del Tequendama $ 21,750 $ 21,098 $ 652
Alcaldia De Pandi $ 18,533 $ 17,865 $ 668
Alcaldia De Medina $ 27,134 $ 26,445 $ 689
Alcaldia De Supata $ 19,113 $ 18,393 $ 720
Alcaldia De Cachipay $ 27,711 $ 26,929 $ 782
Alcaldia De San Juan De Rioseco $ 27,025 $ 26,117 $ 908
Alcaldia De Sutatausa $ 17,269 $ 16,339 $ 930
Alcaldia De Quebradanegra $ 17,707 $ 16,766 $ 941
Alcaldia De Guataqui $ 13,447 $ 12,259 $ 1,188
Alcaldia De Gacheta $ 27,818 $ 26,618 $ 1,199
Alcaldia De La Pefia $ 24,825 $ 23,537 $ 1,288
Alcaldia De Silvania $ 51,090 $ 49,777 $ 1,313
Alcaldia De San Bernardo $ 22,746 $ 21,412 $ 1,334
Alcaldia De Arbelaez $ 23,261 $ 21,922 $ 1,339
Alcaldia De San Francisco $ 27,091 $ 25,590 $ 1,501
Alcaldia De Susa $ 16,598 $ 15,073 $ 1,525
Alcaldia De Quipile $ 25,725 $ 24,186 $ 1,539
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Alcaldia De Carmen De Carupa $ 23,251 $ 21,638 $ 1,612
Alcaldia De Utica $ 19,173 $ 17,360 $ 1,813
Alcaldia De Simijaca $ 28,233 $ 26,410 $ 1,823
Alcaldia De Fuquene $ 17,260 $ 15,437 $ 1,823
Alcaldia De Caqueza $ 36,559 $ 34,718 $ 1,841
Alcaldia De Suesca $ 25,268 $ 23,401 $ 1,867
Alcaldia De Tausa $ 22,884 $ 20,968 $ 1,916
Alcaldia De Bituima $ 16,646 $ 14,697 $ 1,949
Alcaldia De San Cayetano $ 18,396 $ 16,359 $ 2,038
Alcaldia De Fosca $ 16,295 $ 14,228 $ 2,067
Alcaldia De Une $ 29,136 $ 26,992 $ 2,145
Alcaldia De Choachi $ 31,451 $ 29,284 $ 2,167
Alcaldia De Puerto Salgar $ 38,483 $ 36,226 $ 2,256
Alcaldia De Tocaima $ 19,133 $ 16,859 $ 2,274
Alcaldia De Guatavita $ 23,456 $ 21,041 $ 2,415
Alcaldia De Pacho $ 55,632 $ 53,140 $ 2,493
Alcaldia De Granada $ 27,724 $ 25,196 $ 2,528
Alcaldia De Topaipi $ 36,631 $ 33,965 $ 2,666
Alcaldia De Villapinzon $ 37,988 $ 35,233 $ 2,755
Alcaldia De Anolaima $ 26,721 $ 23,927 $ 2,794
Alcaldia De Junin $ 23,631 $ 20,546 $ 3,085
Alcaldia De Cucunuba $ 23,766 $ 20,401 $ 3,365
Alcaldia De Nemocon $ 25,644 $ 22,031 $ 3,612
Alcaldia De Subachoque $ 28,102 $ 24,383 $ 3,719
Alcaldia De Ubaté $ 76,139 $ 71,898 $ 4,240
Alcaldia De Ricaurte $ 84,257 $ 79,984 $ 4273
Alcaldia De Lenguazaque $ 23,107 $ 18,725 $ 4,382
Alcaldia De Gutiérrez $ 31,243 $ 26,836 $ 4,407
Alcaldia De El Rosal $ 36,678 $ 32,208 $ 4,470
Alcaldia De Nilo $ 40,179 $ 35,339 $ 4,841
Alcaldia De Ubala $ 33,178 $ 28,316 $ 4,862
Alcaldia De La Mesa $ 98,771 $ 93,857 $ 4,914
Alcaldia De Vergara $ 28,007 $ 23,017 $ 4,990
Alcaldia De Cogua $ 49,919 $ 44,689 $ 5,229
Alcaldia De Tabio $ 34,314 $ 29,006 $ 5,308
Alcaldia De Bojaca $ 33,997 $ 28,204 $ 5,793
Alcaldia De Guaduas $ 50,470 $ 44,601 $ 5,869
Alcaldia De Villeta $ 67,648 $ 60,767 $ 6,882
Alcaldia De La Calera $ 71,763 $ 64,724 $ 7,039
Alcaldia De Gachala $ 42,965 $ 35,562 $ 7,403
Alcaldia De Gachancipa $ 43,036 $ 35,332 $ 7,704
Alcaldia De La Vega $ 46,514 $ 38,160 $ 8,353
Alcaldia De Choconta $ 57,740 $ 48,429 $ 9,312
Alcaldia De Guasca $ 43,762 $ 34,051 $ 9,711
Alcaldia De Esquild $ 43,626 $ 33,513 $ 10,113
Alcaldia De Sibaté $ 77,025 $ 66,460 $ 10,566
Alcaldia De Sop6 $ 114,641 $ 100,108 $ 14,533
Alcaldia De Mosquera $ 420,486 $ 395,924 $ 24,562
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Alcaldia De Zipaquira $ 355,515 $ 329,926 $ 25,589
Alcaldia De Facatativa $ 256,979 $ 224,640 $ 32,339
Alcaldia De Tenjo $ 166,053 $ 129,570 $ 36,483
Alcaldia De Tocancipa $ 304,177 $ 267,405 $ 36,772
Alcaldia De Fusagasuga $ 372,841 $ 327,925 $ 44,916
Alcaldia De Cajica $ 241,787 $ 195,785 $ 46,002
Alcaldia De Madrid $ 231,452 $ 182,613 $ 48,839
Alcaldia De Chia $ 498,424 $ 441,624 $ 56,800
Alcaldia De Cota $ 335,818 $ 272,631 $ 63,187
Alcaldia De Funza $ 561,734 $ 448,377 $ 113,357
TOTAL $ 6,243,370 $ 5,480,028 $ 763,342

El municipio de Funza destaca con el
superdavit mds alto, alcanzando los
$113,357 millones. Este desempeno
refleja una gestion eficiente en la
generacion y manejo de recursos,
permitiendo a la alcaldia contar con
un margen financiero amplio para
inversiones futuras. Cota y Chia
también presentan superdvits
significativos de $63,187 millones vy
$56,800 millones, respectivamente, lo
que indica una situacion financiera
saludable 'y una capacidad de
inversion considerable.

Otros municipios como Madrid vy
Cajicad muestran superavits de $48,839
millones y $46,002 millones,
respectivamente. Estos resultados
evidencian una buena gestion de
ingresos 'y control de gastos,
permitiendo un excedente financiero
que puede ser utilizado para mejorar

la infraestructura y los servicios locales.

En el rango de superdvits moderados
encontframos a municipios como
Tocancipd con $36,772 millones vy
Tenjo con $36,483 millones. Estos
superdvits, aungue menores en
comparacién  con  los  lideres,
demuestran una gestion efectiva que

asegura un balance positivo entre
ingresos y gastos.

Es importante destacar que
municipios con  superdvits  mds
pequenos, como Sasaima y

Caparrapi con $21 y $207 millones
respectivamente, también estdn en
una situaciéon financiera positiva. Estos
Mmunicipios, aungque con madrgenes
mds estrechos, han logrado equilibrar
sus finanzas y generar un excedente,
lo cual es un indicador de wuna
administracion cuidadosa y
responsable de los recursos publicos.

La presencia de superdvits fiscales en
estos municipios puede tener varios
impactos positivos, como la
posibilidad de financiar nuevos
proyectos, mejorar la calidad de los
servicios publicos vy fortalecer la
infraestructura local sin necesidad de
recurrir a endeudamiento. Ademds,
un superdvit fiscal proporciona una
mayor flexibilidad financiera para
enfrentar contingencias y desafios
econdémicos futuros.

Reevaluar las fuentes de ingresos y los
patrones de gasto es fundamental
para  manfener esta tendencia



positiva.  Confinuar mejorando o
planificacion presupuestaria y buscar
nuevas fuentes de ingresos o
aumentar la eficiencia en la

recaudacion de los existentes puede
ser beneficioso. Implementar
estrategias de control de gastos y
optimizacion de recursos asegurard
que los  municipios  continden
generando superdvits y manteniendo
una salud fiscal robusta.

6.4.2 Ingresos
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En resumen, el andlisis del superdvit
fiscal para la vigencia 2023 revela una
gestion financiera exitosa en muchos
municipios. Abordar estos resultados
con una combinacion de
planificacion  financiera prudente,
medidas de eficiencia y estrategias
de generacion de ingresos permitird a
los municipios No solo mantener, sino
también  mejorar  su  situacion
financiera.

La relacion de ingresos de los municipios, es importante para examinar los montos
estimados iniciales, las adiciones, las reducciones, el total estimado, la variacion, el
recaudo, el saldo por recaudar y los municipios mencionados. En el cuadro
siguiente se relacionan los detalles del porcentaje de ejecucion. A continuacion, se
presentard un andlisis de estos datos para los recaudos por cada entidad.

Cuadro Ingresos consolidados por entidad territorial durante la vigencia 2023

© © _ ° o 2 ° = = c
8 @ ° &= 2 8 2 S & 3¢ iar
Chia § 337,858 § 192,089 § 16,947 $ 513,000 = § 175,142 § 498424 $ (14,576) 97%
1 Funza $ 259,354 § 274,617 $ 36,038 $ 497,934  § 238,580 § 561,734 $ 63,800 113%
Mosquera $ 208,142 $ 216,205 $§ 6304 $ 418,044  § 209,902 § 420,486 § 2442 101%
Cajica $ 124,396 § 103,789 $ 98 $ 228,087~ $ 103,691 § 241787 $ 13,700 106%
Cota $ 222,057 $ 100,173 $ 516 $ 321,714 § 99,657 § 335818 $ 14,104 104%
Facatativa $ 154,469 § 92922 § 536 $ 246,854  § 92385  § 256,979 $ 10,125 104%
Fusagasugé § 235404 § 113,328 § 5407 $ 343,325 ~ § 107,921 § 372,841 $ 29516 109%
’ Madrid $ 107,994 § 102044 § 1385 § 208,653 = § 100660 ~ § 231452 § 22,799 11%
Tocancipa $ 204,333 § 134549 § 24579 § 314,303 ~ § 109970 § 304,177 $ (10,126) 97%
Zipaquira $ 248,681 $ 106,931 $ 9761 $ 345850  § 97,170 § 355515 § 9664 103%
Girardot $ 177,804 $ 141,619 $ 17,155 $ 302,268 ~ § 124,463 § 274492 $ (27,776) 91%
Ricaurte § 42276 § 42578 $ 796 $ 84,058  § 41782 $ 84,257 $ 198 100%
3 Sopé § 56,247 § 52816 $ 928 $ 108,135 § 51,888 § 114,641 $ 6506 106%
Tenjo $ 108,930 $ 40544 $ 199 $ 149,275  § 40,345 $ 166,053 $ 16,779 11%
4 La Calera § 43972 § 25265 $ 633 $ 68,604  § 24,632 $ 71,763 $ 3159 105%
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Anapoima § 45677 $ 53248 § 2022 § 96902 § 51225 5 79002 § (17.810) 8%
Sibaté $ 51009 $ 3089 § 8193 § 73744 $ 22646 5 77,025 § 3281 104%
Cogua $ 30599 $ 17525 § 1555 § 46568 $ 15970 $ 49919  § 3,350 107%
Ubaté $ 42449 $ 34012 $ 308 $ 76153 § 33704 § 76139 § (14 100%
La Mesa $ 55273 $ 47550 § 1003 § 101820 $ 46547 $ 98771 § (3,049) 97%
AguaDeDios ~ $ 15093 $ 23244 § 454 § 3783 $ 22790 $ 32697 § (5186) 86%
Albén $ 8376 $ 15707 § 417§ 23666 $ 15200 @ $ 22511 § (1,155) 95%
Anolaima $ 19,147 $ 9807 § 107 § 28847 $ 9700 $ 26721 § (2126) 93%
Apulo $ 14155 $ 13678 § 599 § 27234 $ 13079 $ 23911 § (3323) 88%
Arbeldez $ 15523 $ 826 § 630 § 23179 $ 7656 § 23261 § 82 100%
Beltran $ 5966 $ 4679 § 3% § 10249 $ 4283 $ 9615 §  (634) 94%
Bituima $ 5064 $ 11765 § 643 § 16185 § 11122 S 16646 § 461 103%
Bojacé S 14,007 $ 175% § 50 § 31914 $ 17006 § 33997 5 2,083 107%
Cabrera $ 7429 $ 9055 § 1005 § 15479 $ 8050 $ 13729 § (1,750) 89%
Cachipay $ 16296 $ 13211 S 437§ 29000 $ 12774 § 27711 $ (1,359) 95%
Caparrapi $ 23615 $ 16062 § 1003 § 38584 $ 14969 $ 35031 § (2653 93%
Caqueza $ 25414 $ 11723 § 1106 § 36031 $ 10617 $ 36559 § 528 101%
g:m;noe $ 12,798 $ 11365 § 1082 $ 23081 § 10283 § 23251 § 169 101%
Chaguani $ 8429 $ 8315 § 1405 § 15338 $ 6909 $ 7396 5 (7.942)  48%
Chipaque $ 11058 $ 54224 § 3339 § 6194 $ 50886 $ 52758 § (9,186) 85%
Choachi $ 17,057 $ 14080 § 196 § 30940 $ 13883 § 31451 S 510 102%
Choconta $ 29342 $ 28783 § 1079 § 57047 $ 27,705 $ 57,740 § 694 101%
Cucunubé s 11,023 $ 11913 § 387 § 22549 $ 1156 $ 23766 § 1217 105%
£l Peion $ 9882 $ 12758 § 27§ 22612 $ 12731 15359 § (7,253) 68%
El Rosal $ 20,600 $ 13462 § 613§ 33448 S 12848 36678 § 3230 110%
Fémeque s 16,712 $ 18239 § 255 § 34695 $ 17984 $ 33502 § (1199) 97%
Fosca $ 9,660 $ 9305 § 1349 0§ 17617 $ 795 $ 16295 § (1322) 92%
Fiquene $ 9417 $ 8598 § 1069 § 16946 $ 759 $ 17260 § 314 102%
Gachalé $ 17,887 $ 22908 § 66 S 40730 $ 22842 $ 42965 § 2235 105%
Gachancipi  $ 22130 $ 20561 § 253 § 42438 $ 20308 $ 43036 § 598 101%
Gacheta § 17452 $ 12646 S 1,159 § 28938 $ 11487 § 27818  $ (1,121) 96%
Gama $ 8301 $ 14893 § 160 § 23034 $ 14733 $ 21334 § (1,700 93%
Granada $ 10897 $ 17058 § 1211 § 26744 $ 15847 $ 27724 § 981 104%
Guacheta § 17,557 $ 21102 S 416§ 38243 $ 20686 § 33285 $ (4,95) 87%
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Guaduas $ 31134 $ 21498 § 1129 § 51504 § 20370 $ 50470 § (1,034) 98%
Guasca $ 19129 $ 2226 § 521§ 40863 $ 21735 5 43762 § 2898 107%
Guataqui $ 7734 $ 651 § 951 8 13364 $ 5630 § 13447 $ 83 101%
Guatavita $ 13927 $ 11876 § 3061 $ 2742 § 8814 § 23456 § 715 103%
Guayabal De ¢ 4 ca, $ 7686 § 635 $ 14610 § 7080 14797 § 187 101%

Siquima

Guayabetal § 10484 § 18,502 $ 614 $ 28462  § 17978 § 20,112 $ (8,350) 1%

Gutiérrez $ 7484 $ 24983 § 1647 § 30820 $ 23336 $ 31243 § 423 101%
Jerusalén $ 8130 $ 12940 § 512§ 20558 $ 12428 $ 19955 §  (603) 97%
Junin $ 13913 $ 8859 § 114 § 22658 S 8744 $ 23631 § 973 0%
La Palma s 16272 $ 18798 § 2282 § 32788 § 16516 5 20152  § (12636)  61%
La Pefia $ 17,331 $ 8898 § 1801 § 24428 $ 7097 $ 2485 § 397 102%
La Vega $ 26040 $ 15978 § 35 § 41662 $ 15622 5 46514 § 4851 112%
lenguazaque  § 12,999 $ 10210 § 1760 § 21440 $ 8441 § 23107 § 1,668 108%
Macheté $ 13007 $ 26040 $ 408 $ 38639 § 25632 S 27,092 § (10647)  72%
Manta § 7472 $ 4573 0§ 698 § 11,348 $ 3876 § 11441 S 93 101%
Medina $ 15004 s 12401 § 2§ 27493 $ 12399 $ 27134 §  (359) 9%
'\é’gf;;fg Dl s 30440 $ 41028 S 498 $ 70970 § 40530 § 62638 § (8332 88%
Narifio $ 6867 $ 6261 § 725 § 12403 $ 55% § 10890 $ (1,513) 88%
Nermocdn $ 14,221 $ 13039 § 268 § 26993 $ 12772 $ 25644 § (1,349) 95%
Nilo $ 20435 $ 23880 § 2588 § 41727 $ 21292 $ 40179 § (1,548) 96%
Nimaima $ 7376 $ 13449 § 174§ 20652 $ 13275 $ 20214 §  (439) 98%
Tocaima $ 8571 $ 12006 § 684 § 1983 $ 11321 $ 19133 §  (760) 96%
Pacho $ 32674 $ 22877 § 76§ 54826 $ 22152 $ 55632 § 807 101%
Paime $ 10,839 $ 20775 S 75§ 3089 $ 20060 § 28812 $ (2,087) 93%
Pandi s 7927 $ 11256 § 108 § 18125 $ 10198 $ 18533  § 408 102%

Paratebueno § 12,946 § 12362 § 561 $ 24747 § 11,801 $ 21997 $  (2750) 89%

Pasca § 13,49 § 15772 $ 818 $ 28449  § 14953 § 25021 $ (3428) 88%

Puerto Salgar ~ $ 30,033 § 13,531 § 1487 § 42078 § 12044 § 38483 $  (3,595) 91%

Puli $ 6,566 § 9653 § 1230 § 14989 § 8423 § 13655 $ (1,335) 91%

Quebradanegra = § 8,410 § 11,286 § 1934 § 17,763 § 9353 § 17,707 $ (56) 100%

Quetame $ 8346 $ 38462 $ 632 $ 46,176  $ 37,830 $ 24758 $ (21418) 54%
Quipile $ 12,106 $ 15635 $ 1,971 $ 25770 = § 13,664 $ 25725 $ (45) 100%
San Antonio

Del $ 15179 $ 8433 $ 1,401 $ 22,211 $ 7,032 $ 21,750 $  (461) 98%

Tequendama
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San Bernardo $ 13,068 $ 10,359 $ 1387 § 22040 $§ 8972 § 22746 $ 706 103%
San Cayetano = $§ 7,998 $ 11467 $ 2410 @ § 17,065  § 9056 § 18,396 § 1,342 108%
San Francisco = $§ 12,000 $ 15,096 $ 370 $ 26726 § 14726 § 27,091 $ 365 101%
San Juan De
Rioseco $ 15309 $ 12130 $ 861 $ 26578 § 11269 § 27,025 $ 447 102%
Sasaima $ 14,120 $ 11,516 $ 609 $ 25026 $ 10906 $ 23,929 $  (1,098) 96%
Sesquilé $ 22,500 $ 20,361 $ 5604 § 37257 § 14757 § 43626 $ 6,369 1M7%
Silvania $ 31,235 $ 24,606 $ 4454 § 51,387 $ 20152 $ 51,090 $  (298) 99%
Simijaca $§ 15772 $ 14,119 $ 939 $ 28952 $ 13180 $§ 28233 § (7198) 98%
Subachoque $ 18,324 $ 9213 $ 512 $ 27,025 § 8702 § 28102 $ 1,077 104%
Suesca $ 13837 $ 10,838 $ 227 $ 24449  § 10612  $§ 25268 $ 819 103%
Supaté $ 7808 $ 11,796 $ 133 $ 19,471 $ 11663 § 19113 $  (357) 98%
Susa $ 10,939 $ 6,647 $ 1159 § 16,428 = $§ 5489 § 16,598 $ 170 101%
Sutatausa $ 7,213 $ 10,214 $ 226 $ 17,201 $ 9988 § 17,269 $ 68 100%
Tabio $ 22,750 $ 10,975 $ 266 $ 33459 § 10,709 § 34314 $ 855 103%
Tausa $ 12,907 $ 10,387 $ 359 $ 22935 § 10028 § 22884 $ (51) 100%
Tena $ 131159 $ 18933 $ 1816 $ 30276 $§ 17117 0§ 28110 $  (2,166) 93%
Tibacuy $ 7767 $ 10,700 $ 1629 § 16,838 § 9,071 $ 15335 $  (1,503) 91%
Tibirita $ 7409 $ 12,307 $ 47 $ 19,669 = § 12260 @ § 17,680 $  (1,989) 90%
Tocaima $ 24322 $ 23471 $ 1300 § 46,493  § 22,171 $ 40375 $  (6,118) 87%
Topaipi $ 8114 $ 30,763 $ 1516 § 37360 § 29247 § 36,631 $ (729 98%
Ubald $ 20,600 $ 13,239 $ 1319 § 32520  § 11920 § 33178 $ 658 102%
Ubaque $ 11,667 $ 44018 $ 902 $ 54783  § 43116 § 33748 $ (21,035) 62%
Une $ 12534 $ 16,803 $ 1095 § 28,241 $ 15708 $§ 29,136 $ 895 103%
Utica $ 10,050 $ 10,145 $ 720 $ 19475 ~§ 9425 § 19173 $ (302 98%
Venecia $ 7534 $ 10,110 $ 721 $ 16,923 © $§ 9389 § 16,927 $ 4 100%
Vergara $ 13240 $ 16,049 $ 1821 $ 27468 § 14228 § 28,007 $ 539 102%
Viani $ 6,551 $ 8458 $ 585 $ 14424 ~§ 7873 § 13248 $  (1,176) 92%
Villagémez $ 5802 $ 11,847 $ 548 $ 17,101 $ 11300 § 13398 $ (3,704) 78%
Villapinzon $ 25014 $ 13,350 $ 1536 § 36828 § 11814 § 37,988 $ 1,160 103%
Villeta $ 42,584 $ 24,076 $ 248 $ 66412 § 23828 $§ 67,648 $ 1,237 102%
Viota $ 20,004 $ 18,069 $ 994 $ 37079  § 17075 § 32,247 $ (4,832 87%
Yacopi $ 24,966 $ 24,637 $ 3782 § 45,821 $ 2085 § 43128 $  (2,693) 94%
Zipacon $ 7191 $ 6494 $ 2098 @ $ 11587  § 4396 § 9,252 $  (2,335) 80%
TOTAL $ 4,146,630 $ 3,402,672 $ 232,009 $ 7,317,292  $3170,662 @ $ 7,299,971 $ (17,321) 91%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA.
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El andlisis de los datos financieros de los municipios de Cundinamarca revela varias
tendencias interesantes en términos de ingresos y gestion presupuestaria. En
general, la mayoria de los municipios ha demostrado una capacidad efectiva para
recaudar sus ingresos proyectados, como lo indica el porcentaje de ejecucion
promedio del 21%. Municipios como Funza, con un porcentaje de ejecucion del
113%, y Sesquilé, con un 117%, han sobresalido al superar sus metas de
recaudacion, indicando no solo una planificaciéon presupuestaria eficiente sino
también una ejecucidon robusta de sus estrategias de recaudacion. Otros
municipios, como Chia y Mosquera, también muestran un desempeno sélido con
porcentajes de ejecucion del 97% y 101% respectivamente. Estos datos sugieren
que, aunque no han recaudado mads de lo estimado, se han acercado bastante a
sus metas iniciales, reflejando una buena capacidad de gestion fiscal. Cota y
Facatativd, ambos con un 104% de ejecucion, indican una eficiencia en la
recaudaciéon que les permite superar ligeramente sus estimaciones, lo que puede
ser un indicio de estrategias proactivas en la gestién de ingresos. Sin embargo, no
todos los municipios han tenido el mismo éxito. Chaguani, con un porcentaje de
ejecucion del 48%, presenta desafios significativos en la recoleccion de ingresos.
Este bajo porcentaje sugiere posibles dificultades en la implementaciéon de politicas
fiscales o en la capacidad de los residentes para cumplir con sus obligaciones
fiscales. Municipios como Ubaqgue vy Vilagdmez, con porcentajes de ejecucion del
62% y 78% respectivamente, fambién enfrentan retos similares. Estas cifras indican
que hay una cantidad considerable de ingresos que aln no se han recaudado, lo
que podria afectar la capacidad de estos municipios para financiar sus proyectos
y servicios esenciales.

En contraste, algunos municipios, aungque con porcentajes de ejecucion inferiores
al 100%, muestran una gestion relativamente positiva. Por ejemplo, Zipaquird y
Fusagasugd, con porcentajes del 103% y 109% respectivamente, han gestionado
eficientemente sus adicciones y reducciones presupuestarias, permitiéndoles
alcanzar y superar sus metas de recaudacidon a pesar de tener desafios
economicos.

En conclusion, mientras que muchos municipios de Cundinamarca han
demostrado ser eficientes en la recaudacion de ingresos, existen dreas donde se
requieren mejoras significativas. Los municipios con porcentajes de ejecucion mds
bajos necesitan revisar y posiblemente reestructurar sus estrategias de recaudacion
para mejorar su capacidad fiscal. Por otro lado, los municipios con altos
porcentajes de ejecuciéon pueden servir como modelos de buenas prdacticas en la
gestion presupuestaria y de ingresos.



6.4.3 Gastos

En cuanto a los gastos, se examinaron
los datos presupuestarios de varios
municipios con el fin de evaluar su
gestion. La informacion fue
proporcionada por la Contraloria de
Cundinamarca a través del Sistema
Integral de Auditorias. Se
consideraron aspectos
fundamentales como la apropiaciéon
inicial, los creditos, los contfra créditos,
la apropiacion definitiva, los
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compromisos, los giros, el saldo por
comprometer y el porcentagje de
ejecucion en cada municipio. Estos
datos permitieron obtener una visidon
detallada sobre la  ejecucion
presupuestaria y el uso de los recursos
en cada caso. En el cuadro siguiente
se presenta un resumen de la
ejecucion presupuestaria de cada
entidad territorial

Cuadro Gastos de las entidades territoriales municipales durante la vigencia 2023

Categoria Sujeto de control Apritl)]?éia;ién Crédito Contracrédito Az:f’i%i;s:n Compromisos = Giros cosr;lLdrgrzZ:er Ejecou/ucién
Chia $ 337858 § 251,837 $§ 76695 $ 513000 $ 441624 § 387,791 § 717376 86%
1 Funza § 259354 § 337,684 § 99104 $ 497934 § 448377 § 379547 § 49,557 90%
Mosquera $§ 208142 § 236225 § 26323 $§ 418044 $§ 395924 § 342295 § 22,121 95%
Cajica § 124396 § 139602 § 35911 $ 228087 $ 195785 § 161692 $§ 32,301 86%
Cota $ 222057 § 149135 § 49478 § 321714 $§ 272631 § 245132 § 49,083 85%
Facatativa § 154469 § 108214 § 15829 § 246854 § 224640 § 208997 $ 22,214 91%
Fusagasugé § 235404 § 152928 § 45006 § 343325 § 327,925 § 285150 $ 15400 96%
’ Madrid $§ 107994 § 119986 § 19326 § 208653 § 182,613 § 157321 $§ 26,040 88%
Tocancipa § 204333 § 165455 § 55485 § 314303 § 267,405 § 192498 $ 46,898 85%
Zipaquira § 248681 § 140,708 § 43539 § 345850 § 329926 § 293779 $ 15924 95%
Girardot § 177,804 § 168632 § 44,168 § 302268 § 289,601 § 243910 $ 12,667 96%
Ricaurte $ 42276  § 48185 § 6402 § 84058 § 79984 § 66450 $ 4,075 95%
3 Sopd $ 56247 § 64398 $§ 12510 $ 108135 § 100,108 ~§ 90,804 § 8,027 93%
Tenjo $ 108930 § 46416 § 6,071  § 149275 § 129570 § 99,949 § 19,704 87%
La Calera $ 43972 § 30158 § 5526 § 68604 § 64724 § 53915 § 3,880 94%
4 Anapoima $ 45677 § 58246 § 7021 § 96902 $ 88,133 ~ § 67283 § 8,769 91%
Sibaté $ 51009 § 36547 § 13901 $§ 73744 § 66,460 § 58282 § 7,285 90%
Cogua $§ 30599 § 20267 § 4297 § 46568 § 44689 § 34500 § 1,879 96%
’ Ubaté § 42449 § 35747 § 2043 § 76153 § 71,898 § 57558 § 4,255 94%




i) CONTRALORIA

DECUNDINAMARCA
La Mesa $§ 55273 § 56,151 9,604 101,820 93857  § 72,614 7,963 92%
Agua De Dios $§ 15093  § 24,384 1,593 37,883 36,573 § 30,371 1,310 97%
Alban $ 8376 § 17,020 1,730 23,666 22202 § 21,332 1,464 94%
Anolaima $ 19147 $ 10,865 1,165 28,847 23927 § 21,749 4,920 83%
Apulo $ 14155 $§ 15755 2,676 27,234 24807 § 19,674 2427 91%
Arbeldez $§ 15523 $§ 9,931 2,276 23,179 21,922 § 20,481 1,257 95%
Beltran $ 5966 § 5876 1,593 10,249 9,060 § 7,649 1,189 88%
Bituima $ 5064 § 13,167 2,045 16,185 14697 § 9122 1,488 91%
Bojaca $ 14907  § 19,368 2,362 31,914 28,204 § 20,920 3,710 88%
Cabrera $ 7429 § 10,029 1,979 15,479 14,846 § 11,169 633 95%
Cachipay $ 16296 § 14,585 1,811 29,070 26929 § 25868 2141 93%
Caparrapi $ 23615  § 16471 1,502 38,584 35723 § 29,655 2,861 93%
Caqueza $ 25414 § 12,903 2,286 36,031 34718  § 32,168 1,314 96%
Carmen De Carupa $§ 12798 § 12,579 2,296 23,081 21,638 § 17,280 1,443 94%
Chaguani $ 8429 § 9,039 2,130 15,338 14572 § 12,056 766 95%
Chipaque $ 11058 § 58795 7,910 61,944 58,642 § 35697 3,302 95%
Choachi $ 17057 § 16,711 2,828 30,940 29284 § 26322 1,656 95%
Choconté $ 29342 § 31,119 3415 57,047 48429 § 38771 8,618 85%
Cucunuba $ 11023 § 14321 2,795 22,549 20,401 § 17,410 2,148 90%
El Perion $ 9882 § 13,500 769 22,612 21,356 § 15,244 1,256 94%
El Rosal $ 20600 § 15167 2,318 33,448 32,208 $ 30,231 1,240 96%
Foémeque $ 16712 § 18,239 256 34,695 33068 § 28353 1,627 95%
Fosca $ 9660 § 7,957 - 17,617 14,228 § 12,239 3,388 81%
Fuquene $ 9417 § 9,840 2,311 16,946 15437 = § 15341 1,509 91%
Gachala $ 17887 § 24612 1,770 40,730 35562 § 24,153 5,168 87%
Gachancipa $ 22130 § 24079 3,771 42,438 35332 § 29,899 7,106 83%
Gacheta $ 17452 § 14,090 2,603 28,938 26,618  § 21,731 2,320 92%
Gama $ 8301 = § 15502 769 23,034 22,082 § 16,792 952 96%
Granada $ 10897 § 18228 2,381 26,744 25196 § 21,609 1,548 94%
Guacheta $ 17557 § 24283 3,597 38,243 36,137 § 27,710 2,107 94%
Guaduas $ 31134 § 22801 2432 51,504 44601 =~ $ 39,047 6,902 87%
Guasca $ 19129 § 25828 4,093 40,863 34051  § 31,295 6,813 83%
Guataqui $ 7734 § 7,089 1,459 13,364 12259 § 10,105 1,106 92%
Guatavita § 13927  § 14482 5,667 22,742 21,041 § 19,369 1,700 93%
Guayabal De Siquima $ 7560 § 8175 1,125 14,610 14217 § 11,983 393 97%




i) CONTRALORIA

DECUNDINAMARCA
Guayabetal 10,484 21,513 3,535 28462 § 26471 14,848 1991 93%
Gutiérrez 7,484 25,748 2412 30820 § 26836 18,206 3984 87%
Jerusalén 8,130 13,740 1312 20558 § 19,543 13,828 1015 95%
Junin 13,913 9,765 1,021 22658 $ 20546 19,145 2412 0%
La Palma 16,272 19,991 3475 3278  § 31,021 21,747 1767 95%
La Pefia 17,331 9,878 2,781 24428 § 23537 18,000 890  96%
La Vega 26,040 20,561 4,939 41662 $ 38,160 33,220 3502 92%
Lenguazaque 12,999 11,324 2,883 21440 § 18725 15,922 2715 87%
Macheta 13,007 26,798 1,166 38639 $ 36563 20,063 2076 95%
Manta 7472 8,493 4617 1,348 § 11,110 10,533 238 98%
Medina 15,094 14,423 2,024 27493 $ 26445 22,650 1048 96%
Mesitas Del Colegio 30,440 45300 4770 70970 $ 67,624 50,100 3346 95%
Narifio 6,867 6,388 1352 12403 § 11517 8,652 886 93%
Nemocén 14,221 14,025 1253 26993 § 22,031 20,021 4962 82%
Nilo 20,435 30,165 8,874 4727 $ 35339 23,497 6388  85%
Nimaima 7,376 14,130 855 20652 $ 19759 15,777 892 96%
Tocaima 8,571 13,622 2,301 19893 $ 16,859 13,769 3034 85%
Pacho 32,674 24,774 2,623 54826 $ 53140 47,098 1686 97%
Paime 10,839 21,976 1916 30899 § 29147 20,805 1752 94%
Pandi 7,927 14,671 4473 18125 § 17,865 12,991 260 99%
Paratebueno 12,946 19,486 7,685 4747 $ 22665 18,902 2082 92%
Pasca 13,496 16,720 1,767 28449 $ 27259 21,335 1190 96%
Puerto Salgar 30,033 20,047 8,003 42078 § 3622 32,789 5851  86%
Puli 6,566 10,587 2,163 14989 § 14429 11,304 560  96%
Quebradanegra 8,410 12,245 2,893 17,763 = § 16,766 14,915 996 94%
Quetame 8,346 39,129 1299 46,176 $ 44,839 16,116 1337 97%
Quipile 12,106 18,416 4,752 25770 $ 24186 18,600 1583 94%
‘;a” Antonio Del 15,179 9,552 2,520 2211 $ 21,008 20,292 113 95%
equendama
San Bemardo 13,068 10,817 1,845 22040 § 21412 20,541 620 97%
San Cayetano 7,998 13,206 4,150 17055 $ 16,359 14,412 696  96%
San Francisco 12,000 18,815 4,089 26726 $ 2559 22,850 1136 96%
San Juan De Rioseco 15,309 13,557 2,287 26,578 = $ 26,117 21,230 461 98%
Sasaima 14,120 12,889 1982 25026 $ 23908 19,970 1119 96%




Zix\ CONTRALORIA

DECUNDINAMARCA
Sesquilé $ 22500 @ § 23550 $ 8,793 $ 37257 § 33513 § 30076 $ 3,743 90%
Silvania $ 31235  § 27,306 $ 7,154 $ 51,387  § 49777  § 45264 § 1,610 97%
Simijaca $ 15772 § 15624 § 2,444 $ 28952  § 26410 § 20403 § 2,542 91%
Subachoque $ 18324  § 10171 § 1,470 $ 27025  § 24383 § 24100 $ 2,642 90%
Suesca $ 13837  § 11564 § 952 $ 24449 § 23401 § 22297 § 1,048 96%
Supata $ 7808 § 12524 § 861 $ 19471  § 18,393 =~ § 13787 § 1,077 94%
Susa $ 10939 § 799% @ § 2,507 $ 16428 § 15073 =~ § 13240 § 1,355 92%
Sutatausa $ 7213 § 11,132 § 1,144 $ 17201  § 16,339 =~ § 13324 § 862 95%
Tabio $ 22750  § 11434 § 725 $ 33459 § 29006 § 25820 $ 4,453 87%
Tausa $ 12,907~ § 11,027 $ 999 $ 2293 § 20,968 § 17,732 § 1,967 91%
Tena $ 13159 § 23896  $ 6,779 $ 30276  $ 28183 § 15085 § 2,093 93%
Tibacuy $ 7767 § 11,091 § 2,020 $ 16838 § 16223~ $ 13919 § 615 96%
Tibirita $ 7409 § 12811 § 551 $ 19669 § 17,962 = § 13550 § 1,707 91%
Tocaima $ 24322 § 26839 $ 4,668 $ 46493 § 42,432 § 28805 § 4,061 91%
Topaipi $ 8114 § 31,106 $ 1,859 $ 37360 $ 33965 § 11816 § 3,396 91%
Ubala $ 20,600 @ $ 14,563 § 2,643 $ 32520 $ 28316 § 24558 § 4,204 87%
Ubaque $ 11667  § 44919 § 1,804 $ 54783 § 53874 § 27758 § 909 98%
Une $ 12534 § 18309  § 2,601 $ 28241 § 26992 § 22216 § 1,250 96%
Utica $ 10,050 § 11,009  § 1,584 $ 19475 § 17,360 =~ $ 12,69 § 2,114 89%
Venecia $ 7534 § 10674 § 1,285 $ 16923 § 16,464 = § 15302 § 459 97%
Vergara $ 13240 § 17430 § 3,203 $ 27468 § 23017 § 18931 § 4,451 84%
Viani $ 6551 § 8673 § 800 $ 14424 § 13,703  § 12,984 § 721 95%
Villagémez $ 5802  § 12907 § 1,608 $ 17101 § 16,611 = $ 14500 § 491 97%
Villapinzén $ 25014 § 15260 § 3,445 $ 3688 § 35233 § 31537 § 1,595 96%
Villeta § 42584 § 24076 $ 248 $ 66412 § 60,767 § 51,002 § 5,645 92%
Viota $ 20,004 =~ $ 19,108 § 2,033 $ 37079  $ 32494 § 26415 § 4,585 88%
Yacopi $ 24966 @ $§ 25763 $ 4,908 $ 45821 § 43394 § 35665 § 2427 95%
Zipacon $ 7191 § 7137 § 2,141 $ 11587 § 10523  § 8337 § 1,064 91%
TOTAL :146,630 $4,004,464 $ 833803 $7317,292 $ 6,673,711 $5,537,508 $ 643581 $ 105

El andlisis de los gastos de los presupuestario y ejecucion financiera.

MuNICipios de Cundinamarca La apropiacion inicial de cada

muestra una gestion variada en municipio se ajusta mediante creditos

términos de compromiso y contracréditos, lo que resulta en la



apropiacion definitiva. Los
compromisos y giros representan el
dinero efectivamente comprometido
y desembolsado, respectivamente,
mientras que el saldo por
comprometer refleja los recursos aun
no asignados.

En términos de eficiencia, municipios
como Fusagasugd y Girardot han
mostrado una alta efectividad con
porcentajes de ejecucion del 96%,
indicando que casi  fodo @ su
presupuesto ha sido comprometido y
girado de manera efectiva. Chia y
Caijicd, con porcentajes de ejecucion
del 86%, sugieren una gestion eficaz
aungue no tan robusta como oftros
municipios. Esta diferencia puede
deberse a variaciones en la
complejidad de sus proyectos y en la
capacidad administrativa para
gestionarlos.

Municipios como  Mosquera vy
Zipaquird  presentan  una  alta
eficiencia  con porcentajes de
ejecucion del 95%, lo que refleja una
gestion adecuada de sus recursos,
asegurando que la mayoria de los
fondos sean utilizados de manera
efectiva. Tocancipd y Cota, con 85%
cada uno, también demuestran una
administracion razonablemente
efectiva, aunque con espacio para
mejorar en términos de optimizacién
del uso de sus recursos.

Otros municipios, como Ricaurte y
Sopd, muestran un buen desempeno
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con porcentagjes de ejecucion
cercanos al 95%, sugiriendo una fuerte
capacidad para comprometer y girar
sus fondos asignados. Sin embargo,
municipios como Anolaima y Guasca,
con porcentajes de ejecucion del
83%, indican posibles dificultades en la
asignacion y uso de sus recursos, lo
que podria ser un drea de enfoque
para mejorar la gestiéon financiera.

El municipio de Funza destaca con un
?0% de ejecucion, lo que indica una
solida gestion de sus créditos y
contracréditos para maximizar la
utilizacion de sus recursos disponibles.
Por ofro lado, municipios como La
Mesa y Ubate, con 92% y 94%
respectivamente, demuestran una
buena capacidad para manejar sus
presupuestos de manera efectiva,
asegurando que la mayoria de los
recursos asignados sean utilizados de
manera eficiente.

En general, los datos reflejan una
gestion mayoritariamente efectiva de
los recursos asignados a los municipios
de Cundinamarca, con la mayoria de
ellos mostrando porcentajes de
ejecucion  altos. Sin embargo,
aquellos con porcentajes mds bajos,
como Fosca y  Gachancipd,
necesitan revisar y posiblemente
reestructurar sus estrategias de
compromiso y desembolso para
mejorar su eficiencia financiera vy
asegurar que los fondos asignados se
utilicen de manera éptima.



6.5  ANALISIS FINANCIERO

Este informe se enfoca en revisar y
comparar la situacion financiera y los
resultados de los 115 municipios bajo
la jurisdiccion de la Contraloria de
Cundinamarca durante los anos
fiscales 2022 y 2023. Para llevar a cabo
este andlisis, se consolidaron datos
provenientes del sistema SIA
CONTRALORIAS, el Consolidado de
Hacienda e Informacién Publica
(CHIP) de la Contaduria General de la
Nacién, asi como las respuestas
proporcionadas por las entidades en
respuesta a las solicitudes realizadas
por este organismo de conftrol.

El siguiente cuadro presenta el
consolidado del estado de situacion
financiera de los municipios sujetos al
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confrol de la Confraloria de
Cundinamarca, correspondiente a los
anos 2022 y 2023. Las cifras estdn
expresadas en millones de pesos y
reflejan la estructura financiera de los
municipios, desglosando los activos,
pasivos, patrimonio, ingresos y gastos.
Se detalla la variacion absoluta y
relativa entre ambos anos, lo cual
permite  observar las tendencias
financieras y evaluar la gestion de los
recursos municipales. Este andlisis es
fundamental para entender las
dindmicas financieras y apoyar la
toma de decisiones estratégicas para
la mejora continua de lo
administraciéon  publica en  los
municipios de Cundinamarca.

CUADRO ESTADO SITUACION FINANCIERA DE LOS MUNICIPIOS, COMPARATIVO 2022-2023

Cuenta 2022 % Part. 2023 %Pat,  Varacion - Variacion

ACTIVOS $ 16,794,090  100% $ 18,391,236  100%  $  (1,597,146) -9%
Eiggmg Y EQUIVALENTES AL $ 2212366  13% $ 2057604 12% §  (45238) 2%

'[’;‘E\/Fﬁsf\g)ggs EINSTRUMENTOS ¢ 121,808 1% $ 101600 1%  $ 20208  20%
CUENTAS POR COBRAR $ 1262526 8% $ 1450780 8%  §  (188255)  -13%
PRESTAMOS POR COBRAR $ 3033 0% $ 3387 0% (354)  -10%
INVENTARIOS $ 26,776 0% $ 23635 0% 34 13%
PROPIEDADES, PLANTAYEQUIPO  § 6,564,531  39% $ 7077922 38% $  (513391) 7%
ﬁ1§¥3§|3%§30c5?$b'52$3 $ 5149538  31% $ 5676190 31%  $ (526652 9%
OTROS ACTIVOS $ 1453512 9% $ 1800118 10%  §  (346,605)  -19%
PASIVOS $ 2,631,670  100% $ 3,071,054 100% $  (439,384)  -14%
E’!Arlﬁgg BECSEBSQC'ON DE $ 2150 0% $ % 2150 0%

PRESTAMOS POR COBRAR $ 568,205  22% $ 720679 2% §  (152474)  21%
CUENTAS POR PAGAR $ 352190  13% $ 488518 16%  §  (136328)  -28%



BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

OPERACIONES CON INSTRUMENTOS
DERIVADOS

PROVISIONES
OTROS PASIVOS

PATRIMONIO

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE
GOBIERNO

INGRESOS
INGRESOS FISCALES
VENTA DE BIENES

VENTA DE SERVICIOS

TRANSFERENCIAS Y
SUBVENCIONES
OPERACIONES
INTERINSTITUCIONALES

OTROS INGRESOS
GASTOS
DE ADMINISTRACION Y OPERACION

DE VENTAS

DETERIORO, DEPRECIACIONES,
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES
TRANSFERENCIAS Y
SUBVENCIONES

GASTO PUBLICO SOCIAL

OPERACIONES
INTERINSTITUCIONALES

OTROS GASTOS

CIERRE DE INGRESOS, GASTOS Y
COSTO

COSTOS DE VENTAS
COSTOS DE VENTAS
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

ACTIVOS CONTINGENTES
DEUDORAS DE CONTROL
DEUDORAS POR CONTRA (CR)
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

PASIVOS CONTIGENTES
ACREEDORES DE CONTROL
ACREEDORAS POR CONTRA (DB)

$

1,077,650
8
170,888
460,580
14,162,420
14,162,420
5,083,628
2,298,490
208
30,285
2,537,708
26,564
190,373
4,398,388
1,188,154
17,416
286,231
243,306
2,431,746
15,468
77,191
166,538
20216
20216
11,481
44,188
308,446
(341,300)
19,684
1,500,079
120,005
(1,600,400)

41%
0%
6%
18%
100%
100%
100%
45%
0%

1%
50%
1%
4%
100%
21%
0%
7%

6%
55%
0%

2%
4%
100%
100%
100%
385%
2687%
-2973%
100%
7621%
610%
-8131%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA,

Cifras dadas en millones de pesos

LB - IR - I - I < - I - I - A A - T - I - I - R - IS - I < I - A - A - = A <= - I - - I - I (T A - B - - B <

1,064,932

184,485
612,440
15,320,182
15,320,182
6,316,677
2,731,247
256
35,191
3,180,105
60,914
308,965
5,403,172
1,450,773
25203
332,283
304,697
2,982,589
15,271
133,859
240,514
21,930
21,930
12,630
67,548
333,996
(388,913)
100,248
1,372,743
63,720
(1,336,214)
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35% 12,718 1%

0% 8 0%

6% (13597) 7%

1369% 127,337 9%

64% 56,285 88%

$

$

$
0% $  (151860)  -25%
100% § (1157,762) 8%
100% § (1157.762)  -8%
100% § (1,233049)  -20%
43% §  (432758)  -16%
0% $ (48)  -19%
1% $ (4,905)  -14%
50% $  (642397)  -20%
1% $  (34350)  -56%
5% $ (118592  -38%
100%  § (1,004784)  -19%
% S (262619)  -18%
0% $ (7,788)  -31%
6% $ (46052  -14%
6% $ (61391)  -20%
55% § (550,842  -18%
0% $ 198 1%
2% $  (56668)  -42%
4% $  (73976)  -31%
100% § (1,714) 8%
100% $ (1.714) 8%
100% § (1,149) 9%
535%  $  (23360)  -35%
2644% $  (25550) 8%
-3079%  $ 47613 -12%
100% §  (80,564)  -80%

$

$

$

-1333% (264,186) 20%



6.5.1 Estado de la situacion
financiera

6.5.1.1

Durante el ano 2022, los activos totales
de los 115 municipios bajo la
jurisdiccion de la Contraloria de
Cundinamarca alcanzaron los $16,
794,090 millones. En 2023, los activos
incrementaron a $18, 391,236 millones,
reflejando un incremento absoluto de
$1, 597,146 millones, equivalente a
una variacion relativa del 9%. Este
crecimiento puede ser indicativo de
una gestion eficiente de los recursos
municipales, permitiendo una mayor
acumulaciéon de activos.

Efectivo y Equivalentes al Efectivo: En
2022, el efectivo y sus equivalentes
representaron $2, 212,366 millones, un
13% del total de activos. En 2023, esta
cifra aumentd a $2, 257,604 millones,
aunque la participaciéon en el total de
activos disminuyd ligeramente al 12%.
La variacion absoluta fue de $45,238
millones, una reduccién del 2%. Este
pequeno decrecimiento sugiere una
gestion continua de los recursos
liquidos, aungque con wuna leve
tendencia a la baja en su proporciéon
relativa.

Inversiones e Instrumentos Derivado:
Las inversiones y derivados
ascendieron a $121,808 millones en
2022, manteniendo el 1% del total de
activos, y descendieron a $101,600
millones en 2023, pero aun
manteniendo el mismo porcentaje. La
variaciéon absoluta fue de $20,208
millones, lo que representa un
aumento relativo del 20%. Esta
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variaciéon indica una disminucion en la
proporcion de estos instrumentos,
posiblemente debido a cambios en la
estrategia  de inversion de los
municipios.

Cuentas por Cobrar: En 2022, las
cuentas por cobrar eran de $1,
262,526 millones, representando el 8%
del total de activos. En 2023, esta cifra
aumentdé a $1, 450,780 millones,
manteniendo el mismo porcentaje. La
variacion absoluta fue de $188,255
millones, una reduccion del 13%. Esto
podria indicar una mejora en la
gestion de cobros, reduciendo la
cantidad pendiente de cobro.

Prestamos por Cobrar: Los préstamos
por cobrar se situaron en $3,033
millones en 2022, con una ligera
subida a $3,387 millones en 2023,
manteniéndose en un 0% del total de
activos. La variacion absoluta fue de
$354 millones, lo que representa un
aumento del 10%. La pequena
magnitud de estos valores sugiere que
los préstamos no son una parte
significativa de los activos
municipales.

Inventario: Los inventarios se valoraron
en $26,776 millones en 2022 vy
disminuyeron a $23,635 millones en
2023, manteniendo un 0% de
participacion en el total de activos. La
variaciéon absoluta fue de $3,141
millones, con una disminucién del 13%.
Este decrecimiento puede reflejar una
optfimizacion en la gestion de



inventarios o una reduccidon en las
necesidades de almacenamiento de
bienes.

Propiedades, Planta y Equipo: En 2022,
las propiedades, planta y equipo
sumaron  $6, 564,531 millones,
representando el 39% del total de
activos, mientras que en 2023 esta
cifra ascendid a $7, 077,922 millones,
manteniendo el 38% del total de
activos. La variacion absoluta fue de
$513,391 millones, un aumento del 7%.
Este cambio puede indicar una
inversion en infraestructura y bienes
capitales para mejorar los servicios
publicos.

Bienes de Uso PUblico e Histdricos y
Culturales: Estos bienes valoraron $5,
149,538 millones en 2022 vy
aumentaron a $5, 676,190 millones en
2023, manteniéndose en el 31% del
total de activos. La variacion absoluta
fue de $526,652 millones, lo que
representa un aumento del 9%. Este

6.5.1.2 Pasivo

En cuanto alos pasivos, se observd un
incremento de $2, 631,670 millones en
2022 a $3, 071,054 millones en 2023,
con una variacion absoluta de
$439,384 millones y una variacion
relativa del 14%. Este incremento en
los pasivos podria indicar una mayor
necesidad de financiamiento o un
incremento  en las obligaciones
municipales.

Emision y Colocacion de Titulos de
Deuda: Los titulos de deuda emitidos
fueron de $2,150 millones en 2022,
mientras que no se registraron valores
para 2023. La variacién absoluta fue
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aumento puede deberse a una
reevaluacion de los bienes histéricos y
culturales o a cambios en la
metodologia de valoracion.

Recursos Naturales No Renovables: No
hubo recursos naturales no renovables
registrados en los activos para ambos
anos, manteniéndose en $0 millones.
Esto podria ser indicativo de la falta
de explotacién de recursos naturales
Nno renovables en estos municipios o la
falta de inclusion de estos recursos en
los informes financieros.

Oftros Activos: En 2022, los otros activos
representaron $1, 453,512 millones, un
9% del total de activos,
incrementando a $1, 800,118 millones
en 2023, con un 10% de participacion.
La variacion absoluta fue de $346,605
millones, un aumento del 19%. Este
aumento puede reflejar una
depuraciéon en la contabilizacion de
activos diversos o una reevaluacion
de su valor.

de $2,150 millones, reflejando una
disminucion significativa. Este cambio
puede sugerir una estrategia de
reduccion de deuda o la falta de
nuevas emisiones.

Préstamos por Cobrar: Los préstamos
por cobrar fueron de $568,205 millones
en 2022 y aumentaron a $720,679
millones en 2023, representando una
variaciéon  absoluta  de  $152,474
millones, lo que equivale a un
aumento del 21%. Este incremento en
los préstamos puede indicar una
mayor dependencia del
financiamiento externo.



Cuentas por Pagar: Las cuentas por
pagar ascendieron a  $352,190
millones en 2022 y aumentaron a
$488,518 millones en 2023, con una
variacion  absoluta  de  $136,328
millones y una variaciéon relativa del
28%. Este aumento en las cuentas por
pagar puede reflejar una mayor
acumulacién de obligaciones a corto
plazo.

Beneficios a los Empleados: Los
beneficios alos empleados totalizaron
$1, 077,650 millones en 2022 vy
disminuyeron ligeramente a  $1,
064,932 millones en 2023, con una
variacion  absoluta  de  $12,718
millones, lo que representa un
aumento del 1%. La leve reduccion
podria deberse a ajustes en las
politicas de beneficios o a una
disminucion en el nUmero de
empleados.

Operaciones con Instrumentos
Derivados: En 2022, se registraron $8
millones en operaciones con
instrumentos derivados, sin registro de
estas operaciones en 2023. La
variaciéon absoluta fue de $8 millones,
indicando la eliminacion de estos
instrumentos del balance municipal.

Provisiones: Las provisiones sumaron
$170,888 millones en 2022 vy
aumentaron a $184,485 millones en
2023, con una variacién absoluta de
$13,597 millones y una variacion
relativa del 7%. Este incremento
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puede indicar una mayor necesidad
de provisiones para cubrir posibles
pérdidas o contingencias.

Oftros Pasivos: Los otros pasivos fueron
de $460,580 millones en 2022 vy
aumentaron a $612,440 millones en
2023, con una variacién absoluta de
$151,860 millones y una variacion
relativa del 25%. Este incremento
podria reflejar una acumulacion de
diversas obligaciones no clasificadas
especificamente en otros rubros.

6.5.1.3 Patrimonio

El patrimonio total de los municipios
aumentd de $14, 162,420 millones en
2022 a $15, 320,182 millones en 2023,
con una variacion absoluta de $1,
157,762 millones, lo que representa un
incremento del 8%. Este crecimiento
en el pafrimonio indica una
acumulacién de recursos propios y
una mejora en la situacion financiera
general de los municipios. En el andlisis
comparativo del estado de situacion
financiera para los anos 2022 y 2023,
se observa una tendencia general de
crecimiento en los activos, pasivos y
patrimonio de la mayoria de los
Mmunicipios, aunque con variaciones
significativas  en  algunos  casos
especificos. En la siguiente tabla,
mostraremos este comparativo, el
cual serd analizado detalladamente
para los municipios de
Cundinamarca.



Municipio

Agua de
Dios

Alban
Anapoima
Anolaima
Apulo
Arbeldez
Beltran
Bituima
Bojaca
Cabrera
Cachipay
Cajica
Caparrapi
Caqueza

Carmen de
Carupa

Chaguani
Chia
Chipaque
Choachi
Choconta
Cogua
Cota
Cucunuba
El Pefidn
El Rosal
Facatativa
Fémeque
Fosca
Funza
Fuquene
Fusagasuga
Gachala

Gachancipa

2023

$ 76,318
$ 53,232
$ 127,876
$101,590
$ 38,752
$ 57,053
$ 30,783
$ 23,113
$ 192,905
$ 57,967

§ 70,723

$ 649,801
$ 67,393
$122,379

$ 40,837

$ 29,516
$ 862,717
$130,973
$ 122,057
$ 85925
§$ 316,997
$939,601
$ 57,100
$ 40,936
$ 162,325
§$ 624,897
$ 82,032
§$ 47,105
$ 958,026
$ 38783
$ 530,114
$ 99,530
$

136,624

Activo

2022

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

$
$
$
$
$
$
$
$
$

$

65,429
43,565
129,311
98,253
32,780
51,099
26,080
20,787
133,229

56,106
66,509

614,732
63,553

111,421

39,393

26,933
753,433
95,984
105,281
83,874
304,737
873,086
46,637
36,193

159,767

$ 600,908

$
$
$
$
$
$
$

74,773
42,745
743,787
37,348
484,116
92,056

129,384

Variacion
absoluta

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

=]

©+» o -

10,889
9,667

1,435
3,337
5,972
5,955
4,703
2,326

59,676

1,861
4,214

35,069
3,840

10,958

1,444

2,583
109,284
34,988
16,776
2,051
12,259
66,515
10,463
4,743
2,558
23,988
7,259
4,361
214,240
1,434
45,998
7474

7,240

=

17%
22%
-1%
3%

18%
12%
18%
1%
45%
3%

6%
6%
6%
10%

4%

10%
15%
36%
16%
2%
4%
8%
22%
13%
2%
4%
10%
10%
29%
4%
10%
8%
6%

2023

$ 27,489
10,909
27,823
1,711

12,089

$

$

$

$

$ 9458
$ 1989
$ 5640
$ 6720
$

2,711
§ 7402

$ 80,780
§ 18,781
$ 10,113

$ 6967

$ 6,011
$268,016
$ 39,176
$ 11,921
$ 19,660
$ 19,224
$ 136,155
§ 8267
$ 15593
$ 7,703
$ 76,520
§ 9673
$ 6365
$137,414
$ 5397
§ 125834
$ 7107
§ 38159

Pasivo
2022

$ 29,856
$ 9,217
$17,670
$12,576
$13,805
$13,083
$ 1,848
$ 5,584
$7917
$ 3,835

$ 5,790

$65,494
$21,179
$11,359

$ 6,621

$ 3,666

$ 216,337
$ 17,503
$ 10,504
$ 18,104
$ 19,600
$151,278
$ 7,059
$ 16,042
§ 9484
$ 61,285
$ 10,000
$ 8132
$ 80,843
$ 10,661
$ 92570
$ 6434
$ 35990

Variacion
absoluta

$ 2,366
$ 1,692
$10,153
$ 799
$ 1,717
$ 3,625
$ 14
$ 56
$ 1,198
$ 1,124

$ 1612

$15,286
$ 2,398
$ 1,245

$ 347

$ 2,346
$ 51,679
$21,673
$ 1418
$ 1,556
$ 376
$15,123
$ 1,207
$ 449
$ 1,781
$15,235
$ 328
$ 1,767
$56,571
$ 5264
$ 33,264
$ 672

$ 2,168

%

8%
18%
57%
6%
-12%
-28%
8%
1%
-15%
-29%

28%
23%
-11%
-11%

5%
64%
24%
124%
13%
9%
2%
-10%
17%
-3%
-19%
25%
-3%
-22%
70%
-49%
36%
10%

6%
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2023

$ 48,828
$ 42,323
$ 100,053
$ 89,813
$ 26,664
$ 47,595
$ 28,794
$ 17,473
$186,186
$ 55,256

$ 63,321

$ 569,021
48,612
$ 112,266

$ 33,869

$ 23,505

$ 594,701
$91,797
$110,135

$ 66,265
$297,773

$ 803,446
48,834

$ 25,344

$ 154,621

$ 548,377

$ 72,359
$40,740
$820,612

$ 33386
$ 404,280
$ 92424
$

98,465

Patrimonio

35,573
34,348
111,641
85,678
18,975
38,016
24,232
15,203
125,312

52,271
60,719

549,238
42,374

100,062

32,772

23,268
537,097
78,481
94,777
65,769
285,137
721,808
39,577
20,152
150,282
539,624
64,773
34,613
662,944
26,688
391,545
85,622

93,393

Variacion
absoluta

$ 13,255
$ 7,975
$ 11,588
$ 4135
$ 7,689
$ 9,580
$ 4,562
$ 2270
$ 60,874
$ 2985
$ 2602
$ 19,783
$ 6,238
$ 12,204

$ 1,097

$ 237
$ 57,604
$ 13,315
$ 15,359
$ 495
$ 12,636
$ 81,638
$ 9256
5,192
4,339
8,753

7,586

A e P A ©

6,128

-

157,668
6,698
12,734
6,802

5,071

%

37%
23%
-10%
5%
41%
25%
19%
15%
49%
6%

4%
4%
15%
12%

3%
1%
1%
17%
16%
1%
4%
11%
23%
26%
3%
2%
12%
18%
24%
25%
3%
8%
5%



Gacheta
Gama
Girardot
Granada
Guacheté
Guaduas
Guasca
Guataqui

Guatavita

Guayabal de
Siquima

Guayabetal
Gutiérrez
Jerusalén
Junin

La Calera
La Mesa
La Palma
La Pefia

La Vega

Lenguazaqu
e

Macheta
Madrid
Manta

Medina

Mesitas del
Colegio

Mosquera
Narifio
Nemocon
Nilo
Nimaima
Tocaima
Pacho
Paime

Pandi
Paratebueno

Pasca

Puerto
salgar

Puli

P A P P A P P H B

-

P A P P A A P A P P P P P P

P P P P B P A P P P P P

75,507
57,821
328,319
60,399
136,637
139,457
142,636
26,297

47,136

29,843

50,030
84,967
40,528
67,053
197,570
333,656
45,229
44,194
181,127
98,389
49,621
678,271
18,130

34,850

292,867

1,699,417
22,300
196,520
74,565
59,265
71,227
196,987
72,426
64,217
45,065
55,288
130,466

39,142

-

64,471
56,679
241,757
58,040
117,254
133,688
131,358
25,299

42,650

30,732

42,878
70,673
31,569
62,812
182,451
314,799
37,625
44,912
174,265
90,998
42,173
885,642
17,573

35,162

272,943

1,513,460
20,442
189,249
74,789
54,611
67,587
184,901
43,304
56,172
41,657
51,012
108,324

34,891

P A A A O A A &

A A PO A € P A & P

-

$

11,036
1,142
86,562
2,359
19,383
5,769
11,279
998

4,486

(889)

7,152
14,294
8,958
4,241
15,118
18,857
7,604
M7
6,862
7,390

7,448

$ 207,371

$
$

$

A A P A B PO A € P A  &H P

$

557

312

19,924

185,957
1,857
7271
223
4,654
3,640
12,086
29,122
8,044
3,408
4,276
22,142

4,251

17%
2%
36%
4%
17%
4%
9%
4%
1%

-3%

17%
20%
28%
%
8%
6%
20%
2%
4%
8%
18%
-23%
3%
-1%

%
12%
9%
4%
0%
9%
5%
%
67%
14%
8%
8%
20%

12%

20,649
5,218
247,776
1,924
18,599
26,552
9,896
2,339

6,727

8,556

14,136
8,196
14,063
4,889
44,978
29,372
9,693
6,448
15,389
2,638
8,934
115,009
5,560

9,041

18,602

224,462
2,891
23,377
10,986
5,658
6,040
16,788
16,255
7,980
15,214
7474
21,847

4,037

15,822
8,640
186,995
2,075
9,349
21,801
11,359
2,741

7,705

7,259

7,193
23,027
6,007
4,650
36,443
28,382
9,007
8,067
15,904
2,834
4,839
102,575
5,880

11,083

13,956

100,214
1,928
23,649
11,147
8,478
7,845
15,735
13,031
6,866
15,151
10,400
19,771

3,330

4,827
3,422
60,781

151

$

$

$

$

$ 9,250
§ 4,751
$ 1463
$ 401
$

978
$ 1296

6,943
14,831
8,046

240

$

$

$

$

$ 8534
$ 990
$ 686
$ (1,619
$ (516)
$ (196)
4,095
12,434
(320)
(2,042)

§ 4646

$ 124,248
963
272
161
2,820

1,805

$
$
$
$
$
$ 1,054
$ 3,224
$ 1,113
$ 63
$ 2926
$ 2,076

$ 707

31%

-40%
33%
%
99%
22%
-13%
-15%
-13%

18%

97%
-64%
134%
5%
23%
3%
8%
-20%
-3%
1%
85%
12%
-5%
-18%

33%
124%
50%
-1%
-1%
-33%
-23%
%
25%
16%
0%
-28%
10%

21%
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v

-

54,859
52,603
80,543
58,475
118,038
112,905
132,740
23,958

40,409

21,288

35,894
76,771
26,474
62,164
152,592
304,284
35,536
37,747
165,738
95,751
40,687
563,262
12,570

25,810

274,265

1,474,955
19,408
173,142
63,579
53,607
65,187
180,199
56,172
56,237
29,851
47,813
108,619

35,105

P A P P P O P H »

-

PO A P A P P A PO P P O P h

48,649
48,039
54,762
55,965
107,905
111,887
119,998
22,558

34,945

23,473

35,684
47,646
25,562
58,162
146,008
286,417
28,618
36,845
158,360
88,164
37,334
783,068
11,693

24,079

258,987

1,413,246
18,514
165,599
63,641
46,133
59,742
169,166
30,273
49,306
26,506
40,612
88,552

31,562

6,209
4,564
25,781

2,510

$

$

$

$

$ 10,133
$ 1017
$ 12,742
$ 1,399
$

5,464

-+

(2,185)

209
29,125
912
4,002
6,584
17,867
6,918
902
7,378
7,587
3,353
(219,805)
878

P A P P A H P A & PO P O P P

1,731

-+

15,278

61,709
894
7,543
(62)
7474
5,445
11,033
25,898
6,931
3,345

7,202

A P P A B PO A P P P &H P

20,067

-

3,544

13%
10%
47%
4%
9%
1%
11%
6%
16%

9%

1%
61%
4%
%
5%
6%
24%
2%
5%
9%
9%
-28%
8%

%

6%
4%
5%
5%
0%
16%
9%
%
86%
14%
13%
18%
23%

1%



Quebrada
Negra

Quetame
Quipile
Ricaurte

San Antonio
del Teq

San
Bernardo
San
Cayetano
San
Francisco

San Juan
Rio seco

Sasaima
Sesquilé
Sibaté
Silvania
Simijaca
Sopo
Subachoque
Suesca
Supata
Susa
Sutatausa
Tabio
Tausa
Tena
Tenjo
Tibacuy
Tibirita
Tocaima
Tocancipa
Topaipi
Ubala
Ubaque
Ubaté
Une

Utica
Venecia
Vergara

Viani

$

P A P P A A P A P P P A P P A P P P P P A P P A P P A P

25,928

74,123
33,707

181,414

34,599

66,470
50,577

156,070

75,289

69,249
95,359
105,195
115,458
84,596
210,556
187,456
75,911
39,190
46,517
64,669
225,033
92,938
39,620
331,067
39,163
37,188
122,742
839,633
52,593
71,592
90,836
130,350
60,472
54,142
29,404
59,594

21,247

$
$

$

22,508

61,081
28,927

96,120

29,514

61,509
50,694

151,924

66,622

62,632
86,771
95,204
111,363
76,384
180,379
186,927
71,247
32,548
43,877
52,633
196,137
89,279
34,644
281,424
34,965
37,195
103,728
826,271
29,759
68,967
70,304
125,954
54,478
50,263
30,168
53,214

18,961

$

$
$
$

P A O A A P PO A € P P A P A P PO O A & P A P PO A O P A &

3,420

13,042
4,780

85,294

5,084

4,960
17

4,146

8,667

6,617
8,588
9,991
4,096
8,212
30,177
528
4,664
6,642
2,640
12,036
28,896
3,659
4,976
49,643
4,198
7
19,014
13,362
22,834
2,625
20,532
4,396
5,994
3,878
764

6,380

2,286

15%
21%
17%
89%

17%

8%

0%

3%

13%

1%
10%
10%
4%
1%
17%
0%
%
20%
6%
23%
15%
4%
14%
18%
12%
0%
18%
2%
7%
4%
29%
3%
1%
8%
-3%
12%

12%

P A P P A L P A P P P A P A A P P A P P A P P A P P A P

5,348

23,956
5,153

45,185

6,521

7,482
7,700

9,881

6,740

10,494
8,670
37,899
15,154
8,910
53,346
8,616
16,109
2,787
5,409
7,599
33,990
8,368
13,257
28,876
5,154
7,621
15,276
117,526
23,410
10,883
12,404
18,589
5,096
8,658
4,299
7,835

1,829

P A O A A P PO A € P P A P A P PO O A € P A P PO A O P A &

6,901

9,769
3,847

24,202

6,886

10,127
12,162

9,876

3,693

21,782
7,624
40,382
16,696
8,120
34,132
10,556
16,302
5,775
6,802
16,130
14,554
7,799
13,576
23,724
3,735
6,810
15,838
117,061
5,261
19,844
16,629
20,654
15,009
8,980
7,101
6,894

4,124

@ e o

1,553

14,187
1,307

20,983

365

2,645

4,462

3,047

11,288
1,046
2,483
1,541
790
19,214
1,940
193
2,989
1,394
8,531
19,436
568
318
5,153
1,419
812
562
465
18,149
8,961
4,225
2,064
9,914
322
2,802
941

2,295

-22%

145%
34%

87%

5%

-26%

-37%

0%

82%

-52%
14%
6%
9%
10%
56%
-18%
-1%
-52%
-20%
-53%
134%
%
2%
22%
38%
12%
-4%
0%
345%
-45%
-25%
-10%
-66%
4%
-39%
14%
-56%
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$

$

$
$
$

$

20,580

50,167
28,554

136,229

28,078

58,987
42,877

146,189

68,549

58,755
86,689
67,296
100,304
75,686
157,211
178,840
59,801
36,403
41,108
57,070
191,043
84,570
26,363
302,190
34,009
29,567
107,466
722,107
29,183
60,709
78,432
111,761
55,376
45,484
25,105
51,758

19,418

P A PO P A O P A H P P A PO A O PO PO A P P A P P P DO P H  »

15,607

51,312
25,081

71,918

22,628

51,383
38,532

142,048

62,928

40,851
79,147
54,822
94,667
68,264
146,247
176,371
54,944
26,772
37,075
36,502
181,583
81,480
21,069
257,701
31,229
30,386
87,890
709,210
24,498
49,123
53,675
105,300
39,469
41,284
23,067
46,320

14,837

P A P P A O PO A O PO P A PO A O PO PO A P PO A P P A &P PO P &

4,973

1,145
3473

64,311

5,449

7,605
4,345

4,142

5,620

17,905
7,542
12,474
5,637
7,421
10,964
2,469
4,857
9,631
4,034
20,568
9,460
3,090
5,204
44,490
2,779
(819)
19,576
12,897
4,685
11,586
24,757
6,461
15,908
4,201
2,038
5438

4,581

32%
2%
14%
89%

24%

15%

11%

3%

9%
44%
10%
23%
6%
11%
7%
1%
9%
36%
11%
56%
5%
4%
25%
17%
9%
-3%
2%
2%
19%
4%
46%
6%
40%
10%
9%
12%

31%



Villagémez
Villapinzén
Villeta
Viota
Yacopi
Zipacon
Zipaquira

Total

$ 40468 $ 41460 $ 993 2% $ 3,628 $ 3,108
$ 105639 § 97510 § 8,129 8% $ 10,522 $ 11,156
§ 385517 § 383044 § 2,473 1% $ 35134 § 34,757
$ 85349 § 74879 $ 10470 14% $ 13,250 $ 11,654
$ 87101 § 72791 § 14310 20% $ 6,825 $ 6,624
$ 35240 § 32633 § 2,607 8% $ 6,451 $ 12,090
$ 598578 $ 528318 $ 70,260 13% $ 182,189 § 178,788
$18,391,236 ~ $16,797,305  $1,593,931 9% $3,071,054 $2,630,000
En relaciéon con la anterior tabla, Para

el municipio de Agua de Dios, los
activos aumentaron en un 17%,
pasando de $65,429 millones en 2022
a $76,318 milones en 2023. Los
pasivos, por otro lado, disminuyeron
en un 8%, lo que resultdé en una
reduccion de $2,366 millones. Esto
llevd a un incremento del patrimonio
en un 37%, reflejando una gestion
eficiente de los recursos y una
reduccién de las obligaciones.

Albdn también mostré un crecimiento
en activos, con un aumento del 22%,
mientras que los pasivos crecieron en
un 18%, resultando en un incremento
del patrimonio del 23%. Este balance
positivo indica una capacidad
creciente para generar y gestionar
recursos, a pesar del aumento de las
deudas.

En contraste, Anapoima experimentd
una ligera disminucion en sus activos
del 1%, pero sus pasivos aumentaron
significativamente en un 57%. Este
aumento en los pasivos resultd en una
disminucion del patrimonio del 10%, lo
que puede sugerir un incremento en
las obligaciones financieras o una
mayor dependencia de
financiamiento externo.
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$ 520 17% $ 36840 $§ 38353 § 1513

$ 635 % $ 95117 § 86,354 $ 8,763
$ 378 1% $ 350,383 § 348287 $ 2,096
$ 1,597 14% $§ 72098 $ 63,225 $ 8,873
$ 201 3% $ 80276 $ 66,167 $ 14,109
$ 5,639 $ 28790 $ 20,543 $ 8,246

-47%
$ 3401 2% $ 416,388 § 349,530 $ 66,858
$441,054 17% $15,320,182  $ 14,167,305 $1,152,877
Anolaima, aunque tuvo un

incremento modesto en activos del
3%, logré reducir sus pasivos en un 6%,
resultando en un aumento del
patrimonio del 5%. Este crecimiento,
aunque moderado, indica una
tendencia positiva en la gestidon
financiera del municipio.

Apulo, con un aumento del 18% en sus
activos y una reduccion del 12% en
Pasivos, vio un crecimiento
significativo del patrimonio del 41%.
Esto sugiere una gestion muy eficiente
de los recursos y una disminucion en
las deudas, reflejando una situacion
financiera saludable.

Arbeldez experimentd un crecimiento
en activos del 12%, y una notable
disminucion de los pasivos en un 28%.
Esto resultd en un incremento del
pafrimonio del 25%, indicando una
fuerte mejora en la solvencia y la
capacidad financiera del municipio.

Por otro lado, municipios como Beltrdn
y Bituima mostraron incrementos en
activos y patrimonio, aunque con
variaciones mds modestas en los
pasivos.  Beltrdn, por  ejemplo,
incrementd sus activos en un 18% vy su

-4%
10%

1%
14%
21%

40%
19%

8%



patrimonio en un 19%, mientras que
sUs pasivos crecieron en un 8%.

Bojacd  presentd un  aumento
impresionante en sus activos del 45%,
mientras que sus pasivos disminuyeron
en un 15%. Este crecimiento llevd a un
incremento del patrimonio del 49%,
destacando una gestion financiera
extremadamente positiva.

Cabrera 'y Cachipay también
mostraron tendencias de crecimiento.
Cabrera incrementd sus activos en un
3% y redujo sus pasivos en un 29%,
resultando en un aumento del
patrimonio del 6%. Cachipay, con un
aumento del é% en activos y del 28%
en pasivos, incrementd su patrimonio
en un 4%. Cajica y Caparrapi
mostraron incrementos en activos del
6% y 6% respectivamente. Caijicd
aumentd sus pasivos en un 23% y su

6.5.2 Estado de resultados
5.2.1
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patrimonio en un 4%, mientras que
Caparrapi redujo sus pasivos en un
11% y aumentd su patrimonio en un
15%.

En resumen, el andlisis comparativo
del estado de situacion financiera de
los municipios de Cundinamarca para
los anos 2022 y 2023 revela una
tendencia general de crecimiento en
activos y patrimonio, con variaciones
en los pasivos que reflejan diferentes
estrategias de gestion financiera. Los
aumentos en patrimonio indican una
mejora en la solvencia y la capacidad
financiera de los municipios, aunque
algunos enfrentan desafios con el
incremento de sus obligaciones
financieras. Este andlisis proporciona
una vision integral de la evolucion
financiera de los MunNicipios,
destacando tanto las dreas de mejora
como los logros alcanzados.

En términos de ingresos, los municipios registraron un total de $5, 083,628 millones en
2022y $6, 316,677 millones en 2023. La variacion absoluta fue de $1, 233,049 millones,
representando una variacion relativa del 20%. Esta variacion positiva sugiere un
aumento en la capacidad de generacidn de ingresos de los municipios,
posiblemente debido a mejoras en la recaudacion fiscal y mayores transferencias

y subvenciones.

Los ingresos fiscales ascendieron a $2,
298,490 millones en 2022,
representando el 45% del total de
ingresos, y aumentaron a $2, 731,247
millones en 2023, con una
participacion del 43%. La variaciéon

absoluta fue de $432,758 millones, lo
que representa una disminucion del
16%. Este aumento en ingresos fiscales
puede ser resultfado de una mayor
eficiencia en la recaudacion de
impuestos y ofros ingresos fiscales.



La venta de bienes fue de $208
millones en 2022 y aumentd a $256
millones en 2023, manteniendo una
participacion del 0%. La variacion
absoluta fue de $48 millones, una
variaciéon relativa  del 19%. Este
incremento sugiere un ligero aumento
en la venta de activos o bienes
municipales.

La venta de servicios ascendidé a
$30,285 millones en 2022,
representando el 1% del total de
ingresos, y aumentd a $35,191 millones
en 2023, manteniendo la misma
proporcion. La variaciéon absoluta fue
de $4,905 millones, y una variacion
relativa  del 14%. Este incremento
puede deberse a una mayor
demanda por servicios ofrecidos por
los municipios.

Las fransferencias y subvenciones
sumaron $2, 537,708 millones en 2022,
representando el 50% del total de
ingresos, y aumentaron a $3, 180,105
millones en 2023, manteniendo la
misma  proporcion. La  variacion

6.5.2.2
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absoluta fue de $642,397 millones, lo
que representa un aumento del 20%.
Este incremento sugiere una mayor
disponibilidad de fondos transferidos
desde el gobierno central o de ofras
fuentes.

Las operaciones interinstitucionales
fueron de $26,564 millones en 2022,
con un aumento a $60,9214 millones en
2023, manteniendo una participacion
del 1%. La variacién absoluta fue de
$34,350 millones, un aumento del 56%.
Este aumento podria reflejar una
mayor cooperacion y tfransacciones
entre distintas entidades
gubernamentales.

Los ofros ingresos ascendieron a
$190,373 millones en 2022,
representando el 4% del total de
ingresos, y aumentaron a $308,965
millones  en 2023, con una
participacion del 5%. La variacion
absoluta fue de $118,592 millones, un
aumento del 38%. Este incremento
puede deberse a ingresos diversos no
categorizados en los otros rubros.

Los gastos totales fueron de $4, 398,388 millones en 2022 y aumentaron a $5, 403,172
millones en 2023. La variacion absoluta fue de $1, 004,784 millones, lo que
representa una variacion relativa del 19%. Este incremento sugiere una mayor
inversion en servicios y operaciones municipales para mejorar la calidad de vida de

los ciudadanos.

Los gastos de administracion vy
operacion sumaron $1, 188,154
millones en 2022, representando el
27% del total de gastos, y aumentaron
a $1, 450,773 millones en 2023,
manteniendo la misma proporcion. La
variacion absoluta fue de $262,619

millones, un aumento del 18%. Este
incremento puede reflejar mayores
inversiones en la administracion
municipal para mejorar la eficiencia y
efectividad operativa.

Los gastos de ventas fueron de
$17,416 millones en 2022, con un



aumento a $25,203 millones en 2023,
manteniendo una parficipacion del
0%. La variacidon absoluta fue de
$7.,788 millones, un aumento del 31%.
Este incremento sugiere mayores
esfuerzos en las actividades de venta
y comercializaciéon de bienes vy
servicios municipales.

Deterioro, Depreciaciones,
Amortizaciones 'y Provisiones: Los
gastos por deterioro, depreciaciones,
amortizaciones y provisiones
ascendieron a $286,231 millones en
2022, representando el 7% del total de
gastos, y aumentaron a $332,283
millones en 2023, con una
participacion del é%. La variacion
absoluta fue de $46,052 millones, un
aumento del 14%. Este incremento
puede reflejar una mayor asignacion
de recursos para mantener y mejorar
los activos municipales.

Las fransferencias y subvenciones
sumaron $243,306 millones en 2022,
representando el 6% del total de
gastos, y aumentaron a $304,697
millones en 2023, manteniendo la
misma  proporcidén. La  variaciéon
absoluta fue de $61,3921 millones, lo
que representa un aumento del 20%.
Este incremento puede reflejar una
mayor cantidad de fondos asignados
a proyectos y subvenciones
especificas.

El gasto publico social ascendié a $2,
431,746 millones en 2022,
representando el 55% del total de
gastos, y aumenté a $2, 982,589
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millones en 2023, manteniendo la
misma  proporcion. La  variacion
absoluta fue de $550,842 millones, un
aumento del 18%. Este incremento
sugiere un mayor enfoque en
programas  sociales y  servicios
comunitarios  para  mejorar el
bienestar de los ciudadanos.

Las operaciones interinstitucionales
fueron de $15,468 millones en 2022,
conunaumento a $15,271 millones en
2023, manteniendo una participacion
del 0%. La variacion absoluta fue de
$198 millones, lo que representa una
disminucion del 1%. Esta disminucion
puede indicar una menor
colaboraciéon y transacciones entre
distintas entidades gubernamentales.

Los ofros gastos ascendieron a $77,191
millones en 2022, representando el 2%
del total de gastos, y aumentaron a
$133,859 millones en 2023, con una
participacion del 2%. La variacion
absoluta fue de $56,668 millones, un
aumento del 42%. Este incremento
puede reflejar una mayor asignacion
de recursos a diversas necesidades no
clasificadas en otros rubros.

Los gastos de cierre de ingresos,
gastos y costo sumaron $166,538
millones en 2022 y aumentaron a
$240,514 millones en 2023, con una
participacion del 4% en ambos anos.
La variacion absoluta fue de $73,976
millones, un aumento del 31%. Este
incremento puede reflejar ajustes en
el cierre financiero del ejercicio fiscal.
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CAPITULO VII. ENTIDADES DEL NIVEL

MUNICIPAL

En este capitulo, se presenta un
andlisis exhaustivo de las entidades
descentralizadas del orden municipal
para el ano 2023, cumpliendo con el
Articulo 70 de la Ley 489 de 1998.
Dicha ley establece que los
establecimientos publicos son
organismaos orientados
principalmente a funciones
administrativas y la prestacion de
servicios publicos, regidos por el
Derecho Publico. Estas entfidades

poseen personeria juridica,
autonomia administrativa y
financieraq, y un patrimonio

independiente compuesto por bienes
o fondos publicos, ingresos propios y
otros recursos permitidos por la ley.

Dentro del sector central municipal se
identifican cuarenta y ocho (48)
instituciones con esta categoria vy
naturaleza juridica, clasificadas en
tres principales categorias: Institutos
Municipales, Institutos de Vivienda y
Otras Entidades.

Los Institutos Municipales cumplen
diversas funciones administrativas y
pueden prestar servicios publicos
especificos. Para el ano 2023, el
andlisis se enfoca en su capacidad
para gestionar recursos, la ejecucion

presupuestaria y la eficiencia en la
prestacion de servicios. Se observaron
mejoras en la asignacion de recursos
y un incremento en la eficiencia
administrativa, destacando lo
implementaciéon de tecnologias para
la gestion publica.

Los Institutos de Vivienda se dedican a
la gestion y provision de soluciones
habitacionales, principalmente
dirigidas a la poblacién de bajos
ingresos. Durante el 2023, se registro un
aumento en la inversion en proyectos
habitacionales y una optimizacion en
los procesos de adjudicacion de
viviendas, lo que contribuyd a una
mejor cobertura de las necesidades
habitacionales en I0s municipios.

Estas entidades abarcan aquellas que
no se incluyen directamente en los
Institutos Municipales o los Institutos de
Vivienda, pero que también
desempenan funciones
administrativas y prestan servicios
publicos conforme a las normativas
vigentes. En el 2023, se observd una
diversificacion en  los  servicios
ofrecidos, lo que permiti® una
atencion mds integral de las
demandas ciudadanas.



7.1 Institutos Municipales

A continuacion, se presenta un
cuadro detallado que resume la
ejecucion presupuestaria de estas
enfidades, destacando el
presupuesto inicial, el total estimado,
los compromisos adquiridos, el saldo
pendiente, los ingresos recaudados, el
déficit o superavit, y el porcentaje de

Total
ENTIDAD Estimado Apropiado
Inicial (T.E)

Instituto De Turismo Cultura Y
Fomento De Girardot § 2705 § 8128
Instituto Municipal De Cultura Y
Turismo - Cajica § 6931 § 11445
Instituto Municipal De Cultura Y
Turismo De Tenjo § 5283 § 6134
Instituto Municipal De Cultura
Joaquin Pifieros Corpas - Tabio § M § 1102
Instituto Municipal Del Deporte Y $ 1478 § 1762
La Recreacion - Anapoima ' '
Instituto Municipal Del Deporte Y
La Recreacion - Chia § 12011 § 18512
Instituto Municipal Del Deporte Y
La Recreacion - Choconta § 639 § 1048
Instituto Municipal Para La
Recreacion Y El Deporte $ 8525 § 13,125
Cundeportes - Funza
Instituto Municipal De
Recreacion Y Deporte - Cota § 7880 § 10,55
Instituto Municipal Del Deporte Y
La Recreacion - Facatativa § 1883 § 2784
Instituto Municipal Del Deporte Y
La Recreacion - Iderf - $ 2715 § 4927
Fusagasugé
Instituto Municipal Del Deporte Y
La Recreacion - Indertap - Tabio § 708 839
Instituto Municipal Del Deporte Y
La Recreacion - Madrid § 4563 § 5475
Instituto Municipal Del Deporte Y
La Recreacion - Sesquilé § 878 | § 1,085
Instituto Municipal Del Deporte Y $ 5322 § 9225
La Recreacion - Tocancipa ' '
Instituto Municipal De Cultura,
Recreacion Y Deporte De $ 5945 $§ 9662
Zipaquira
ILM.R.D.C.T. De Apulo $ 199 § 873
ILM.R.D.C.T. De El Rosal $ 1768 § 2432

Compromisos

$
$
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ejecucion alcanzado. Este andlisis
permite identificar las fortalezas vy
dreas de mejora en la administracion
de los recursos publicos,
proporcionando una vision integral
del desempeno financiero de cada
entidad vy su capacidad para
alcanzar los objetivos planteados.

Por %
Compro DEFICIT/SUP  Ejecuc
meter Recaudo ERAVIT ion

7452 $ 676 $ 3,279 $ (4,173) 92%
9844 § 1601 $ 10,131 $ 287 86%
6,049 § 8 §$ 6,124 $ 76 99%
983 $§ 119 § 1,019 $ 36 89%
1,740  $ 22§ 1810 $ 69 99%
18,359 § 153 § 18,398 $ 39 99%
959 §$ 89 § 1,048 $ 89 91%
11514 § 1611 § 13,495 $ 1,981 88%
10,254  $§ 297 $ 10,556 $ 302 97%
2603 $§ 181 § 2934 $ 331 93%
4402 § 525 § 5102 $ 700 89%
7% $ 43§ 789 $ (7 95%
5217 § 258 § 5468 $ 251 95%
9%5 $§ 120 $ 1,044 $ 79 89%
8997 § 228 § 9337 $ 340 98%
9616 § 46 § 8,660 $ (956) 100%
769  § 104 $ 726 $  (44) 88%
2375 § 57§ 2430 $ 55 98%
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IM.R.D. De Nemocén $ 258 $ 427 § 25 § 1§ 421§ 1 100%
IM.R.D. De Pacho - Imder $ 1007 $ 1901 § 1774 $ 126 $ 1697 § (77)  93%
’fﬁ”éﬁéﬁ%ﬁf& San Antonio Del ¢ g5 ¢ 1000 $ 73 $ 27§ 1019 $ 46 97%
IMR.D.C.E.S. De Silvania $ 715 § 1013 § 99 § 94 § 1018 $ 99 91%
IM.R.D. De Subachoque $ 765 $ 1053 § %0 $ 73§ 108 $ 108  93%
.M.R.D. De Vilapinzon $ 5% $ 681 § 68 S 23 S 664 S 6 97%
Instituto Municipal De Cultura,

Turismo, Recreacion Y Depote~ $ 901 § 213 & 1685 $ 428 $ 2118 § 433 80%
De Nilo

IMR.D.C.T. De Villeta $ 3509 $ 4339 $ 2961 § 1379 § 3024 § 63  68%
IM.R.D. De Tenjo - Inderten $ 3837 $ 4436 $ 4307 § 129 § 4436 $ 129  97%
IMR.D. - Sibaté $ 2035 $ 2487 $§ 2239 § 248 § 2497 $ 258  90%
JR‘;QQZA’;“""C"""’" DeDeportes- ¢ 578§ ge7 § 85 § 2§ 725 § (1200  97%
é‘;’ﬁgﬁg’g@” DeDeportes- ¢ 445 § 209 § 200 $ 9% $§ 259 $ 56  68%
IMR.D. De La Mesa $ 1263 $ 1683 § 1201 § 481 § 1350 $ 149 71%
IM.R.D. De Cajica $ 6410 $ 7970 $ 7855 § 116 $ 8103 $ 248  99%
TOTAL $ 93319 $139378 § 120918 § 9459 § 130774 § 855  93%

Este andlisis proporciona una vision
detallada del desempeno financiero
de varias entidades municipales. Por
ejemplo, el Instituto de Turismo Cultura
y Fomento de Girardot tuvo un
presupuesto inicial de $2,705 millones
y un total estimado de $8,128 millones.
Logré comprometer $7,452 millones y
recaudo $3,279 millones, lo que resultd
en un déficit de $4,173 millones y una
ejecucion del 92%. Por otfro lado, el
Instituto Municipal de Culturay Turismo
de Caijicd tuvo un presupuesto inicial
de $6,931 millones y un total estimado
de $11,445 millones. Comprometio
$9.844 millones y recaudd $10,131
millones, resultando en un superdvit
de $287 millones y una ejecucion del
86%. El Instituto Municipal de Cultura y
Turismo de Tenjo presentd un buen
desempeno con un presupuesto

inicial de $5,283 millones y un total
estimado de  $6,134  millones.
Comprometid  $6,049 milones vy
recaudo $6,124 millones, lo que resultd
en un superavit de $76 millones y una
ejecucion del 99%. En cuanto dal
Instituto  Municipal de  Cultura,
Recreacion y Deporte de Zipaquird,
tuvo un presupuesto inicial de $5,945
millones y un fotal estimado de $9,662
millones. Logré comprometer $9,616
millones y recaudd $8,660 millones, lo
que resulté en un déficit de $956
millones y una ejecucion del 100%.

El andlisis general muestra que,
mientras algunas entidades lograron
ejecutar sus presupuestos casi en su
totalidad, otras enfrentaron retos
significativos que impidieron una
plena ejecucion. Es crucial que las
enfidades con bajos porcentajes de



ejecucion identifiquen y aborden las
barreras que limitan su eficiencia para
mejorar la utilizacién de los recursos

7.1.1 Gestion presupuestal

7.1.1.1 Ingresos

Al finalizar la vigencia 2023, los
establecimientos publicos
municipales (EPM) continuaron

desempenando un papel crucial en
la administracién local, gestionando
recursos significativos y prestando
servicios esenciales a SUsS
comunidades. Un ejemplo de esto es
el Instituto Municipal de Cultura vy
Turismo de Cajicd, que con un
estimado inicial de $6,931 millones y
un tfotal apropiado de $11,445
millones, logré recaudar $10,131
millones, alcanzando una ejecucion
del 89%. Este nivel de desempeno se
refleja también en otras entidades,
como el Instituto Municipal de Cultura
y Turismo de Tenjo, que con un
estimado inicial de $5,283 millones y
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publicos y el cumplimiento de sus
objetivos institucionales en el futuro.

un total apropiado de $6,134 millones,
recaudd $6,124 millones, logrando
una ejecucion del 100%. Por ofro lado,
el Instifuto de Turismo, Cultura vy
Fomento de Girardot, con un
estimado inicial de $2,705 millones y
un total apropiado de $8,128 millones,
solo recaudd  $3,279  millones,
guedando con una ejecucion del
40%, lo que evidencia dificultades
significativas en la recaudacion de
recursos. Este andlisis muestra una
disparidad en el desempeno de las
diferentes entfidades, destacando la
necesidad de evaluar y mejorar las
estrategias de gestion financiera para
garantizar una mayor eficiencia vy
efectividad en la utilizacion de los
recursos publicos.

CUADRO EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS DE LOS INSTITUTOS

Total Por

1 0,
ENTIDAD Estlm .ado Apropiado  Recaudo  Recauda . t L
Inicial Ejecucion
(T.E) r
Instituto De Turismo Cultura Y Fomento De Girardot $2705 § 87128 § 3279  $(4,849) 40%
Instituto Municipal De Cultura Y Turismo - Cajicé $6931 $11445 § 10,131 $(1,314) 89%
Instituto Municipal De Cultura Y Turismo De Tenjo $5283 § 6134 § 6,124 § (10) 100%
Instituto Municipal De Cultura Joaquin Pifieros Corpas - Tabio $ 941 § 1102 § 1019 $§ (83) 92%
Instituto Municipal Del Deporte Y La Recreacion - Anapoima $1478 § 1762 § 1810 § 47 103%
Instituto Municipal Del Deporte Y La Recreacion - Chia $12,011  $ 18512 § 18,398 § (114) 99%
Instituto Municipal Del Deporte Y La Recreacion - Choconta $ 639 § 1048 § 1048 § - 100%
{n;ltj/gﬁ Municipal Para La Recreacion Y El Deporte Cundeportes $8525 $13125 $ 13495 § 370 103%
Instituto Municipal De Recreacion Y Deporte - Cota $780 $10550 § 10556 § 6 100%
Instituto Municipal Del Deporte Y La Recreacion - Facatativa $1883 § 2784 § 2934 § 149 105%
'Tst/tuto Municipal Del Deporte Y La Recreacion - Iderf - $2715 $ 4927 $ 5102 § 175 1049
usagasuga
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Instituto Municipal Del Deporte Y La Recreacion - Indertap - Tabio $ 708 § 839 § 789 § (50) 94%
Instituto Municipal Del Deporte Y La Recreacion - Madrid $4563 § 5475 § 5468 § (7) 100%
Instituto Municipal Del Deporte Y La Recreacion - Sesquile $ 878 § 108 § 1,044 § (41) 96%
Instituto Municipal Del Deporte Y La Recreacion - Tocancipa $5322 § 9225 § 9337 § 112 101%
Instituto Municipal De Cultura, Recreacion Y Deporte De Zipaquira $ 5,945 § 9,662 § 8,660  $(1,002) 90%
ILM.R.D.C.T. De Apulo $ 199 § 873 $ 726§ (148) 83%
I.M.R.D.C.T. De El Rosal $1768 § 2432 § 2430 $ (3 100%
I.M.R.D. De Nemocén $ 258 § 4271 § 4271 § - 100%
.M.R.D. De Pacho - Imder $1097 § 191 § 1697 $§ (203) 89%
ILM.R.D.C.T. De San Antonio Del Tequendama $ 812 § 1000 $§ 1019 $§ 19 102%
I.M.R.D.C.E.S. De Silvania $ 75 § 1013 § 1018 $§ 5 100%
.M.R.D. De Subachoque $ 765 § 1053 § 1,088 § 35 103%
I.M.R.D. De Villapinzén $ 532 § 681 $ 664 $ (17 98%
m{t)ituto Municipal De Cultura, Turismo, Recreacién Y Deporte De $ 901 $ 2113 $ 2118 § 5 100%
ILM.R.D.C.T. De Villeta $359 § 4339 § 3,024 $(1,315) 70%
.M.R.D. De Tenjo - Inderten $3837 § 4436 § 4436 § - 100%
LM.R.D. - Sibaté $203% § 2487 § 2497 § 10 100%
Junta Municipal De Deportes - Ricaurte $ 578 § 867 § 725 § (142 84%
Junta Municipal De Deportes - San Francisco $ 142 § 299 § 259 § (40) 87%
I.M.R.D. De La Mesa $1263 § 1683 § 1,350 $ (332 80%
.M.R.D. De Cajica $6410 § 7970 § 8,103 $ 133 102%
TOTAL $93,319  $139,378  § 130,774  $(8,604) 94%

7.1.1.2 Gastos

Para evaluar la eficiencia vy
efectividad en la gestion financiera
de los Institutos Municipales durante la
vigencia 2023, es fundamental
analizar tanto los ingresos como los
gastos de estas entidades. A
continuacién, se presenta un cuadro
detallado que resume la ejecucion
presupuestaria de los gastos de los
Institutos Municipales, destacando el
estimado inicial, el total apropiado, los

compromisos asumidos, el saldo por
comprometer y el porcentaje de
ejecucion alcanzado. Este andlisis
permite identificar las fortalezas vy
dreas de mejora en la administracion
de los recursos publicos,
proporcionando una vision integral
del desempeno financiero de cada
entidad y su capacidad para cumplir
con los objetivos establecidos.
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Estimado Total Por %
ENTIDAD - Apropiado  Compromisos Ejecucio
Inicial Comprometer
(T.E) n
In§tituto De Turismo Cultura Y Fomento De $ 2705 $ 8128 $ 7452 $ 676 92%
Girardot
Instituto Municipal De Cultura Y Turismo - Cajica $ 6,931 $ 11445 $ 9,844 $ 1,601 86%
I{_):Is;tgto Municipal De Cultura Y Turismo De $ 5283 $ 6,134 $ 6,049 $ 85 99%
Instituto Municipal De Cultura Joaquin Pifieros o
Corpas - Tabio $ 1§ 1,102 $ 983 $ 19 89%
Inst/tutg Municipal Del Deporte Y La Recreacion - $ 1478 S 1,762 $ 1.740 $ 29 99%
Anapoima
gﬁitguto Municipal Del Deporte Y La Recreacion - $12.011 $ 18,512 $ 18,359 $ 153 99%
Instituto Municipal Del Deporte Y La Recreacion - $ 639 $ 1,048 $ 959 $ 89 91%
Choconta
Instituto Municipal Para La Recreacion Y El 0
Deporte Cundeportes - Funza $ 8525 § 13,125 $ 11,514 $ 1,611 88%
Iggttguto Municipal De Recreacion Y Deporte - $ 7.880 $ 10550 $ 10,254 $ 207 97%
Instituto' Municipal Del Deporte Y La Recreacion - $ 1883 $ 2784 $ 2603 $ 181 93%
Facatativa
Instituto Municipal Del Deporte Y La Recreacion - $ 2715 $ 4927 $ 4,402 $ 525 89%
Iderf - Fusagasuga ’ : : ’
Instituto Municipal Del Deporte Y La Recreacion - 0
Indertap - Tabio $§ 708 $ 839 $ 796 $ 43 95%
m:ztr%o Municipal Del Deporte Y La Recreacion - $ 4563 $ 5475 $ 5217 $ 258 95%
Instituto Municipal Del Deporte Y La Recreacion - $ 878 $ 1085 $ 965 $ 120 89
Sesquile ’ °
Inst/tutq Municipal Del Deporte Y La Recreacion - $ 5322 $ 9.225 $ 8097 $ 208 98%
Tocancipa
Instituto Municipal De Cultura, Recreacion Y 0
Deporte De Zipaquira $ 5945 § 9,662 $ 9,616 $ 46 100%
ILM.R.D.C.T. De Apulo § 199 § 873 $ 769 $ 104 88%
ILM.R.D.C.T. De El Rosal $ 1768 § 2,432 $ 2,375 $ 57 98%
.M.R.D. De Nemocén § 258 § 427 § 425 $ 1 100%
.M.R.D. De Pacho - Imder $ 1097 § 1,901 $ 1,774 $ 126 93%
ILM.R.D.C.T. De San Antonio Del Tequendama § 812 § 1,000 $ 973 $ 27 97%
I.M.R.D.C.E.S. De Silvania § 75 § 1,013 $ 919 $ 94 91%
.M.R.D. De Subachoque § 765 § 1,053 $ 980 $ 73 93%
.M.R.D. De Villapinzén $§ 532 § 681 $ 658 $ 23 97%
Instituto Municipal De Cultura, Turismo, 0
Recreacion Y Deporte De Nilo § oot § 2113 § 1,685 §oan 80%
ILM.R.D.C.T. De Villeta $ 359 § 4,339 $ 2,961 $ 1379 68%
.M.R.D. De Tenjo - Inderten $ 3837 § 4,436 $ 4,307 $ 129 97%
I.M.R.D. - Sibaté $ 203 § 2,487 $ 2,239 $ 248 90%
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Junta Municipal De Deportes - Ricaurte § 578 $ 867 $ 845 $ 22 97%

Junta Municipal De Deportes - San Francisco § 142 § 299 $ 202 $ 96 68%

IM.R.D. De La Mesa $ 1263 1,683 $ 1,201 $ 481 1%

LM.R.D. De Cajica $ 6410 7,970 $ 7,855 $ 116 99%
$

TOTAL $93,319 139,378 $129,918 $ 9,459 93%

En el andlisis de la vigencia 2023, los
Institutos  Municipales  presentaron
variaciones  significafivas  en  su
ejecucion presupuestaria tanto en
ingresos como en gastos. Los datos
revelan que, en general, las entidades
lograron una ejecucion efectiva de
sus presupuestos, aunque algunas
mostraron dreas de mejora. El Instituto
de Turismo, Cultura y Fomento de
Girardot, por ejemplo, tuvo un total
apropiado de $8,128 millones vy

generd6 compromisos por $7,452
millones, con un saldo  por
comprometer de $676 millones,

alcanzando un 92% de ejecucion. Esta
enfidad muestra un buen manejo de
recursos, aungue aun existe margen
para optimizar la ejecucién completa
de su presupuesto.

El Instituto Municipal de Cultura vy
Turismo de Cajicd tuvo un total
apropiado de $11,445 millones, con
compromisos por $9,844 millones y
$1,601 millones por comprometer,
logrando un 86% de ejecucion. Este
porcentaje, aunque alto, sugiere la
necesidad de mejorar la planificacion
y gestibn de compromisos para
alcanzar una ejecuciéon mds cercana
al 100%. Por otro lado, el Instituto
Municipal de Cultura y Turismo de
Tenjo mostré una excelente ejecucion
presupuestariq, con un total

apropiado de $6,134 millones vy
compromisos por $6,049 millones,
dejando solo  $85 millones por
comprometer y alcanzando un 99%
de ejecuciéon, lo que refleja una
gestion casi perfecta de los recursos
asignados.

El Instituto Municipal del Deporte y la
Recreacion de Anapoima también
destacd con un total apropiado de
$1,762 millones y compromisos por
$1,740 millones, logrando un 99% de
ejecucion. Similarmente, el Insfituto
Municipal del Deporte y la Recreacion
de Chia, con un total apropiado de
$18,512 millones y compromisos por
$18,359 millones, alcanzd un 99% de
ejecucion, demostrando una alta
eficiencia en la ufilizacion de sus
recursos.

Por otro lado, algunas entidades
presentaron mayores desafios. El
Instituto Municipal para la Recreacion
y el Deporte Cundeportes de Funza,
con un total apropiado de $13,125
millones, generd compromisos por
$11,514 millones, quedando $1,611
millones por comprometer,
alcanzando un 88% de ejecucion.
Aunque esta cifra es considerable,
indica la necesidad de revisar y
ajustar las estrategias de compromiso
de recursos. Igualmente, el Instituto
Municipal del Deporte y la Recreacion



de Villeta mostrdé un desempeno
menor, con un total apropiado de
$4,339 millones y compromisos por
$2,961 milones, dejando $1,379
millones por comprometer y logrando
solo un 68% de ejecucion. Este bajo
porcentaje senala una gestidon
deficiente de los recursos y la
urgencia de implementar mejoras
sustanciales en la planificacion vy
ejecucion presupuestaria.

En conclusion, el andlisis detallado del
cuadro de ejecucion presupuestal de
los institutos municipales para el ano

7.1.2 Andlisis Financiero
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2023 muestra una diversidad en el
desempeno  financiero de las
entidades. Mientras algunas lograron
ejecutar sus presupuestos casi en su
totalidad, reflejgndo una gestion
eficiente, ofras enfrentaron
significativos retos que impidieron una
plena ejecucion. Es crucial que las
enfidades con bajos porcentajes de
ejecucion identifiquen y aborden las
barreras que limitan su eficiencia, con
el fin de mejorar la utilizacion de los
recursos publicos y el cumplimiento de
sus objetivos institucionales en el
futuro.

Para evaluar la situacidon financiera de los Institutos de Deportes, Cultura vy
Recreaciéon del nivel municipal a 31 de diciembre del 2023, se presenta un andlisis
detallado del balance financiero comparado con el ano 2022. Este andilisis incluye
la variacién en los activos, pasivos y patrimonio, y permite identificar cambios
significativos en la estructura financiera de estas entidades. A continuacion, se

detallan los resultados obtenidos.

7.1.2.1 Estado de situacion financiera

Para ofrecer una vision completa del
desempeno financiero de los Institutos
de Deportes, Cultura y Recreacién del
nivel municipal, se ha elaborado un
cuadro comparativo que detalla las
cifras correspondientes a los anos
2023 y 2022. Este enfoque nos permite
identificar variaciones importantes en
la gestion de los recursos publicos,
proporcionando una base sélida para

la toma de decisiones y la formulacion
de estrategias financieras futuras. El
cuadro incluye informacidén sobre los
activos, pasivos y patrimonio, asi
como las cuentas de orden,
reflejaondo la situacion  financiera
actual y su evolucion respecto al ano
anterior.
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CUADRO ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 3 1 DE DICIEMBRE DEL 2023 - 2022

Cuenta M3 n D2 o i el
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 13,581 47%  § 17,041 74%  $ (3,461) -50%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 3,709 0% $ 3,729 0% $ (20) 0%
Cuentas por Cobrar $ 8,207 0% $ 5498 0% $ 2,709 0%
Préstamos por Cobrar $ 0 0% § - 0% $ 0 0%
Inventarios $ 2,261 3% $ 3925 1%  $ (1,665)  -76%
Activo corriente $ 27,757 51% $ 30194 86% % (2,436) -53%
Propiedades, Planta y Equipo $ 44219 46% $ 53400 12% $ (9,182) 210%
(B:ienes de Uso Publico e Histéricos y $ 2423 0% $ 1625 0% $ 798 0%
ulturales
Recursos Naturales no Renovables $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Otros Activos $ 1531 4% $ 1682 2% $ (152) 21%
Activo no corriente $ 48173 49% 3§ 56,708 14% $ (8,536) 177%
100 100
TOTAL ACTIVO $ 75930 .0 8 86902 (fo,m) 2%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes $ 39 0% $ 33 0% $ 6 0%
Deudoras de Control $ 381 0% $ 226 0% $ 154 70%
Deudoras por Contra (CR) $ (420) 0% % (259) 0% $ (160)  70%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0% $ - 0% $ 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ 0% % 0% $ - 0%
Préstamos por Cobrar $ - 0% S 1 0% $ (1) 0%
Cuentas Por Pagar $ 8949 59% §$ 8930 8% $ 20 -67%
Beneficios a los Empleados $ 1250 41% $ 1627 15% $ (376) 26%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ 0% $ 0% $ 0%
Provisiones $ 419 0% $ 101 0% $ 318 0%
Otros Pasivos $ 138 0% $ 213 0% $ (75) 0%
TOTAL PASIVO s o107 30 s 10em 00 s (e s
Patrimonio de las Entidades del Gobierno 850 (1,/? 0 $ 76,745 100% (?5,895) -6%
TOTAL PATRIMONIO $ 80 W0 s 76745 " (§5’895) %
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes $ 690 0% $ 1,304 0% $ (614) 0%
Acreedores de Control $ 16,595 0% $ 19,721 0% $ (3,126) 0%
Acreedoras por Contra (DB) (?7,286) 0% (g 1,025) 0% $ 3,740 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ 0% $ 0% $ 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria

General de la Nacion.




Para el 2023, el patrimonio
consolidado de los institutos ascendid
a $76.887 millones, teniendo mayor
porcentaje de participaciéon sobre el
total de patrimonio consolidado el
Instituto Municipal de Recreaciéon y
Deporte de Cota un 20% por valor de
$17.627 millones principalmente por el
aumento de resultado de ejercicios
anteriores y el resultado del ejercicio
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que fue de $1.551 millones $582
millones respectivamente; y $14.459
millones un 17% el Instituto Municipal
de Turismo Cultura y Fomento de
Girardot. A confinuacion se muestra
el activo, pasivo y patrimonio como la
participacion del activo, pasivo vy
patrimonio sobre el total de activo
consolidado por cada una de las 32
enfidades que lo conforma

CUADRO CONSOLIDADO VIGENCIA 2023 ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO INSTITUTOS

o Part. sobre % P.art. total % Part: total
Entidad Activo Pasivo Patrimonio eltotalactivo PV 2&'}'52 pat 't':;'l":c:‘\’,:’,'e

::”;‘T']tgf]‘:o"ging:fa"rg‘if TuismoCuluray ¢ 4409 ¢ 3650 § 14459 21% 4% 17%
Instituto Municipal de Cultura Joaquin 5 o 5
Pifieros Corpas de Tabio § 218 $ o § 167 0% 0% 0%
D"f;g‘:g’g“_"i’:;gﬁ::: Recreacion y $ 26§ 89§ 187 0% 0% 0%
I(r;:jt;égto Municipal de Cultura y Turismo — $ 2887 $ 133 $ 2,755 3% 0% 3%
Instituto de Recreacion y Deporte de Chia ~ $§ 5282  § 913 $ 4,369 6% 1% 5%
gﬁgggtgel Deporte y la Recreacion de $ 263 $ 84 $ 180 0% 0% 0%
Instituto Municipal para la Recreacion y el o o 5
Deporte — Cundeportes Funza $ 7400 $ 848 § 6,552 8% % 8%
D";Sptg‘r‘t? d'\i”g(';fa' de Recreaciony $ 18479 § 853 § 17627 21% 1% 20%
raségl:;% Jjée Deportes y Recreacion y de $ 964 $ 82 $ 881 1% 0% 1%
'F”jé';;t;’sﬁggm"’o ¥ Recreativo de $ 3729 $ 247 § 3483 4% 0% 4%
Instituto Municipal de Deporte y 5 o 5
recreacion de Tabio- Indertab $ 130 $ 28 $ 103 0% 0% 0%
ng:tger:(;llﬂgpal de deportes del municipio $ 466 $ 17 $ 449 1% 0% 1%
i’ngtg;:)c;t gwtijrzcgi)sallgsir(;ultura, Recreacion $ 3789 $ 764 $ 3,025 4% 1% 3%
sk tefeouioiny s ame s M s 2w
Instituto Municipal de Cultura, Turismo y 5 o 5
Recreacion del Deporte - Apulo § 274 5 52 § 222 0% 0% 0%
'E')‘:g?rttg “_"‘é':ﬁ'cza' de Recreacion y $ 2083 $ 660 $ 1423 2% 1% 2%
Instituto Municipal de Deporte, o o o
Recreacion, Cultura y Turismo - El Rosal 3 1,245 5 219 § 1,026 1% 0% %
Ln:tl,\}::()pczr: la Recreacion y el Deporte $ 263 $ 0 $ 263 0% 0% 0%
Instituto Municipal de Deportes,

Recreacion y Cultura de Pacho - $§ 6715 § 3 $ 6,713 8% 0% 8%
Imderpacho

\(J:L:Jr:]tsehsg:tlecgpal de Deportes de Ricaurte - $ 176§ 143 $ 33 0% 0% 0%
Instituto de Recreacion, Deporte, Cultura

y Turismo - San Antonio del Tequendama $ S $ % $ 34 0% 0% 0%
Instituto Municipal del Deporte y la 5 o 5
Recreacion de Sibaté § 336 $ 7 $ 264 0% 0% 0%
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% Part. sobre % P_art. total %_Pan: total
Entidad Activo Pasivo Patrimonio el total activo [ :‘c’:‘:z pa;’ 't'::’a'l“:cfl‘\’f;’e

Instituto Municipal de Deporte, o o o
Recreacion y Cultura de Silvania ot 5 45§ 1M 1% 0% 1%
Instituto de Deporte, Cultura y turismo de o o o
Subachoque - Idcts $ 183 § 40 $ 143 0% 0% 0%
Instituto Municipal para la Recreacion y el o o o
Deporte de Tenjo § 4174 § 74 $ 4,100 5% 0% 5%
Instituto Municipal para Deporte, la
Recreacion, la Educacion y la Educacion $ 57 $ 30 $ 27 0% 0% 0%
Fisica - Villapinzon
Instituto Municipal de Cultura y Turismo o o o
de Villeta $ 1416 § 5 $ 1360 2% 0% 2%
Instituto Municipal de Cultura, Turismo, o o 5
Recreacion y Deporte de Nilo $ 728 § 324 $ 403 1% 0% 0%
Instltutg Municipal de Cultura y Turismo $ 858 $ 160 $ 698 1% 0% 1%
de Tenjo
Instituto Municipal de Deportes, o o o
Recreacién - Deportes § 440 $ 49 § 391 1% 0% 0%
Instituto Municipal para el Deporte y o o o
Recreacion de Madrid § 208 % 408 § 1,659 2% 0% 2%
Junta Municipal de Deportes - San $ 46 $ 27 $ 19 0% 0% 0%
Francisco ? ’ ’
TOTAL $ 87120 $ 10234 $ 76,887 100% 12% 88%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de

la Nacion.

El Efectivo y Equivalentes al Efectivo se
redujo en $3,461 millones, pasando de
$17,041 millones en 2022 a $13,581
millones en 2023, lo que representa
una disminucion del 50%. Esto podria
indicar una reducciéon en la liquidez
disponible para cubrir obligaciones a
corto plazo. Las Inversiones e
Instrumentos Derivados
permanecieron relativamente
estables, con una ligera disminucion
de $20 millones, manteniéndose en
$3,709 millones en 2023 comparado
con $3,729 millones en 2022. Las
Cuentas por Cobrar aumentaron en
$2,709 millones, incrementdndose de
$5,498 millones en 2022 a $8,207
millones en 2023. Este incremento
podria deberse a una mayor cantidad
de ingresos pendientes de cobro.

El valor de los Inventarios disminuyd
significativamente en $1,665 millones,
pasando de $3,925 millones en 2022 a

$2,261 millones en 2023, lo que refleja
una reduccion del 76%. El Activo
Corriente en total disminuyd en $2,436
millones, pasando de $30,194 millones
en 2022 a $27,757 millones en 2023, lo
que representa una disminucion del
53%. En cuanto al Activo No
Corriente, se registré una disminucion
de $8,536 millones, pasando de
$56,708 millones en 2022 a $48,173
millones en 2023. Esto se refleja
principalmente en la disminucion de
Propiedades, Planta y Equipo, que
baj6é de $53,400 millones en 2022 a
$44,219 millones en 2023, una
reduccion de $9,182 millones.

El Total del Activo se redujo en $10,972
millones, pasando de $86,902 millones
en 2022 a $75,930 millones en 2023, lo
que representa una disminucion del
21%. En cuanto a los pasivos, las
Cuentas por Pagar aumentaron
ligeramente en $20 millones, pasando



de $8,930 millones en 2022 a $8,949
millones en 2023. Sin embargo, los
Beneficios a los Empleados
disminuyeron en $376 millones,
bajando de $1,627 millones en 2022 a
$1,250 millones en 2023. El Total del
Pasivo se mantuvo relativamente
estable con una ligera disminucion de
$114 millones, de $10,871 millones en
2022 a $10,757 millones en 2023. El
Patrimonio de las entidades mostrd
una disminucion  significativa  de
$75,895 millones, pasando de $76,745
millones en 2022 a $850 millones en
2023, lo que representa  una
disminucion del 6%. Esta reduccion
significativa podria ser un indicativo

7.1.2.2 Estado de resultados
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de mayores gastos o menores ingresos
que han impactado el pafrimonio
neto de las entidades.

En conclusion, el andlisis financiero de
los Institutos de Deportes, Cultura y
Recreacioéon del nivel municipal para el
ano 2023 muestra una disminucion
general en los activos y patrimonio,
con una estabilidad relativa en los
pasivos. Estos cambios indican una
reduccion enla capacidad financiera
y liquidez de las entidades, sugiriendo
la necesidad de una revisién y ajuste
en las estrategias de gestion
financiera para mejorar la
sostenibilidad a largo plazo.

Este andlisis permite evaluar la eficiencia en la generacién de ingresos y la gestion

de gastos operacionales, asi

como identificar

tendencias y variaciones

significativas en la operaciéon financiera de estas entidades. A continuacién, se
presenta el cuadro con los detalles financieros y se analizan los principales cambios

observados entre ambos anos.

CUADRO ESTADO DE RESULTADOS INSTITUTOS MUNICIPALES 2023

Cuenta 28w P2 i el
Ingresos Fiscales $ 4822 0% $ 3844 0% $ 977 0%
Venta de Bienes $ - 0% $ - 0% 0§ 0%
Venta de Servicios $ 510 0% $ 370 0% $ 140 0%
Transferencias y Subvenciones $ 126,637 100% $ 108,531 100% $ 18,106 1%
Operaciones Interinstitucionales $ 4216 0%  $ 3346 0% $ 870 0%
Total ingresos operacionales $ 136,185 100% $ 116,091 100% $ 20,094 11%
Costos de Ventas $ - 0% S - 0% 8 - 0%
Total costo de ventas 3 - 0% $ - 0% $ - 0%
De Administracion y Operacion $ 37,224 22%  $ 35564 25% $ 1,660 12%
De Ventas $ 285 0% $ - 0% 8 285 0%
B?gsir;?gﬁég)epreuamones, Amortizaciones y $ 1046 2% $ 2692 1% $ (745) 3449
Transferencias y Subvenciones $ 8604 0% $ 967 0% $ 7,637 0%
Gasto Publico Social $ 85,044 76% $ 72,038 74% $ 13,007 33%
Operaciones Interinstitucionales $ 820 0% $ 229 0%  $ 591 0%
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Total gastos operacionales $ 133,924 100% $ 111,489 100% 3 22,435 30%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 2,261 $ 4,602 $ (2,341) -87%
Otros Ingresos $ 1,186 $ 3,218 $ (2,032)  196%
Otros Gastos $ 446 $ 701 $ (255)  -100%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 3,001 $ 7,119 $ (4,117) -84%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria
General de la Nacion.

El andlisis del estado de resultados
para los Institutos de Deportes, Cultura
y Recreacion a nivel municipal revela
varias tendencias clave y variaciones
significativas entre los anos 2023 y
2022. Los Ingresos Fiscales aumentaron
en $977 millones, pasando de $3,844
millones en 2022 a $4,822 millones en
2023, lo que representa una variacion
absoluta positiva  pero con una
participacion constante del 0% en
ambos anos.

En términos de Venta de Servicios, se
registrd un incremento de $140
millones, aumentando de $370
millones en 2022 a $510 millones en
2023. Esta variacién positiva refleja un
crecimiento en la prestacion de
servicios ofrecidos por las entidades.

Las Transferencias y Subvenciones
experimentaron un aumento
significativo  de  $18,106 millones,
pasando de $108,531 millones en 2022
a $126,637 millones en 2023, lo que
representa una variacion relativa del
11%. Este incremento considerable
indica una mayor recepcidon de
fondos externos para financiar
operaciones y proyectos.

Las Operaciones Interinstitucionales
también mostraron un incremento de
$870 millones, de $3,346 millones en

2022 a $4,216 millones en 2023. Este
crecimiento refleja un aumento en las
actividades y colaboraciones entre
instituciones.

El Total de Ingresos Operacionales
aumentd en  $20,094  millones,
alcanzando $136,185 millones en 2023
frente a $116,091 millones en 2022,
representando una variacioén relativa
del 11%. Este aumento en los ingresos
operacionales destaca una mejora
en la capacidad de las enfidades
para generar ingresos.

En cuanto a los gastos, los Gastos de
Administracioén y Operacién
aumentaron en  $1,660 millones,
pasando de $35,564 millones en 2022
a $37,224 millones en 2023, lo que
indica un crecimiento del 12%.

Los Gastos de Ventas se
incrementaron en $285 millones, 1o
que representa una nueva partida de
gastos no presente en 2022.

Los Deterioro, Depreciaciones,
Amortizaciones y Provisiones
disminuyeron en  $745 millones,

pasando de $2,692 millones en 2022 a
$1,946 millones en 2023, lo que indica
una reduccidon en los costos
relacionados con la depreciacion y
amortizacion de activos.



Las Transferencias y Subvenciones
destinadas a ofros fines aumentaron
significativamente en $7,637 millones,
pasando de $967 millones en 2022 a
$8,604 millones en 2023.

El Gasto PuUblico Social mostrd un
incremento  de $13,007 millones,
aumentando de $72,038 millones en
2022 a $85,044 millones en 2023, lo que
refleja una mayor inversion en
programas sociales y comunitarios.

Las Operaciones Interinstitucionales
presentaron un aumento de $591
millones, incrementdndose de $229
millones en 2022 a $820 millones en
2023.

El Total de Gastos Operacionales
aumentd en  $22,435 millones,
pasando de $111,489 millones en 2022
a $133,924 millones en 2023, lo que
representa una variacion del 30%.

El Excedente Operacional disminuyd
en $2,341 millones, bajando de $4,602
millones en 2022 a $2,261 millones en

7.2 INSTITUTOS DE VIVIENDA

En esta categoria se encuentran tres
establecimientos publicos, cada uno
con sus propias caracteristicas y
funciones especificas.

El Instituto de Desarrollo Urbano,
Vivienda y Gestién Territorial de Chia,
conocido como “IDUVI Chia”, fue
constituido mediante el Decreto 56 de
2014. Es un establecimiento publico
del municipio, adscrito al despacho
del alcalde, con personeria juridica,
autonomia administrativa y
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2023, reflejando una reduccién del
87% en el excedente de operaciones.

Otros ingresos disminuyeron en $2,032
millones, pasando de $3,218 millones
en 2022 a $1,186 millones en 2023.
Otros gastos también disminuyeron en
$255 millones, de $701 millones en 2022
a $446 millones en 2023.

El Excedente del Ejercicio totalizd
$3,001 millones en 2023, una
disminucion de $4,117 millones en
comparacion con los $7,119 millones
de 2022, reflejando una reduccion del
84%.

En resumen, aunque los ingresos
operacionales y varios componentes
de gastos han aumentado, la
disminucion del excedente
operacional y del ejercicio total
sugiere la necesidad de ajustar las
estrategias de ingresos y gestion de
costos para mejorar la sostenibilidad
financiera a largo plazo de los
Institutos de Deportes, Cultura vy
Recreacién a nivel municipal.

patrimonio independiente. Su objetivo
principal es la gestidon inmobiliaria, el
desarrollo de politicas de vivienda, la
renovacion urbana y la ejecucion de
proyectos.

El Instituto Municipal de Vivienda de
Inferés  Social de Cajicad fue
constfituido mediante el Acuerdo
Municipal del Concejo Municipal de
Cajicd No. 15 de 1997. Su funcion
principal es desarrollar las politicas de



vivienda de interés social en las dreas
urbanas y rurales de Caijica.

El Instituto Municipal de Vivienda
Urbana y Rural de La Calera (IMVIUR)
fue constituido mediante el Acuerdo
051 de 1997 vy reestructurado
mediante el Decreto 14 de 2002. Este
instituto es un establecimiento publico
del orden municipal descentralizado,
con autonomia administrativa,
personeria  juridica,  presupuesto
propio y patrimonio independiente.

7.2.1 Gestion presupuestal
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Estos institutos desempenan un papel
fundamental en la implementacion y
gestion de politicas de vivienda en sus
respectivas jurisdicciones,
contribuyendo al desarrollo urbano y
rural a través de diversas iniciativas y
proyectos.

En este apartado se presenta el andlisis de la gestion presupuestal de los Institutos
de Vivienda durante la vigencia 2023. A continuacion, se detalla el cuadro con los
ingresos, gastos y el déficit o superdvit de cada entidad:

Cuadro. Gestion presupuestal durante la vigencia 2023 - Institutos de vivienda

ENTIDAD 2023 Ingreso Gasto Déficit / Superavit
Instituto Municipal De Vivienda Urbana Y Rural Imviur - La Calera $ 2,325 $ 1,704 $ 621
g;;guto De Desarrollo Urbano, Vivienda Y Gestion Territorial De $ 27772 5 21,857 s 5915
Instituto Municipal De Vivienda De Interés Social De Cajica $ 2,298 $ 2,279 $ 19
TOTAL $ 32,395 $ 25,840 $ 6,555

de pesos.

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA. Cifras en millones

Durante la vigencia 2023, los Institutos
de Vivienda mostraron una gestion
presupuestal  variada. El Insfituto
Municipal de Vivienda Urbana y Rural
IMVIUR - La Calera reportd ingresos de
$2,325 millones y gastos de $1,704
millones, lo que resultd en un superdvit
de $621 millones. Esta gestidon indica
una eficiente administracion de los
recursos asignados. El Insfituto de
Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestién
Territorial de Chia, conocido como
IDUVI Chia, tuvo ingresos significativos
de $27,772 millones y gastos de

$21,857 millones, generando un
superdvit de $5,915 millones. Este
instituto mostré una sdélida capacidad
para generar ingresos y controlar
gastos, lo que le permitid mantener un
superdvit considerable.

Por otro lado, el Instituto Municipal de
Vivienda de Interés Social de Cajica
registré ingresos de $2,298 millones vy
gastos de $2,279 millones, resultando
en un superdvit marginal de $19
millones. Aunque el superdvit es
pequeno, la entidad logré equilibrar
sUs ingresos y gastos.




En conjunto, los ftres institutos de
vivienda alcanzaron un ingreso total
de $32,395 millones y un gasto total de
$25,840 millones, resultando en un
superavit global de $6,555 millones.

7.2.1.1 Ingresos

En esta seccidn se presenta el andlisis
de la ejecucion presupuestal de
ingresos de los Institutos de Vivienda
durante la vigencia 2023. El cuadro
siguiente detalla el estimado inicial, el

ENTIDAD 2023

Instituto Municipal De Vivienda Urbana Y Rural Imviur - La
Calera

Instituto De Desarrollo Urbano, Vivienda Y Gestion Territorial
De Chia

Instituto Municipal De Vivienda De Interés Social De Cajica
TOTAL

$
$
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Este resultado positivo refleja una
gestion  presupuestal efectiva en
general, aunque con diferencias en el
desempeno individual de cada
instituto.

total apropiado, el recaudo, lo
pendiente por recaudar y el
porcentaje de ejecucion para cada
enfidad.

Total

Estimado . Por %
L. Apropiado  Recaudo . L
Inicial (T.E) recaudar  Ejecucion
767 $§ 2325 § 2325 § 0 100%
12,056 § 3485 § 27,772 $§ (7,084) 80%
1,410 $ 2298 $§ 2298 $ - 100%
14,233 $ 39479 $ 32395 § (7,084) 93%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA. Cifras en

millones de pesos.

Durante la vigencia 2023, los Institutos
de Vivienda mostraron diferentes
niveles de ejecucién presupuestal en
cuanto a sus ingresos. El Instituto
Municipal de Vivienda Urbana y Rural
IMVIUR - La Calera tuvo un estimado
inicial de $767 millones y un total
apropiado de $2,325 millones. Logrd
recaudar la totalidad de los recursos
apropiados, alcanzando un 100% de
ejecucion. Esto refleja una efectiva
capacidad de recaudacidon y
cumplimiento de las expectativas
presupuestarias.  El  Instifuto  de
Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestion
Territorial de Chia, conocido como
IDUVI Chia, tuvo un estimado inicial de
$12,056 millones y un total apropiado

de $34,856 millones. Recaudd $27,772
millones, quedando $7,084 millones
por recaudar, alcanzando un 80% de
gjecucion. Aunque el instituto
recaudd una cantfidad significativa
de recursos, no logré alcanzar el total
apropiado, indicando dreas de
mejora en la gestion de ingresos. El
Instituto Municipal de Vivienda de
Inferés Social de Cajicd fuvo un
estimado inicial de $1,410 millones vy
un total apropiado de $2,298 millones.
Al igual que IMVIUR - La Calerq,
recaudod la totalidad de los recursos
apropiados, logrando un 100% de
ejecucion, lo que demuestra una
eficiente gestidén de ingresos.



En conjunto, los tres institutos de
vivienda lograron un ingreso total de
$32,395 millones sobre un total
apropiado de  $39,479 millones,
alcanzando una ejecucion del 93%.
Este desempeno general es positivo,

7.2.1.2 Gastos

En esta seccidon se anadliza la
ejecucion presupuestal de gastos de
los Institutos de Vivienda durante la
vigencia 2023. El cuadro siguiente
detalla el estimado inicial, la
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aunqgue la diferencia en la ejecucion
entre los institutos indica la necesidad
de fortalecer las estrategias de
recaudacion en algunas entidades
para asegurar un cumplimiento mas
uniforme de los objetivos financieros.

apropiacion definitiva, los
compromisos asumidos, o pendiente
por comprometer y el porcentaje de
ejecucion para cada entidad.

CUADRO. EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS INSTITUTOS DE VIVIENDA 2023

Estimado Apropiacion Compromiso Por %
ENTIDAD 2023 - _— Compromete . .
Inicial Definitiva (A.D) s r Ejecucion

lnstl:tuto Municipal De Vivienda Urbana Y Rural s 767 5 2325 5 1704 5 621 73%
Imviur - La Calera
Instituto De Desarrollo Urbano, Vivienda Y
Gestion Territorial De Chia $ 12,056 $ 34,856 $ 21,857 $ 13,000 63%
Instituto Municipal De Vivienda De Interés 0
Social De Cajica $ 1,410 $ 2,298 $ 2,279 $ 19 99%
TOTAL $ 14,233 $ 39,479 $ 25,840 $ 13,639 65%

millones de pesos.

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA. Cifras en

Durante la vigencia 2023, los Institutos
de Vivienda presentaron diferentes
niveles de ejecucioén presupuestal en
sus gastos. El Instituto Municipal de
Vivienda Urbana y Rural IMVIUR - La
Calera tuvo un estimado inicial de
$767 milones y una apropiacion
definitiva de $2,325 millones. Logro
comprometer $1,704 millones,
quedando $621 millones por
comprometer, alcanzando un 73% de
ejecucion. Esto indica que aunque se
comprometié una parte significativa
de los fondos, aun hay margen para

El Instituto Municipal de Vivienda de
Interés Social de Cajicd tuvo un

mejorar la eficiencia en la ejecuciéon
del presupuesto. El Instituto de
Desarrollo Urbano, Vivienda y Gestion
Territorial de Chia tuvo un estimado
inicial de $12,056 millones y una
apropiacion definitiva de $34,856
millones. Comprometid $21,857
millones, con $13,000 millones por
comprometer, alcanzando un 63% de
ejecucion. Este porcentaje refleja una
baja ejecucion comparada con los
recursos disponibles, senalando la
necesidad de optimizar la gestiéon de
cCompromisos.

estimado inicial de $1,410 millones vy
una apropiacion definitiva de $2,298




millones. Comprometid casi la
totalidad de sus recursos con $2,279
millones, quedando solo $19 millones
por comprometer, alcanzando un 99%
de ejecuciéon. Este desempeno
destaca una gestion eficiente vy
exhaustiva de los recursos asignados.

En conjunto, los ftres insfitutos de
vivienda fuvieron un gasto total
comprometido de $25,840 millones
sobre una apropiacion definitiva de
$39,479 millones, alcanzando una

7.2.2 Andlisis Financiero
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ejecucion global del 65%. Este
resultado indica que, si bien algunos
institutos lograron una alta ejecucion,

otros adn presentan dreas
significativas para mejora en la
administracién de sus gastos. Es
crucial que las entidades con

menores porcentajes de ejecucion
identifiquen y aborden las barreras
que limitan su eficiencia para
maximizar el uso de los recursos
publicos y cumplir sus objetivos de
manera mas efectiva.

A continuacion se presenta el estado de situacion financiera y el estado de
resultados consolidado de los institutos de vivienda del nivel municipal, para la

vigencia fiscal 2022.

7.2.2.1 Estado de situacion financiera

CUADRO ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO INSTITUTOS DE VIVIENDA

Cuenta 203 %Pat. 2022 %Pat oncen  Varacion
Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 13,167 21199% $ 12,984  6554% $ 183 1%
Inversiones e Instrumentos Derivados $ 0 0% $ 0 0% $ 0  104690%
Cuentas por Cobrar $ 22,560 36323% $§ 26,942 13600% $ (4,381) 0%
Préstamos por Cobrar $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Inventarios $ 139 224%  § 139  70% $ - 0%
Activo corriente $ 35866 57747% $ 40,065 20224% $  (4,198) -10%
Propiedades, Planta y Equipo $ 116 186%  $ 184 93% $ (68) -37%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales  $ 2,166 3487% $ 3,679 1857% $ (1,513) 0%
Recursos Naturales no Renovables $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Otros Activos $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Activo no corriente $ 2,282 3674% $ 3,863 1950% $ (1,581) -41%
TOTAL ACTIVO $ 38,148 61421% $ 43,928 22175% §$ (5,780) -13%
Cuentas de Orden Deudoras $ - 0% 0%
Activos Contingentes $ - 0% $ 0% $ 0%
Deudoras de Control $ - 0% $ 0% $ 0%
Deudoras por Contra (CR) $ - 0% $ 0% $ 0%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0% $ 0% $ 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda $ - 0% $ 0% $ 0%
Préstamos por Cobrar $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Cuentas Por Pagar $ 585  942% $ 752 379% $ (166)  -22%
Beneficios a los Empleados $ 694 1117% § 684 345% $ 9 1%
Operaciones con Instrumentos Derivados $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Provisiones $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Otros Pasivos $ 173 279%  $ 821  414% $ (648)  -79%
TOTAL PASIVO $ 1,452 2338% $ 2,257 1139% § (805) -36%
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Cuenta 2023 % Part. 2022 %Part,  variacion . Variacion
absoluta relativa

Patrimonio de las Entidades del Gobierno $ 36,696 59083% $ 41671 21035% $ (4,975) -12%
TOTAL PATRIMONIO $ 36,696 59083% $ 41,671 21035% $ (4,975) -12%
Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0% 0%
Pasivos Contingentes $ 0% $ 0% $ 0%
Acreedores de Control $ 0% $ 0% $ 0%
Acreedoras por Contra (DB) $ 0% $ - 0% $ - 0%
Total Cuentas de Orden Acreedoras $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria
General de la Nacion.

El andilisis del estado de situacion
financiera de los Institutos de Vivienda
para la vigencia 2023 revela varias
variaciones significativas en
comparacion con el ano 2022. El
Efectivo y Equivalentes al Efectivo
aumentéd  ligeramente en  $183
millones, pasando de $12,984 millones
en 2022 a $13,167 millones en 2023, lo
que representa un aumento del 1%.
Esta pequena variacion sugiere una
estabilidad en la liquidez disponible.
Las Cuentas por Cobrar disminuyeron
en $4,381 millones, de $26,942 millones
en 2022 a $22,560 millones en 2023, lo
qgue indica una reduccidén en los
ingresos pendientes de cobro.

El Activo Corriente total disminuyd en
$4,198 millones, pasando de $40,065
millones en 2022 a $35,866 millones en
2023, lo que representa una
disminucion del 10%. Las Propiedades,
Planta y Equipo se redujeron en $68
millones, de $184 millones en 2022 a
$116 millones en 2023, reflejando una
disminucion del 37%. Los Bienes de Uso
PUblico e Histéricos y Culturales
disminuyeron en $1,513 millones, de
$3,679 millones en 2022 a $2,166
millones en 2023, lo que indica una
reduccioén en el valor de estos activos.

El Activo No Corriente total disminuyd
en $1,581 millones, pasando de $3,863
millones en 2022 a $2,282 millones en
2023, representando una disminucion
del 41%. El Total del Activo disminuyo
en $5,780 millones, de $43,928 millones
en 2022 a $38,148 millones en 2023, lo
que representa una disminucion del
13%. En cuanto a los pasivos, las
Cuentas por Pagar disminuyeron en
$166 millones, de $752 millones en 2022
a $585 millones en 2023, una
reduccion del 22%. Los Beneficios a los
Empleados aumentaron ligeramente
en $9 millones, de $684 millones en
2022 a $694 millones en 2023,
representando un aumento del 1%.

Los Otros Pasivos disminuyeron en $648
millones, de $821 millones en 2022 a
$173 millones en 2023, lo que
representa una reducciéon del 79%. El
Total del Pasivo se redujo en $805
millones, pasando de $2,257 millones
en 2022 a $1,452 millones en 2023, una
disminucion del 36%. El Patrimonio de
las Entidades del Gobierno disminuyo
en $4,975 millones, de $41,671 millones
en 2022 a $36,696 millones en 2023, lo
que representa una reduccion del
12%.



En conjunto, el andlisis financiero
muestra una disminucion general en
los activos y el patrimonio, indicando
la necesidad de evaluar las
estrategias de gestion y recaudacion

7.2.2.2 Estado de resultados
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para mejorar la estabilidad financiera
y la sostenibilidad a largo plazo de los
Institutos de Vivienda del nivel
municipal.

A continuacion, se presenta el estado de resultados consolidado de los Institutos
de Vivienda del nivel municipal para la vigencia fiscal 2023, comparado con el

ano 2022.

CUADRO ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO INSTITUTOS DE VIVIENDA A 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 -

2022
Cuenta 2023 Pt P2 bt absoa reltva
Ingresos Fiscales $ 2,469 0% $ 14643 885% $ (12,173) -83%
Venta de Bienes $ 0% $ 0% $ 0%
Venta de Servicios $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Transferencias y Subvenciones $ 18,516 0% $ 9,033 546% $ 9,483  105%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total ingresos operacionales $ 20,985 0% $ 23676 1431% $ (2.691) -11%
Costos de Ventas $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total costo de ventas $ - 0% $ - 0% $ - 0%
De Administracion y Operacion $ 7116 559% $ 6,156 694% $ 960 16%
De Ventas $ 0% $ 0% $ 0%
E:e;sir;ci)ggégepreciaciones, Amortizaciones y $ 69 5% $ 14 13% $ (44) -39%
Transferencias y Subvenciones $ 15,120 1188% $ 10,795 1218% $ 4,325 0%
Gasto Publico Social $ 5757 452% $ 1,669 188% $ 4,088  245%
Operaciones Interinstitucionales $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Total gastos operacionales $ 28,062 2204% $ 18733 2113% § 9329 50%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ (7,077) $ 4,943 $  (12,020) -243%
Otros Ingresos $ 2,441 $ 697 $ 1,743 250%
Otros Gastos $ 339 $ 1,978 $ (1,640) -83%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO § (4,975) $ 3,662 $ (8,637) -236%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria
General de la Nacién.

Los Ingresos Fiscales disminuyeron
significativamente en $12,173 millones,
pasando de $14,643 millones en 2022
a $2,469 millones en 2023, lo que
representa una disminucion del 83%.
Este descenso considerable indica

una reduccion en la recaudacion de

impuestos, lo que podria haber
afectado la capacidad de los
institutos para financiar NUS
operaciones vy proyectos. La

reduccion en los ingresos fiscales



destaca la importancia de diversificar
las fuentes de ingresos para reducir la
dependencia de los impuestos.

Por otfro lado, las Transferencias y
Subvenciones aumentaron en $9,483
millones, pasando de $9,033 millones
en 2022 a $18,516 millones en 2023, lo
que representa un incremento del
105%. Este aumento significativo
sugiere una mayor recepcion de
fondos externos para financiar las
operaciones y proyectos de los
institutos.  Las  transferencias vy
subvenciones constituyen una fuente
crucial de financiamiento, vy el
aumento en estos ingresos indica un
mayor apoyo gubernamental o de
otras entidades para los institutos de
vivienda.

El Total de Ingresos Operacionales
disminuyd en $2,691 milones, de
$23,676 millones en 2022 a $20,985
millones en 2023, lo que representa
una disminucion del 11%. Esta caida
refleja la combinacién de una
reduccion en los ingresos fiscales y un
aumento en las fransferencias vy
subvenciones. La disminucién en los
ingresos operacionales totales
subraya la necesidad de evaluar y
mejorar las estrategias de generacion
de ingresos para asegurar la
viabilidad financiera a largo plazo. En
cuanto a los gastos, los Gastos de
Administracion y Operacion
aumentaron en  $960  millones,
pasando de $6,156 millones en 2022 a
$7.116 millones en 2023, lo que
representa un aumento del 16%. Este
incremento podria estar asociado
con mayores costos administrativos y
operativos necesarios para gestionar
las actividades de los insfitutos. A
medida que los gastos administrativos
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aumentan, es fundamental
implementar medidas de control de
costos y eficiencia operativa para
evitar que estos gastos superen los
ingresos. Los Deterioros,
Depreciaciones, Amortizaciones vy
Provisiones disminuyeron en $44
millones, de $114 millones en 2022 a
$69 millones en 2023, lo que indica una
reduccion del 39% en estos costos.
Esta reduccidén puede ser el resultado
de una gestion mds eficiente de los
activos y de una menor necesidad de
provisiones  para  deterioro. La
disminucion en estos costos
contribuye positivamente a la salud
financiera de los institutos.

Las Transferencias y Subvenciones
destinadas a otros fines aumentaron
en $4,325 milones, pasando de
$10,795 millones en 2022 a $15,120
millones en 2023. Este aumento refleja
un mayor desembolso de fondos para
proyectos especificos o programas
destinados a mejorar las condiciones
de vivienda en las comunidades.

El Gasto Publico Social mostré un
aumentfo significativo de  $4,088
millones, pasando de $1,669 millones
en 2022 a $5,757 millones en 2023, lo
que representa un incremento del
245%. Este aumento refleja una mayor
inversion en programas sociales vy
comunitarios, lo cual es positivo para
el desarrollo y el bienestar de la
poblacién, pero también implica un
mayor compromiso de recursos que
debe ser gestionado
adecuadamente.

El Total de Gastos Operacionales
aumentd en $9,329 millones, pasando
de $18,733 millones en 2022 a $28,062
millones en 2023, lo que representa un
incremento del 50%. El incremento en



los gastos operacionales destaca la
necesidad de una gestion mds
rigurosa y eficiente de los recursos
disponibles para evitar desequilibrios
financieros.

El Excedente (Déficit) Operacional se
redujo significativamente en $12,020
millones, pasando de un excedente
de $4,943 millones en 2022 a un déficit
de $7,077 millones en 2023, lo que
representa una disminucion del 243%.
Esta reduccion senala un deterioro en
la capacidad operativa de los
institutos  para  generar  ingresos
suficientes para cubrir sus gastos
operacionales. Ofros ingresos
aumentaron en $1,743 millones, de
$697 millones en 2022 a $2,441 millones
en 2023. Este incremento en otros
ingresos puede ayudar a mitigar parte
del déficit operacional. Por otro lado,
otros gastos disminuyeron en $1,640
millones, pasando de $1,978 millones
en 2022 a $339 millones en 2023, lo que
representa una reduccion del 83%. La
disminucidon en ofros gastos puede
reflejar una gestion mas eficiente de
los recursos y una reduccién en gastos
no esenciales.

El Excedente (Déficit) del Ejercicio
totalizd un déficit de $4,975 millones en

7.3 Ofras Enfidades

Esta categoria incluye 13 entidades,
de las cuales se presentan 12, ya que
engespublica de Chipaque fue
excluida por presentar informacion
inconsistente que no pudo serresuelta
durante el desarrollo del informe. A
continuacién, se detalla la funcidn
principal de cada uno de estos
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2023, una disminucidon de $8,637
millones en comparacion con el
excedente de $3,662 millones en 2022,
lo que representa una reduccion del
236%. Este resultado final indica que, a
pesar de los incrementos en
transferencias y ofros ingresos, el
aumento en los gastos operacionales
y la disminucion en los ingresos fiscales
y operacionales llevaron a un déficit
significativo para el ejercicio de 2023.

En resumen, aunque hubo un
aumento en las fransferencias vy
subvenciones y en ofros ingresos, los
incrementos en los gastos
operacionales y la disminucidn en los
ingresos  fiscales 'y operacionales
resultfaron en un déficit significativo
para el ejercicio de 2023. Esto indica
la necesidad de revisar y ajustar las
estrategias de ingresos y gestion de
costos para mejorar la sostenibilidad
financiera de los Institutos de Vivienda
a nivel municipal. Es crucial que se
implementen medidas de control y
eficiencia en el manejo de los recursos
para asegurar la viabilidad financiera
a largo plazo y el cumplimiento de sus
objetivos institucionales.

Establecimientos PUblicos dentro de la
administraciéon publica municipal.

La Asociacién de Municipios Sabana
Centro - Asocentro tiene como
objetivo  principal  fomentar la
cooperaciéon municipal mediante la
prestacion conjunta de servicios, la
realizacion de obras de desarrollo y el
fomento del bienestar de los



habitantes, contribuyendo asi  al
crecimiento de la regioén.

La Casa de Reposo - Ancianato de
Girardot se dedica a proporcionar un
cuidado integral a los adultos
mayores, atendiendo sus necesidades
bio-psicosociales, gerontoldgicas vy
espirifuales en un entorno adecuado.

La Catedral de Sal de Zipaquird S.A.
S.E.M. es una organizaciéon enfocada
en promover el turismo basdndose en
tres pilares fundamentales:
rentabilidad, crecimiento y
sostenibilidad.

El Centro Cultural Bacatd de Funza se
encarga de promover el desarrollo
cultural en la comunidad, facilitando
la apropiaciéon e investigacion de
diversas  expresiones  artisticas vy
generando espacios para la
educacién formal y no formal.

La Corporacion Prodesarrollo y
Seguridad del Municipio de Girardot
tiene como objetivos desarrollar
programas, proyectos y acciones en
materia de seguridad, prevencion y
atencion de desastres, y
fortalecimiento de la actividad
bomberil, de conformidad con la ley
1575 de 2012 y las normas vigentes.

La Empresa de Servicios Municipales y
Regionales - Ser Regionales se dedica
al manejo infegrado de actividades
como el sacrificio y faenado de
animales, la gestion de cenfros de
acopio y plazas de mercado, y el
manejo adecuado de residuos
solidos.
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La Empresa de Fomento y Desarrollo
Sostenible de Occidente -
Emdesarrollo es una empresa industrial
y comercial del Estado a nivel
municipal, con personeria juridica,
autonomia administrativa y
presupuestal, y patrimonio
independiente. Fue constituida
mediante el Acuerdo numero 045 del
21 de diciembre de 1998 del Concejo
Municipal.

La Empresa Frigorifico y Plaza de Ferias
de Zipaquird - E.F.Z. ofrece servicios de
beneficio, cadena de frio y desposte
de especies bovinas y porcinas,
ademds de proporcionar espacios
para la comercializacién de animales
en la plaza de ferias.

La Empresa Turistica Mina de Sal de
Nemocodn se dedica a la prestacion
de servicios turisticos, especialmente a
través de la administracion vy
explotaciéon del potencial turistico de
la mina, preservando la cultura
regional como un legado para futuras
generaciones.

El Terminal de Transportes de
Fusagasugd tiene como objetivo
contribuir a la solucidn de los
problemas de trdnsito y fransporte del
pais, especialmente en el municipio
de Fusagasugd.

La Empresa Publica de Madrid -
Empumadrid se  encarga de
identificar, promover, gestionar vy
ejecutar proyectos de desarrollo y
renovacion urbana en Madrid y otras
localidades.  También  desarrolla
actividades relacionadas con la
prestacion del servicio de alumbrado



publico, modernizaciéon de redes y la
gestion de infraestructura.

7.3.1 Gestidon presupuestal
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El andlisis de la gestion presupuestal de las "Otras Entidades" durante la vigencia
2023 proporciona una vision integral del manejo financiero de diversas instituciones
municipales. A continuacidn, se presenta un cuadro detallado que resume los
estimados iniciales, los totales estimados, los compromisos adquiridos, el saldo
pendiente, los ingresos recaudados, el déficit o superdvit, y el porcentaje de

ejecucion alcanzado por cada entidad.

. Total
Estimado timad c .
' Inicial estimado ompromiso
Entidad 2023 (T.E) s
Casa De Reposo
Ancianato Girardot S 569 § 689 § 674
Catedral De Sal De
Zipaquira SA. SEM. $ 20,200 $ 39,584 $ 35341
Centro Cultural Bacata
De Funza $ 7553 $ 16,000 $ 14,925
Corporacion
Prodesarrollo Girardot $ 26% $ 4767 $ 3,292
E.S.P. - Ser
Regionales $ 4443 $ 4,643 $ 2,817
Emdesarrollo
Facatativé $ 804 $ 9,133 $ 9,099
Frigorifico Y Plaza De
Ferias De Zipaquira $ 6528 $ 7,033 $ 6,880
Asociacién De
Municipios Sabana $ 9,606 $ 15,678 $ 13,260
Centro
Terminal De
Transportes De $ 3,626 $ 4,222 $ 3,770
Fusagasuga
%’”a De Sal De 1414 $ 163 $ 1590
lemocon

Empumadrid $ 6,015 $ 16,172 15,178
Empuservicios S.A.S
SEM-Madrid 3,146 $ 13,640 11,232
Empresa de Servicios
e lluminacion Publica ~ $ 768 $ 768 $ 758
de Cachipay
TOTAL $ 67,361 $ 133959 § 118,816

La Casa de Reposo Ancianato -
Entidad Descentralizada - Girardot
fuvo un estimado inicial de $569
millones y un total estimado de $689
millones. Logré comprometer $674

Por

compromet

er

$

15
4,243
1,075
1475
1,826

34

153

2,418

452

41
994
2,408

10

$ 15,143

Recaudo

$ 675
$ 42462
$ 16,096
$ 4,929
$ 1,842
$ 8,958
$ 6,354
$ 15,078
$ 4422
$ 1,922
$ 15975
$ 12,261
$ 266
$ 131,240

Deficit

ISuperavit
$ 1
$ 7121
$ 1171
$ 1,638
$ (975)
$ (142)
$ (526)
$ 1818
$ 652
$ 331
$ 797
$ 1,029
$ (492)

$ 12,424

%

Ejecuci

on
98%
89%
93%
69%
61%
100%

98%

85%

89%

98%
94%
82%
99%

89%

millones y recaudd $675 millones,
resultfando en un superdvit de $1
milldn y una ejecucién del 98%. Este

desempeno

sugiere
eficaz de los recursos asignados.

una gestion



La Catedral de Sal de Zipaquird S.A.
S.EM. presentd un desempeno
notable con un estimado inicial de
$20,200 millones y un total estimado
de $39,584 millones. Comprometid
$35,341 millones y recaudd $42,462
millones, resultando en un superdvit
significativo de $7,121 millones y una
ejecucion del 89%. Esto indica una
excelente capacidad de generacion
de ingresos adicionales y eficiencia en
la gestion.

El Centro Cultural Bacatd de Funza
mostré un buen desempeno con un
estimado inicial de $7,553 millones y
un total estimado de $16,000 millones.
Comprometic  $14,925 millones vy
recaudd $16,096 millones, resultando
en un superdvit de $1,171 millones y
una ejecucion del 93%.

La Corporacion Prodesarrollo y
Seguridad del Municipio de Girardot
tuvo un estimado inicial de $2,690
millones y un total estimado de $4,767
millones. Comprometié $3,292 millones
y recaudo $4,929 millones, resultando
en un superdvit de $1,638 millones
pero con una baja ejecuciéon del 69%.
Esto podria indicar problemas en la
gestion de compromisos o en la
planificacion presupuestaria.

7.3.1.1 Ingresos
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La Empresa de Servicios e lluminacion
PuUblica y Desarrollos Tecnoldgicos de
Cachipay presentd un desempeno
desafiante con un estimado inicial de
$768 millones y un total estimado de
$768 millones. Comprometid $758
millones y recaudd solo $266 millones,
resulfando en un déficit de $492
millones y una ejecuciéon del 99%. Esto
refleja serios problemas en la
recaudacion y gestion de ingresos.

En términos generales, el total
estimado para todas las entidades fue
de $133,959 millones, con
compromisos por $118,816 millones y
un recaudo de $131,240 millones,
resultfando en un superdvit global de
$12,424 millones y una ejecucion del
99%. Este andlisis permite identificar
que, mientras algunas entidades
lograron ejecutar sus presupuestos
casi en su totalidad, otras enfrentaron
retos significativos que impidieron una
plena ejecucién. Es importante que
las entidades con bajos porcentajes
de ejecucion identifiquen y aborden
las barreras que limitan su eficiencia
para mejorar la utilizacion de los
recursos publicos y el cumplimiento de
sus objetivos institucionales en el futuro

El andilisis de la ejecucion presupuestal de ingresos para las "Ofras Entidades”
durante la vigencia 2023 proporciona una vision clara del desempeno financiero
de cada entidad en términos de los ingresos recaudados en comparaciéon con los
estimados iniciales y totales. A continuacidn, se presenta un cuadro detallado que

resume estos datos.
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CUADRO EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS 2023

. %
Entidad 2023 Estimado Total — pecaudo Por  Ejecuci
Inicial estimado Recaudar on
gﬁdﬁf Reposo Ancianato - Entidad Descentralizada - $ 569 $ 689 S 675 s (14) 98%
Catedral De Sal De Zipaquiré S.A. S.E.M. $ 20,200 $ 39584 § 42462 $ 2878 107%
Centro Cultural Bacaté De Funza $§ 7553 $ 16,000 $ 16,096 $ 96 101%
Corporacién Prodesarrollo Y Seguridad Del Municipio 0
De Girardot $ 2,69 $ 4767 § 4929 § 163 103%
E.S.P. - Ser Regionales $§ 4443 $ 4643 § 1842 $ (2,801) 40%
Empresa De Fomento Y Desarrollo Sostenible De o
Occidente-Emdesarrollo Facatativa $ 804 § 9133 5 8958 $ (9 98%
Empresa Industrial Comercial Frigorifico Y Plaza De o
Ferias De Zipaguirs $ 6,528 $ 7033 $§ 6354 $  (679) 90%
Asociacion De Municipios Sabana Centro $ 9,606 $ 15678 § 15078 §  (600) 96%
Terminal De Transportes De Fusagasugé $ 3,626 $ 4222 § 4422 $ 200 105%
Empresa Turistica Mina De Sal De Nemocén $ 1414 $ 1631 § 1922 $ 29 118%
Empresa Industrial Y Comercial Del Estado Del o
Municipio De Madrid - Empumadrid § 6015 § 16172 § 15975 § a9 9%
Empuservicios S.A.S SEM-Madrid $ 3,146 $ 13640 § 12,261 $ (1,379) 90%
Empresa de Servicios e lluminacion Pdblica y 0
Desarrollos Tecnoldgicos de Cachipay § 768 768  § 266 § (02 35%
TOTAL $ 67,361 $133,959 $131,240 $ (2,719) 98%
La Casa de Reposo Ancianato - también  mostré  una  excelente
Entidad Descentralizada - Girardot gestion de ingresos con un estimado
fuvo un estimado inicial de $569 inicial de $7,553 millones y un total

millones y un total estimado de $689
millones. Logré recaudar  $675
millones, quedando solo $14 millones
por recaudar, alcanzando un 98% de
ejecucion. Este desempeno muestra
una gestion eficiente de sus ingresos.
La Catedral de Sal de Zipaquird S.A.
S.EMM. presentdé un desempeno
sobresaliente, con un estimado inicial
de $20,200 milones y un total
estimado de $39,584 millones. Logrd
recaudar $42,462 millones, superando
sus estimaciones en $2,878 millones y
alcanzando una ejecucién del 107%.
Este resultado destaca su capacidad
para generar ingresos adicionales
mdads alld de las expectativas iniciales.
El Centro Cultural Bacatd de Funza

estimado de  $16,000 millones.
Recaudo $16,096 millones, superando
el total estimado en $96 millones vy
alcanzando una ejecucion del 101%.
La Corporacion Prodesarrollo y
Seguridad del Municipio de Girardot
tuvo un estimado inicial de $2,690
millones y un total estimado de $4,767
millones. Logrd recaudar  $4,929
millones, superando el total estimado
en $163 millones, alcanzando una
ejecucion del 103%. La Empresa de
Servicios e lluminacién Publica vy
Desarrollos Tecnolégicos de Cachipay
presento dificultades significativas con
un estimado inicial de $768 millones y
un tfotal estimado de $768 millones.
Solo logré recaudar $266 millones,



quedando $502 millones por recaudar
y alcanzando una ejecucion del 35%.
Esto refleja problemas graves en la
recaudacion y gestion de ingresos. En
general, el total estimado para todas
las entidades fue de $133,959 millones,
con un recaudo total de $131,240
millones y un déficit de $2,719 millones,
alcanzando una ejecuciéon del 98%.
Este andlisis permite identificar que,
aungue la mayoria de las entfidades

7.3.1.2 Gastos
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lograron una alta ejecucion de sus
ingresos, algunas enfrentaron desafios
significativos que impidieron una
recaudacion completa. Es
fundamental que las entidades con
bajos porcentajes de ejecucion
identifiquen y aborden las barreras
que limitan su eficiencia para mejorar
la gestion de ingresos y el
cumplimiento de sus  objetivos
institucionales en el futuro.

El andlisis de la ejecucion presupuestal de gastos para las "Otras Entidades" durante
la vigencia 2023 proporciona una vision detallada del manejo financiero de cada
entidad en términos de los compromisos adquiridos en comparacion con los
estimados iniciales y definitivos. A continuacion, se presenta un cuadro que resume

estos datos.

CUADRO EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS OTRAS ENTIDADES 2023

. Apropiacion
. Estimado LI . Por %
Entidad 2023 Inicial De&ng;va Compromisos comprometer = Ejecucion
Casa De Reposo Ancianato - Entidad Descentralizada - Girardot =~ $ 569 = §$ 689 § 674  § 15 98%
Catedral De Sal De Zipaquira S.A. S.E.M. $ 20200 $ 39584 § 35341  § 4,244 89%
Centro Cultural Bacaté De Funza $§ 7553 § 16,000 § 14,925  § 1,075 93%
quporaaon Prodesarrollo Y Seguridad Del Municipio De $ 2600 $ 4767 $ 3202 § 1475 69%
Girardot
E.S.P. - Ser Regionales $ 4443 § 4,643 $ 2,817 $ 1,826 61%
Empresa De Fomento Y Desarrollo Sostenible De Occidente- o
Emdesarrollo Facatativé § 804 9133 $ 9099 § 34 100%
E(npre.?a’ Industrial Comercial Frigorifico Y Plaza De Ferias De $ 6528 § 7033 $ 6,880 $ 153 98%
ipaquira

Asociacién De Municipios Sabana Centro $ 9606 $ 15678 § 13260 $ 2,418 85%
Terminal De Transportes De Fusagasuga $ 3626 § 4222 § 3770  § 452 89%
Empresa Turistica Mina De Sal De Nemocon $ 1414 § 1631  § 1590 § 41 98%
Empresa Industrial Y Comercial Del Estado Del Municipio De o
Madid - Empumadrid $ 6015 § 16,172 § 15178  § 994 94%
Empuservicios S.A.S SEM-Madrid $§ 3146 $ 13,640 $ 1,232 § 2,408 82%
Empresa de Servicios e lluminacion Publica y Desarrollos o
Tecnolégicos de Cachipay § 7168 % 768§ 758§ 10 99%
TOTAL $ 67,361 $ 133,959 $ 118,816 $ 15,143 89%




La Casa de Reposo Ancianato -
Entidad Descentralizada - Girardot
fuvo un estimado inicial de $569
millones y una apropiacion definitiva
de $689 millones. Logré comprometer
$674 milones, quedando solo $15
millones por comprometer,
alcanzando una ejecucion del 98%.
Esto indica una gestion eficaz de los
recursos disponibles.

La Catedral de Sal de Zipaquird S.A.
S.E.M. presentd un desempeno sélido
con un estimado inicial de $20,200
millones y una apropiacion definitiva
de $39,584 millones. Comprometid
$35,341 millones, quedando $4,244
millones por comprometer, con una
ejecucion del 89%.

El Centro Cultural Bacatd de Funza
también mostré una gestion eficiente
con un estimado inicial de $7,553
millones y una apropiacion definitiva
de $16,000 millones. Comprometio
$14,925 millones, quedando $1,075
millones por comprometer,
alcanzando una ejecucion del 93%.

La Corporacion Prodesarrollo y
Seguridad del Municipio de Girardot
fuvo un estimado inicial de $2,690
millones y una apropiacién definitiva
de $4,767 millones. Logrd
comprometer $3,292 millones,

7.3.2 Andlisis Financiero

El andlisis del estado de situacion
financiera de las enfidades para la
vigencia 2023, en comparacién con el
ano 2022, proporciona una visidon
detallada de los cambios en los
activos,  pasivos y  patrimonio,
permitiendo  evaluar la  gestidn

CONTRALORIA
DECUNDINAMARCA

quedando  $1,475 millones por
comprometer, con una baja
ejecucion del 69%. Esto podria reflejar
problemas en la planificaciéon
presupuestariac o en la gestion de
COMPromisos.

La Empresa de Servicios e lluminacion
PuUblica y Desarrollos Tecnoldgicos de
Cachipay tuvo un estimado inicial y
una apropiacion definitiva de $768
millones. Comprometié $758 millones,
quedando $10 millones por
comprometer, alcanzando una
ejecucion del 99%.

En términos generales, el total
estimado para todas las entidades fue
de $133,959 millones, con
compromisos por $118,816 millones,
resultando en $15,143 millones por
comprometer y una ejecucion del
89%. Este andlisis permite identificar
que, mientras algunas entidades
lograron una alta ejecucion de sus
gastos, otras enfrentaron desafios
significativos que impidieron una
plena ejecucion. Es esencial que las
enfidades con bajos porcentajes de
ejecucion identifiquen y aborden las
barreras que limitan su eficiencia para
mejorar la gestion de gastos y el
cumplimiento de sus  objetivos
institucionales en el futuro.

financiera y la salud econdmica de
estas entidades. Este andlisis es crucial
para identificar las dreas de mejora y
las fortalezas en la administracion de
recursos publicos, asi como para
garantizar la sostenibilidad financiera
de las entidades a largo plazo.



El estudio comparativo revela que,
aungque algunas entidades han
logrado mantener una estabilidad
financiera, otfras han experimentado
variaciones significativas que afectan
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disponibles. La identificaciéon de
tendencias y patrones en los datos
financieros facilita la toma de
decisiones informadas y la
planificacion de medidas correctivas

su desempeno general.  Estas que promuevan una mejor
diferencias son indicativas de la administracién  y un rendimiento
necesidad de implementar sostenible.
estrategias de gestion mas efectivas y
de optimizar el uso de los recursos
7.3.2.1 Estado de situacion financiera
CUADRO ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Variacion o .
Cuenta 2023 % Part. 2022 % Part. absoluta Variacion relativa
. . ) $
0 0, _20,
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 25.415.60 151% 26.213.71 352% (798) 3%
Inversiones e Instrumentos Derivados 600.00 4% - 0% $ 600 0%
Cuentas por Cobrar 8,533.17 51% 8,258.55 111% § 275 0%
Préstamos por Cobrar - 0% - 0% $ - 0%
Inventarios 849.13 5% 493.35 % $ 356 2%
Activo corriente $ 35398 210% $ 34,966 469% $ 432 1%
Propiedades, Planta y Equipo 56,940.00  337% 44,625.32 599% $ 12,315 28%
Bienes de Uso Publico e Historicos y Culturales 263.04 2% 263.04 4% $ - 0%
Recursos Naturales no Renovables - 0% - 0% $ - 0%
Otros Activos 5,530.70 33% 3,417.05 46% $ 2,114 62%
Activo no corriente $ 62734 372% $ 48305 648% $ 14,428 30%
TOTAL ACTIVO $ 98,132 581% $ 83,21 1118% $ 14,861 18%
Cuentas de Orden Deudoras
Activos Contingentes - 0% - 0% $ - 0%
$
Deudoras de Control 1,039.94 0% 106739 0% 27) -3%
0, 0, _20,
Deudoras por Contra (CR) (1,039.94) 0% (1,067.39) 0% § 27 3%
Total Cuentas de Orden Deudoras $ - 0% $ - 0% $ - 0%
Emision y Colocacion de Titulos de Deuda - 0% - 0% $ - 0%
Préstamos por Cobrar - 0% - 0% $ - 0%
$
0 0, _A0,
Cuentas Por Pagar 2242784 2201% 23.380.06 7376% (961) 4%
Beneficios a los Empleados 2,196.42 216% 1,721.88 543% § 475 28%
Operaciones con Instrumentos Derivados - 0% - 0% $ - 0%
Provisiones - 0% - 0% $ - 0%
. $
Otros Pasivos 1.752.41 172% 342057 1079% (1,668) -49%
TOTAL PASIVO $ 26,377 2589% $ 28,532 8998% 2 1$55) -8%
Patrimonio de las Entidades del Gobierno 72,604.19  458% 54,739.51 989% $ 17,865 33%
TOTAL PATRIMONIO $ 72,604 458% $ 54,740 989% $ 17,865 33%
Cuentas de Orden Acreedoras
Pasivos Contingentes 1,009.46 0% 1,009.46 0% $ - 0%
Acreedores de Control 1,846.83 0% 1,440.15 0% § 407 28%
$
0, 0, 0,
Acreedoras por Contra (DB) (2,856.29) 0% (2,449.61) 0% (407) 17%
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Cuenta 2023

% Part.

Variacion

0,
2022 % Part. absoluta

Variacion relativa

$ -

Total Cuentas de Orden Acreedoras

0%

$ - 0% $ - 0%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria General de

la Nacion.

El andlisis de los activos corrientes
muestra que hubo un ligero aumento
del 1% en este rubro, con una
variacion absoluta de $432 millones. El
efectivo y equivalentes al efectivo
disminuyeron en un 3%, lo que
representa una reduccion de $798
millones. Las inversiones e instrumentos
derivados, que no existian en 2022, se
situaron en $600 millones en 2023,
indicando una nueva estrategia de
inversion.

Los activos no corrientes mostraron un
aumento significativo del 30%, con
una variacion absoluta de $14,428
millones. Este aumento se debe
principalmente al incremento en las
propiedades, planta y equipo, que
crecieron un 28%, representando una
variacion de $12,315 millones.

En cuanto a los pasivos, hubo una
reducciéon del 8%, lo que equivale a
$2,155 millones. Esta disminucion se
debe en gran medida a la reduccion
en ofros pasivos, que bajaron un 49%,

7.3.2.2 Estado de resultados

El andlisis del estado de resultados de
las entidades para la vigencia 2023,
comparado con el ano 2022,
proporciona una perspectiva clara
sobre los ingresos y  gastos
operacionales, asi como sobre la

representando  una variacion de

$1,668 millones.

El patrimonio de las entidades del
gobierno aumenté un 33%, con una
variacion  absoluta  de  $17,865
millones, lo que refleja una mejora en
la  posicion  financiera de las
enfidades. Este incremento en el
patrimonio es un indicador positivo de
la capacidad de las entidades para
generar y retener valor a lo largo del
tiempo.

En conclusion, el andlisis financiero de
las entfidades para la vigencia 2023
muestra una estabilidad general en la
gestion de activos y una mejora
significativa en el patrimonio. Sin
embargo, la reduccién en el efectivo
y equivalentes al efectivo, asi como la
necesidad de mejorar la gestion de
ciertos pasivos, indican dreas donde
se pueden realizar mejoras
adicionales para asegurar una gestion
financiera mds eficiente y sostenible
en el futuro.

eficiencia y efectividad en la gestion
financiera. A  confinuacion, se
presenta el cuadro detallado de los
resultados financieros, destacando las
principales variaciones y su impacto
relativo.



CUADRO ESTADO DE RESULTADOS
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Cuenta 2023 %Part. 2022 %Ppart, \aniacion - Variacion
absoluta relativa

Ingresos Fiscales $ 4644 < $ 1 ¢ 1714 § 0 § 2931 171%
Venta de Bienes $ 159  § 0 0 $ 0 $ 159 127862533%
Venta de Servicios $ 13947 $ 2§ 12800 $ 2§ 1147 9%
Transferencias y Subvenciones $ 39503 § 4§ 30873 $ 4 § 8630 28%
Operaciones Interinstitucionales $ 133§ 0 $ - $ - § 133 0%
Total ingresos operacionales $ 58386 $ 6 $ 45387 $ 6 $13,000 29%
Costos de Ventas $ 8750 $ 4§ 9074 § 3 § (325 -4%
Total costo de ventas $ 8750 $§ - $§ 9074 § 3 3 (329 -4%
De Administracion y Operacion $ 30276 $ 7.8 21452 § 12§ 8824 41%
De Ventas $ 484 $ 0 $ 949 § 1§ (465  -49%
Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones
Provisiones. T g S O g 8T8 4 3
Transferencias y Subvenciones $ 2770 $ 1 ¢ 4617 $ 3§ (1,847) 0%
Gasto Publico Social $ 9942 § 2§ 6842 4§ 31100 45%
Operaciones Interinstitucionales $ - $ - 3 - $ - $ - 0%
Total gastos operacionales $ 45348 $ 11 § 35255 § 20 $10,09 29%
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL $ 4,288 $ 1,057 $ 3,231 306%
Otros Ingresos $ 8752 $ 1,300 $ 7451 573%
Otros Gastos $ 1332 $ 604 $ 728 121%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO $ 11,708 $ 1,754 $ 9,954 568%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos y CHIP Contaduria
General de la Nacion.

En 2023, los ingresos fiscales
aumentaron un 171%, lo que
representa una variacion absoluta de
$2,931 millones, indicando  un
crecimiento  significativo en la
recaudacién de impuestos. La venta
de bienes, aunque no fuvo
participacion en 2022, generd $159
millones en 2023, reflejando una
nueva fuente de ingresos. La venta de
servicios crecié un 9%, con una
variacion absoluta de $1,147 millones,
manteniendo una alta participacion

en los ingresos  totales.  Las
Sin  embargo, los gastos de
administracion y operacion

transferencias y subvenciones, que
constituyen la mayor parte de los
ingresos operacionales, aumentaron
un 28%, sumando $8,630 millones mdas
que en 2022. El total de ingresos
operacionales mostrd un incremento
del 29%, con una variacion absoluta
de $13,000 millones. Este crecimiento
resalta la capacidad de las entidades
para generar ingresos de manera
eficiente y diversificada. En cuanto a
los costos, el total de costos de ventas
disminuyd un 4%, con una reducciéon
de $325 millones.

aumentaron un 41%, sumando $8,824
millones mds que en 2022, lo que



podria indicar un aumento en los
gastos operativos necesarios para
mantener o expandir las operaciones
Los gastos de ventas se redujeron
significativamente en un  49%,
reflejaondo una reduccion de $465
millones, lo cual podria ser un dicativo
de una mejora en la eficiencia de las
actividades de ventas. Por otro lado,
los gastos de deterioro,
depreciaciones, amortizaciones vy
provisiones aumentaron un 34%, con
una variacion absoluta de $481
millones, lo que puede reflejar un
mayor reconocimiento de gastos no
monetarios relacionados con la
depreciacion 'y amortizacién de
activos Las fransferencias y
subvenciones disminuyeron un 40%,
reduciéndose en $1,847 millones,
mientras que los gastos publicos
sociales aumentaron un 45%, con una
variaciéon absoluta de $3,100 millones,
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demostrando un mayor compromiso
con la inversion en programas
sociales. El excedente operacional
aumento significativamente en $3,231
millones, un crecimiento del 306% en
comparacion con 2022. Otros ingresos
crecieron un 573%, sumando $7,451
millones mads, mientras que oftros
gastos aumentaron un 121%, con una
variacién absoluta de $728 millones.

En resumen, el ejercicio del 2023
resultd en un excedente de $11,708
millones, lo que representa un
incremento del 568% en comparacion
con el excedente de $1,754 millones
de 2022. Este andlisis subraya un
desempeno financiero sélido con una
gestion efectiva de los ingresos y
gastos operacionales, aunque se
destacan dreas para mejorar la
eficiencia y reducir ciertos costos
operativos.
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CAPITULO VIII. DEUDA PUBLICA

En este capitulo se presenta
informacién sobre las operaciones de
deuda publica informadas por las
enfidades del sector central vy
descentralizado, tanto a  nivel
departamental como municipal, en
Cundinamarca. Al finalizar el ano
fiscal 2023, estas enfidades
consolidaron una deuda publica de

Cuadro. Consolidado de la deuda publica
departamental y municipal 2022-2023

Nivel Variacion Varia
Territori 2023 2022 ‘.
al absoluta  cioén
Departa 0
mental $ 1,759,314  1291,700 = $ 467,614 36%
Z'“”'C'p § 730325  $511751  § 227574  44%
TOTAL  $2,498,639 1,803,451  §$ 695,188 39%

En este andlisis, se subraya el notable
incremento en el nivel de
endeudamiento de las entidades del
sector publico en Cundinamarca. El
aumento del 39% en la deuda
publica, indica una mayor necesidad
de financiamiento para ejecutar
proyectos y programas que
beneficien a la comunidad. Es
esencial  considerar que  este
incremento en la deuda publica
puede fener repercusiones en las

$2,5 billones, lo que representa un
aumento del 39% en comparacion
con el ano anterior (2022),
equivalente a $695,188 millones.

El siguiente cuadro presenta una
comparacion de los valores de la
deuda publica entre los anos 2022 y
2023.

finanzas y la capacidad de pago de
las enfidades involucradas. Por ello, es
fundamental llevar a cabo un andilisis
detallado de la gestion de la deuda y
evaluar su sostenibilidad a largo plazo.

A nivel departamental, la deuda
publica crecid de $1.291.700 millones
en 2022 a $1, 759,314 millones en 2023,
lo que representa una variacion
absoluta de $467,614 millones. Este
aumento del 36% respecto al ano
fiscal anterior refleja un mayor nivel de
endeudamiento  en el dmbito
departamental de Cundinamarca.

A continuacion, se presenta un
grafico comparativo que ilustra la
evolucion de la deuda publica a nivel
departamental y municipal para los
anos 2022 y 2023.
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GRAFICA. COMPARATIVO DE LA DEUDA PUBLICA VIGENCIAS 2022 v 2023

$1,759.314

$1,291,700

Por ofro lado, en el dmbito municipal,
la deuda publica aumentd de
$511,751 millones en 2022 a $739.325
millones en 2023. Esto representa una
variacién absoluta  de  $227.574
millones y un aumento del 44% en
comparaciéon con el ano anterior. El
incremento en el nivel municipal es
mayor en comparacion con el nivel
departamental, lo cual pone de
manifiesto, un aumento significativo
en el endeudamiento de los
municipios de Cundinamarca.

En términos totales, la deuda publica
consolidada de  Cundinamarca
alcanzd los $2.498.639 millones en
2023, en comparacion con los
$1.803.451 millones en 2022. Esto
representa una variacion absoluta de
$695.188 millones y un incremento del
39% en la deuda total.

Es importante tener en cuenta que
estas cifras estdn expresadas en
millones de pesos y reflejan la deuda
publica reportada por las entidades
del sector central y descentralizado
en Cundinamarca. Para un andlisis
mds completo, se debe considerar el
contexto econdmico y financiero en
el que se llevan a cabo estas
operaciones de endeudamiento.

m 2023

$739,325 = 2002

- $5”,75]

Comparativo de la Deuda Publica
2022 y 2023. A nivel departamental, la
deuda publica crecid de $1.291.700
millones en 2022 a $1.759.314 millones
en 2023, lo que representa una
variacion  absoluta de  $467,614
millones. Este aumento del 36%
respecto al ano fiscal anterior refleja
un mayor nivel de endeudamiento en
el dmbito  departamental de
Cundinamarca.

En el dmbito municipal, la deuda
publica aumentd de $511,751 millones
en 2022 a $739,325 millones en 2023.
Esto representa una  variacion
absoluta de $227,574 millones y un
incremento del 44% en comparacion
con el ano anterior. Este incremento
es notablemente mayor en
comparacién con el aumento
departamental, lo que indica una
creciente necesidad de
financiamiento en los municipios de
Cundinamarca.

En términos totales, la deuda publica
consolidada de  Cundinamarca
alcanzd los $2.498.639 millones en
2023, en comparacion con los
$1.803.451 millones en 2022. Esto
representa una variacién absoluta de



$695.188 millones y un incremento del
39% en la deuda total.

En este mismo andlisis, la variacion
relativa también es relevante, ya que

Nnos proporciona una perspectiva
porcentual del incremento en la
deuda publica. Tanto a nivel

departamental como municipal, la
variacion  relativa muestra  un
crecimiento en la deuda del 36% y
44%, respectivamente. Esto indica que
el endeudamiento en ambos niveles
territoriales ha experimentado un
aumento significativo en el periodo
analizado.

El andlisis de la deuda publica en
Cundinamarca revela un aumento en
el endeudamiento, tanto a nivel
departamental como municipal. Este
incremento en la deuda total reflejala
necesidad de financiamiento por
parte de las entidades publicas para
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llevar a cabo sus operaciones vy

proyectos. Sin embargo, es
fundamental realizar un andlisis mads
detallado para evaluar la
sostenibilidad de la deuda y sus
implicaciones en el contexto
econdémico vy fiscal.

El comportamiento de la deuda

publica en el departamento de
Cundinamarca ha experimentado
variaciones significativas en el periodo
comprendido entre 2022 y 2023.

A continuacidn, se presenta un andlisis
comparativo de la deuda publica a
nivel departamental y municipal, asi
como, la deuda total en cada ano
fiscal. En la siguiente grdfica se ilustra
el comportamiento en la variacion de
la deuda publica en el nivel
departamental y municipal, desde la
vigencia 2022 hasta la Ultima vigencia
2023.

Cuadro. Comportamiento de la deuda publica en las vigencias 2013 y 2023

o T
vgncia Seslspibicnsiel guiipiicaniol SN coapnicarvel OOt ekt
departamental municipal

2013 $ 434,095 0% $ 222,853 0% $ 656,948

2014 $ 478,471 10% $ 236,249 6% $ 714,720 9%
2015 $ 583,513 22% $ 363,720 54% $ 947,233 33%
2016 $ 527,354 -10% $ 313,433 -14% $ 840,787 -11%

2017 $ 595,819 13% $ 256,780 -18% $ 852,599 1%
2018 $ 769,678 29% $ 273,226 6% § 1,042,905 22%

2019 $ 756,618 2% $ 488,131 79% § 1244749 19%

2020 $ 689,518 9% $ 459,740 -6% § 1,149,258 -8%

2021 $ 1,031,219 50% $ 454,730 -1% § 1485949 29%

2022 $ 1,291,700 87% $ 508,982 1% $ 1,800,682 57%

2023 $ 1,759,314 36% $ 715,612 44% § 2474925 39%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias — SIA Contralorias




El andlisis del comportamiento de la
deuda publica en Cundinamarca
durante el periodo comprendido
entre 2013 y 2023 muestra variaciones
significativas, tanto a nivel
departamental, como municipal. A
continuacion, se presenta un andlisis
detallado de estas variaciones,
basado en el cuadro proporcionado.

En el ano 2013, la deuda publica
departamental en Cundinamarca fue
de $434,095 millones, manteniéndose
sin cambios respecto al ano anterior.
En 2014, lo deuda departamental
aumenté un 10%, alcanzando
$478,471 millones. Este crecimiento
continué en 2015 con un incremento
significativo del 22%, llegando a
$583,513 millones. Sin embargo, en
2016 se observd una disminucion del
10%, reduciendo la deuda a $527,354
millones. A pesar de esta caida, en
2017 la deuda departamental volvid a
aumentar un 13%, situdndose en
$595,819 millones. En 2018, se registrod
un notable incremento del 29%,
alcanzando $769,678 millones.

En 2019, la deuda departamental
tuvo una ligera disminucion del 2%,
bajando a $756,618 millones. Esta
tendencia negativa continud en 2020,
con una disminucidon del 9%,
situbndose en $689,518 millones. No
obstante, en 2021 se observd un
incremento considerable del 50%,
alcanzando $1.031.219 millones.

El ano 2022 marcd un aumento
significativo del 87%, situandose en
$1.291.700 millones. Finalmente, en
2023, la deuda departamental crecid
un 36%, dalcanzando $1.759.314
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millones. En cuanto a la deuda
publica a nivel municipal, en 2013 se
mantuvo en $222,853 millones, sin
cambios respecto al ano anterior. En
2014, la deuda municipal aumentd un
6%, alcanzando $236,249 millones. En
2015, se observd un incremento
notable del 54%, situdndose en
$363,720 millones.

El ano 2016 presentd una disminucion
del 14%, reduciendo Ila deuda
municipal a $313,433 millones. Esta
disminucion continué en 2017, con
una caida del 18%, situadndose en
$256,780 millones. Sin embargo, en
2018 se registrd un aumento del 6%,
alcanzando $273,226 millones. En
2019, la deuda municipal crecid
significativamente un 79%.
alcanzando $488,131 millones. En
2020, la deuda disminuyd un 6%,
situdndose en $459,740 millones. En
2021, se observd una ligera
disminucion del 1%, situdndose en
$454,730 millones.

En 2022, la deuda municipal aumento
un 11%, alcanzando $508,982 millones.
Finalmente, en 2023, la deuda
municipal crecidé un 44%, situdndose
en $715,612 millones. La deuda
publica total consolidada  en
Cundinamarca también experimento
variaciones significativas durante este
periodo. En 2013, la deuda total fue
de $656,948 millones, sin cambios
respecto al ano anterior. En 2014, la
deuda total aumentdé un 9%,
alcanzando $714,720 millones. En
2015, se observd un incremento del
33%, situdndose en $947,233 millones.



En 2016, la deuda total disminuyd un
11%, bajando a $840,787 millones. En
2017, la deuda total experimentd un
ligero aumento del 1%, alcanzando
$852,599 millones. En 2018, se registrod
un aumento del 22%, situdndose en
$1.042.905 millones. En 2019, la deuda
total crecid un 19%, alcanzando
$1.244.749 millones. En 2020, la deuda
total disminuyd un 8%, situdndose en
$1.149.258 millones. En 2021, se
observd un incremento del 29%,
alcanzando $1.485.949 millones. En
2022, la deuda total aumentd un 57%,
situbndose en  $1.800.682 millones.
Finalmente, en 2023, la deuda total
consolidada  llegd a $2.474.925
millones, representando un
incremento del 67%. El andlisis del
comportamiento de la deuda publica
en Cundinamarca revela una
tendencia general de aumento en el
endeudamiento, tantfo a nivel
departamental como municipal. Las
variaciones maAs notables se
observaron en los anos 2015, 2021,
2022 y 2023, con incrementos
significativos en la deuda
departamental 'y municipal. Estos
aumentos reflejan una  mayor
necesidad de financiamiento por
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parte de las entidades publicas para
llevar a cabo sus operaciones vy
proyectos. Es crucial considerar las
implicaciones de este creciente
endeudamiento en la sostenibilidad
fiscal de la region. Si bien el
financiamiento puede ser necesario
para el desarrollo de infraestructura y
otros proyectos importantes, también
es esencial mantener un equilibrio
prudente para asegurar la
capacidad de pago a largo plazo. El
comportamiento de la deuda publica
en Cundinamarca entre 2013 y 2023
muestra variaciones importantes que
reflejan cambios en las necesidades
de financiamiento de la region. El
incremento significativo de la deuda,
especialmente en los Ultimos anos,
subraya la importancia de una
gestion fiscal prudente y sostenible. Es
fundamental continuar monitoreando
y evaluando estas variaciones para
asegurar la estabilidad fiscal y el
desarrollo econémico a largo plazo.

A confinuacion, se describe el
comportamiento de la deuda puUblica
de los niveles departamental vy
municipal, respectivamente

8.1 DEUDA PUBLICA EN EL NIVEL DEPARTAMENTAL

La deuda publica departamental en
Cundinamarca comprende las
obligaciones financieras tanto del
sector centfral como de las entidades
descentralizadas. Estas obligaciones
pueden ser en moneda local,
conocidas como deuda interna, o en
moneda extranjera, conocidas como
deuda externa. Al finalizar el ano 2023,

el saldo consolidado de la deuda
puUblica departamental ascendié a
$1.759.314 millones, reflejaondo un
aumento del 36% respecto a los
$1.291.700 millones registrados al
cierre de 2022. A confinuacion, se
presenta el cuadro detallado de la
composiciéon de la deuda publica
departamental al cierre del ano 2023:



Cuadro. Conformacion de la deuda publica en el nivel departamental
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) Deuda publica = *Deuda publica Variacion Variacion %

Sector Entidad 2023 2022 absoluta relativa  Participacion
TOTAL DEUDA PUBLICA DEPARTAMENTAL $1,759,314 $1,291,700 $ 467614 36% 100.0%
TOTAL DEUDA SECTOR CENTRAL $ 1347958 § 1117304 § 230,655 21% 76.6%
Central (Deuda interna) ~ Gobernacion de Cundinamarca $ 1,347,958 $ 1114224 § 233734 21% 76.6%
Central (Deuda externa) ~ Gobermacion de Cundinamarca $ - $ 3,080 $ (3,080)  -100% 0.0%
TOTAL DEUDA SECTOR DESCENTRALIZADO $ 411,355 $ 1743% $ 236,959 136% 23.4%
Descentralizado . .
(Deuda intema) Empresas Publicas de Cundinamarca =~ $ 70,387 § 68,785 $ 1,603 2% 4.0%
Descentralizado . .
(Deuda intema) Empresa Férrea Regional SAS $ 89,656 $ 50,064 $ 39,592 79% 5.1%
Descentralizado Instituto  de  Infraestructura 'y 9 0
(Deuda interna) Concesiones de Cundinamarca - ICCU § 2513121 § 55,548 $ 195,764 352% 14.3%

En el sector central, la Gobernacion
de Cundinamarca registré una deuda
interna de $1.347.958 millones en 2023,
lo que representa un incremento de
$233,734 millones, es decir, un 21% mds
en comparacién con el ano anterior.
Este aumento refleja la continua
necesidad de financiamiento para los
proyectos y operaciones del gobierno
departamental. El sector
descentralizado también mostré un
aumento significativo en su deuda,
alcanzando los $411.355 millones en
2023, lo que representa un incremento
de $236,959 millones o un 136% en
comparacion con 2022. Este aumento
se desglosa de la siguiente manera:
Empresas Publicas de Cundinamarca:
La deuda interna fue de $70,387

La Gobernacion de Cundinamarca
continua siendo la principal entidad
deudoraq, representando el 76.6% del
total de la deuda departamental. El
sector descenfralizado  también
muestra un aumento considerable,
especialmente, en el Instituto de
Infraestructura  y Concesiones de

millones, con un aumento marginal de
$1,603 millones, equivalente a un 2%,
la Empresa Férrea Regional SAS: La
deuda interna alcanzd los $89,656
millones, reflejando un incremento de
$39.592 millones, es decir, un 79% mds
que el ano anterior, y el Instituto de
Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca (ICCU): Registré una
deudainterna de $251,312 millones en
2023, mostrando un  aumento
significativo de $195,764 millones, lo
que equivale aun 352%. El incremento
en la deuda publica departamental
de Cundinamarca en 2023, tanto en
el sector central, como en el
descenftralizado, subraya la creciente
necesidad de financiamiento para
proyectos y operaciones.

Cundinamarca y Empresa Férrea
Regional SAS, reflejando inversiones
sustanciales en infraesfructura vy
servicios  publicos. Este  andlisis
destaca la importancia de una
gestion fiscal prudente para asegurar
la sostenibilidad financiera a largo
plazo.




8.1.1 Sector central

Durante la vigencia 2023, el sector
central departamental en
Cundinamarca acumuld un
endeudamiento de $1.347.958
millones, un aumento significativo
respecto a los $1.117.304 millones
registrados en 2022. Este incremento
representa una variacion absoluta de
$230,655 millones, equivalente a un
aumento del 21%. Desglosando la
deuda por su naturaleza, la deuda
interna del sector central fue de
$1.347.958 millones en 2023, en
comparacién con los $1.114.224
millones en 2022. Esto implica una
variacion absoluta  de  $233,734
millones y un aumento del 21%. Por
oftro lado, la deuda externa fue
completamente eliminada en 2023,

CUADRO. DEUDA EXTERNA E INTERNA DEL SECTOR
CENTRAL DEPARTAMENTAL

Clase Variacién  Variacién

deuda 2023 2022 absoluta relativa

TOTAL §$1,347958 § 1,117.304 §$ 230,655 20.6%

Interna = $1,347,958 § 1,114224  §$233734 21.0%

Extema $ -8 3080 $ (3,080) -100.0%

Fuente: Sistema Integral de Auditorias SIA

8.1.1.1 Deuda Interna

Este andlisis muestra las entidades
bancarias y SUS respectivas
participaciones en la deuda publica
interna del sector central
departamental de Cundinamarca.
Cada entidad bancaria tiene un
porcentaje de participacion en el
total de la deuda, representado por el
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descendiendo de $3,080 millones en
2022 a $0, lo que representa una
disminucion del 100%. El siguiente
cuadro presenta la cifra de la deuda
publica del sector central a nivel
departamental, diferenciando entre
la deuda interna y externa.

Gréfica. Deuda publica del sector central. Nivel
departamental

Interna Externa

2023 $1,348
2022 $1,114

0 200 400 600 800
Miles de millones

En resumen, el andlisis de la deuda
publica del sector central
departamental de Cundinamarca
muestra un incremento significativo
en el endeudamiento durante la
vigencia 2023 en comparaciéon con
2022. Mientras que la deuda interna
presentd un aumento considerable, la
deuda externa fue completamente
eliminada.

monto en pesos correspondiente.
Ademds, se indica la variacion
absoluta y relativa en comparacién
con el ano anterior. A continuacion,
se detallan las entidades financieras a
nivel local con las cuales se
mantienen las obligaciones
financieras de deuda publica interna.



No. Entidad Bancaria 2023 %
1 ngocrﬁlbia’*g’ar“ d o 160657429395  13%
2 Banco Popular $ 150,901,610,470 1%
3 BancoBBVA $ 328312847147  24%
4 Deceval $ 130000000000  10%
5 lCt)?)lljombia Corbanca ¢ 20,605065710 2%
6  Banco AV Vilas $ 77,900,000,000 6%
8  Banco Occidente $ - 0%
9 Bancolombia $ 186358076394  14%
10 Findeter $ 284223219300  21%

TOTAL $ 1347958248416  100%

El Banco Agrario de Colombia, con
una participacién del 13% en 2023,
experimentd un notable aumento del
70.9% en comparacion con 2022,
alcanzando los $169,657 millones.
Banco Popular, con una participacion
del 11% en 2023, vio una disminucioén
del 16.6%, reduciendo suS
obligaciones financieras a $150,901
millones. Banco BBVA incrementd su
participacion al 24% en 2023, un
aumento del 26.6% respecto al ano
anterior, situdndose en $328,312
millones. Deceval mantuvo constante
su participacion en la deuda interna
con $130,000 millones, sin variaciones
en comparacién con 2022. Itau
Corbanca Colombia mostré una
En resumen, el andlisis de la deuda
puUblica interna del sector central
departamental de Cundinamarca
muestra variaciones significativas en

las  obligaciones financieras con
diferentes  entidades bancarias.
Mientras algunas entidades

incrementaron su participacion, otras
experimentaron reducciones
considerables. Estos cambios
subrayan la importancia de una
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2022 % Variacién absoluta ~ anacion
relativa
99,281,429395 16% $  70,376,000,000  70.9%
180,986,291,398 9% $  (30,084,680,928)  -16.6%
259,407,847,147 23% $  68,905000,000  26.6%
130,000,000,000  12% § - 0.0%
22689542853 2% $  (2,084477,143)  9.2%
60400000000 5% $  17,500,00,000  29.0%
19173653555 2% §  (19,173653555) -100.0%
140073878176  13% §  46,284,198,218  33.0%
202211199371 18% $  82,012019929  40.6%
$ 1114223841895  100%  $233,734,406521 21.0%
ligera disminucion del 9.2%.
reduciendo su deuda a $20,605

millones. Banco AV Villas aumentd su
participacion en un 29%, alcanzando
los $77,900 millones en 2023. Banco
Occidente, por ofro lado, elimind
completamente su deuda interna en
2023, reduciéndola de $19,173
millones en 2022 a $0. Bancolombia
aumento su participacion al 14%, con
un incremento del 33% respecto a
2022, dalcanzando los  $186,358
millones. Findeter, con una
participacion del 21% en 2023, registrd
el mayor  aumento absoluto,
incrementando su deuda en $82,012
millones, un 40.6% mds que en 2022.

gestion financiera eficiente y la
necesidad de monitorear
continuamente las condiciones del
mercado y las  politicas  de

endeudamiento. En la  grdfica
siguiente, se puede observar la
distribucion de la deuda publica
interna.



El andlisis de las amortizaciones vy
créditos durante la vigencia 2023
revela patrones interesantes en
cuanto a los cambios en las deudas
con las entidades bancarias

Grafica. Distribucion de la deuda con la banca
comercial interna

Entidad Bancaria

Findeter

Bancolombia

Banco Occidente
Banco AV Villas

Itau Corbanca Colombia
Deceval

Banco BBVA

Banco Popular

Banco Agrario de Colombia

Grafica. Amortizacion y variacion de la deuda
publica interna (2022-2023)
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La grdfica anterior ilustra cémo las
diferentes entidades bancarias se
relacionan con la deuda publica
interna del sector cenftral
departamental de Cundinamarca
entre 2022 y 2023. A confinuacion, se
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detallan las
observaciones:

principales

El Banco Agrario de Colombia:
Registré un incremento significativo en
la deuda, con un aumento del 70.9%,
alcanzando $169,657 millones en
2023, en EN comparacion con $99,281
millones en 2022. Banco Popular:
Mostré una disminucion del 16.6% en
la deudaq, reduciendo SUS
obligaciones a $150,901 millones en
2023 desde $180,986 millones en 2022.

Banco BBVA: La deuda con esta
entfidad aumento un 26.6%,
alcanzando $328,312 millones en
2023, comparado con  $259,408
millones en 2022. Deceval: Mantuvo su
deuda constante en  $130,000
millones, sin variaciones entre 2022 y
2023. Itau Corbanca Colombia:
Presentd una disminucion del 9.2% en
su deuda, bajando a $20,605 millones
en 2023 desde $22,690 millones en
2022. Banco AV Vilas: Mostré un
incremento del 29%, con la deuda
aumentando a $77,900 millones en
2023 desde $60,400 millones en 2022.
Banco Occidente: Elimind
completamente su deuda en 2023,
reduciendo sus obligaciones a $0
desde $19,174 millones en 2022.
Bancolombia: Incrementd su deuda
en un 33%, alcanzando $186,358
millones en 2023 comparado con
$140,074 millones en 2022. Findeter:
Mostré el mayor aumento con un
40.6%, incrementando su deuda a
$284,223 millones en 2023 desde
$202,211  millones en 2022. Se
realizaron amortizaciones a la deuda
interna del departamento por un valor



de $137,693 millones y se registraron
desembolsos por valor de $294,062
millones, pasando de tener una
deuda de $957,856 millones en 2021 a
$1,114,224 milones en la vigencia
2022, con un aumento de $156,348
millones. En confraste, la deuda
externa reportd amortizaciones por
valor de USD 1,280,478,52, quedando
con un saldo final de USD 640,239.30.

Durante el periodo de 2020 a 2023, la
deuda publica departamental en
Cundinamarca ha mostrado
variaciones significativas. En 2020, la
deuda publica fue de $459,740
millones, representando el 41% de los
ingresos corrientes de  $1,125,140
millones. En 2021, la deuda publica
disminuyd a $454,730 millones, lo que
representd el 28% de los ingresos
corrientes de $1,636,922 millones. En
2022, la deuda publica ascendid a
$508,982 millones, representando el
15% de los ingresos corrientes de
$3.333,507 millones. Finalmente, en
2023, la deuda publica aumentd a

- Ingresos corrientes

2023 $3,635,732
2022 | $3,333,507
2021 | $1,636,922
2020 | $1,125,140

0% 10% 2% 0%  40% 0%

La evolucion de la deuda publica
departamental en Cundinamarca
durante el periodo 2020-2023 refleja
una gestion mas equilibrada vy
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$715,612 millones, representando el
20% de los ingresos corrientes de
$3,635,732 millones. El departamento
experimentd un aumento constante
en sus ingresos corrientes a lo largo de
estos anos, alcanzando su punto mads
alto en 2023 con $3,635,732 millones.
Durante este periodo, la relacién
entre la deuda publica y los ingresos
corrientes disminuyod
progresivamente, lo que sugiere una
mejora en la gestion de la deuda en
relaciéon con los ingresos generados
por el departamento.

Es fundamental seguir monitoreando
estos indicadores financieros para
garantizar una administracion
responsable y equilibrada de los
recursos publicos. La evolucion de la
deuda publica departamental en
Cundinamarca durante estos anos
muestra como el departamento ha
manejado su endeudamiento en
relacion con el crecimiento de sus
ingresos, permitiendo una mejor
gestion y sostenibilidad financiera

m Saldo deuda publica

60% 70% 80% 90% 100%

sostenible de los recursos financieros
del departamento.



Aungque la deuda publica mostrd
incrementos y disminuciones, el
constante aumento en los ingresos
corrientes ha permitido mejorar la
relacion entre la deuda y los ingresos.

En 2023, los ingresos corrientes
8.1.1. 2 Deuda Externa
El comportamiento de la deuda

externa durante la vigencia 2023 se
relaciond unicamente con
amortizaciones, sin contraer nueva
deuda extranjera. Este abono a
capital produjo una reduccién del
100% en el saldo de la deuda, con
relaciéon a la vigencia anterior de
2022, lo cual correspondidé a un abono
por valor de USD 640,239. La entidad
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alcanzaron su punto mds alto, lo que
ayudd a manejar de manera efectiva
el incremento en la deuda publica.

de la banca multilateral prestadora
del servicio de deuda vy el detalle de
las cifras se presentan a contfinuacion.

Cuadro. Distribucion de la deuda publica
externa en dolares americanos

Banca ko Variaciore
. 2023 2022 nabsolut .
multilateral a lativa
Banco usD usD usD 100%
Interamericano 0 640,239 640,239 ’
usb usb usb 0
TOTAL 0 640230 640239 100%

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) reporté un saldo a diciembre de 2022
de USD 640,239, equivalente a $3.079.679.081 millones, lo que correspondia al 100%
de la deuda externa. Esta reduccidén configuré un riesgo cambiario bajo,
minimizando la posible afectacion a las finanzas departamento

Cuadro. Distribucion de la deuda publica externa en pesos colombianos

Entidad Bancaria 2023 % 2022 %  Variacién absoluta  \ariacion
relativa
Banco Interamericano de Desarrollo $0 0% $ 3,079,679,081  100% $  (3,079,679,081) -100%
0,
TOTAL $0 0% $ 3,079,679,081  100% $  (3,079,679,081) 400%

Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

Cifras dadas en pesos

La amortizacion completa de la
deuda externa en 2023, sin contraer
nuevas obligaciones, refleja una
gestion prudente de las finanzas
departamentales. Este manejo ha
contribuido a reducir la exposicidon a

riesgos cambiarios y a fortalecer la
estabilidad financiera del
departamento.




8.1.2 Sector descentralizado

La deuda del sector descentralizado
departamental de Cundinamarca ha
mostrado un aumento significativo
durante la vigencia 2023 en
comparacion con el ano anterior. Este
incremento refleja un mayor nivel de
endeudamiento para financiar
proyectos y operaciones en varias
enfidades claves.

En 2023, Empresas Férreas aumento su
deuda a $89,656 millones desde los
$50,064 millones registrados en 2022.
Esto representa una  variacion
absoluta de $39,592 millones y un
incremento relativo del 79%. Este
crecimiento  considerable en el

endeudamiento indica una
intensificacion de sus actividades vy
proyectos. El Instituto de

Infraestructura  y Concesiones de
Cundinamarca (ICCU) presentd el
mayor aumento en su deuda. En 2023,
la deuda del ICCU se elevd a $251,312
millones, comparado con los $55,548
millones de 2022. Esto significa una
variacion  absoluta  de  $195,764
millones y un aumento relativo del
352%. Este aumento dramdtico
sugiere una expansion significativa en
las actividades de infraestructura vy
desarrollo  por parte del ICCU.
Empresas Publicas de Cundinamarca
también registré un aumento en su
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deuda, aunque en menor escala. En
2023, la deuda alcanzd los $70,387
millones, un ligero incremento desde
los $68,785 millones de 2022. Esto
representa una variacion absoluta de
$1,603 millones y un incremento
relativo del 2%. Aunque este aumento
es modesto, sigue indicando una
tendencia al alza en las obligaciones
financieras de la entidad.

El total de la deuda en el sector
descentralizado ascendid a $411,355
millones en 2023, comparado con |os
$174,396 millones en 2022. Esto
representa una variacién absoluta de
$236,959 millones y un incremento
relativo  del 136%. Los datos
demuestran un aumento significativo
en el endeudamiento de las
entfidades del sector descentralizado,
lo que puede estar asociado con la
expansion de proyectos y una mayor
intensidad en las  actividades
operatfivas y de desarrollo en el
departamento. Este aumento en la
deuda subraya la importancia de una
gestion  financiera prudente vy la
necesidad de seguir monitoreando
estos indicadores para asegurar una
administracion responsable y
sostenible de los recursos publicos en
el sector  descentralizado de
Cundinamarca.

Cuadro. Variacion de la deuda publica en el sector descentralizado

Entidad 2023 2022 Variacion Variacl:ién
absoluta relativa
Empresas Férreas 89,656 $ 50,064 $ 39,592 79%
lI(;\(s:tlljuto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca - 251312 § 55548 $ 195,764 100%
Empresas Publicas de Cundinamarca 70,387 $§ 68,785 $ 1,603 2%
TOTAL 411,355 $ 174,396 $ 236,959 136%
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8.1.3 Indicadores de solvencia y sostenibilidad

La capacidad de endeudamiento de las entidades territoriales en Colombia se
evalua mediante dos indicadores clave: la solvencia y la sostenibilidad. Estos
indicadores estdn regulados por la Ley 358 de 1997, modificada por la Ley 2155 de
2021, que establece un limite mdaximo del 60% para el indicador de solvencia
(Intereses/Ahorro Operacional) y del 100% para el indicador de sostenibilidad
(Saldo de la Deuda/Ingresos Corrientes). Los datos actualizados al 31 de diciembre
de 2022 muestran que el Departamento de Cundinamarca ha mantenido una
solida gestion financiera. A continuacion, se presentan los resultados de los

indicadores de solvencia y sostenibilidad.

Grafica. Indicadores historicos de solvencia y
sostenibilidad del departamento de Cundinamarca

Indicador 2022 2021 2020 2019 2018

Solvencia % 2% 5% 4% 6%

Sostenibilidad 49% 41% 40% 39% 52%

Fuente: Viabilidad Fiscal del Departamento de
Cundinamarca 2022. Ministerio de Hacienda y Crédito

Publico

Solvencia: En 2022, el indicador de
solvencia se situd en un 9%,
evidenciando una mejora respecto a
anos anteriores. Este indicador refleja
la proporcién de los intereses de la
deuda en relacién con el ahorro
operacional del departamento, y su
bajo porcentgje indica una gestidon
eficaz y sostenible de la deuda.

Sostenibilidad: El indicador de
sostenibilidad alcanzd un 49% en 2022,
mostrando una tendencia
ascendente controlada. Este
indicador mide la relaciéon entre el
saldo de la deuda y los ingresos
corrientes, y su valor por debajo del
100% sugiere que la deuda del

departamento es manejable vy
sostenible. Estos resulfados mantienen
al departamento en una posicidon
favorable, permitiendo la
contfrataciéon autdnoma de nuevos
créditos.

Calificacién de Capacidad de Pago:
Para la vigencia 2022, la firma BRC
Ratings — S&P Global confirmd por
cuarto ano consecutivo la
calificacion ‘AAA’ al Departamento
de Cundinamarca. Esta calificacion,
la mds alta posible, refleja una
capacidad de pPago
extremadamente fuerte y una gestion
financiera eficiente. Segun el reporte
de calificacion de julio de 2023:

Incremento en Ingresos Tributarios y
No Tributarios: Los ingresos
aumentaron un 13.47% en 2022,
impulsados principalmente por los
impuestos de consumo y aquellos
asociados a la construccion y el
sector inmobiliario.

Mejoras en los Procesos de Recaudo:
La administracién implementd
medidas para mejorar los procesos de



recaudo, virtualizar tfrdmites y facilitar
el cumplimiento de las obligaciones
fributarias  por parte  de  los
confribuyentes.

Reduccién de Evasion y Elusidn: Uso
de herramientas tecnoldgicas vy
mineria de datos para estudiar el
comportamiento de cada renta y
generar estrategias de fiscalizacion
mads efectivas, resultando en un
incremento  promedio anual de
22.98% en los ingresos tributarios desde
2021 hasta marzo de 2023.

Perfil de Deuda Mejorado: Aumento
de la participacion de la banca de
fomento al 52.1% en 2022 desde el
15.6% en 2019, permitiendo reducir el

IBR + 1.96% a IBR + 0.62%, generando
un ahorro estimado de $360 millones.

Eficiencia en Gestion de la Deuda
PUblica: La mejora en las condiciones

100%
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costo de algunas operaciones pasivas
y logrando ahorros significativos.

Estrategias de Optimizaciéon de Deuda

El Departamento de Cundinamarca
ha implementado varias estrategias
para optimizar su perfil de deuda:

Negociaciones con Entidades
Financieras: Se realizaron
negociaciones con entidades

financieras calificadas para mejorar
las condiciones de los créditos,
resulfando en ahorros significativos en
los intereses de la deuda.

Reduccion de Tasas de Interés:
Operaciones de sustitucion de deuda
lograron reducir las tasas de interés de

credificias y la disminucion de las tasas
de interés se tfraducen en un menor
costo financiero y una gestion mds
eficiente de la deuda publica del
departamento

En conclusion, Los indicadores
financieros del Deparfamento de
Cundinamarca para 2022
demuestran una gestion eficaz de la
deuda publica, con valores de
solvencia y sostenibilidad dentro de
los limites establecidos por la ley. La
calificaciéon ‘AAA’ confirma la solidez
fiscal del departamento, que
continla con su capacidad de
endeudamiento autdbnomo y asegura
la estabilidad financiera.
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8.2 DEUDA PUBLICA EN EL NIVEL MUNICIPAL

Durante la vigencia 2023, la deuda
publica de las entidades del orden
municipal que reportaron saldo por
este concepto incluyd 71 municipios
(sector central), con un saldo total de
$715,612 millones y 10 empresas de
servicios publicos (sector
descentralizado) con un saldo de
$23,713 millones, resultando en un
total consolidado de  $739,325
millones.

En el 2022, el Departamento de
Cundinamarca llevdé a cabo el
proceso de calificacion de
capacidad de pago, realizado por el
Comité Técnico de la firma

8.2.1 Sector Cenftral

La figura anterior ilustra que los
municipios con las mayores deudas
publicas estdn principalmente en las
categorias 1 y 2. Estos municipios se
localizan mayormente en la regién de
la sabana central y occidental del
departamento. A continuacion, se
presenta un desglose detallado de la
deuda publica de los municipios
segun su categoria.

8.2.1.1 Municipios Categoria |

Durante el periodo comprendido
entre 2022 y 2023, se observd un
incremento significativo en la deuda
de los municipios clasificados en la
categoria |. La deuda total de estos
municipios aumentd en $110,806
millones, pasando de  $156,580
millones en 2022 a $267,386 millones
en 2023. Particularmente notable es el
caso del municipio de Funza, que
experimentd el mayor crecimiento en

calificadora de riesgos BRC Ratings —
S&P Global Sociedad Calificadora de
Valores. Segun el Reporte de
Calificacion correspondiente a la
Ultima revisiéon anual para la vigencia
2022 de fecha 7 de julio de 2023, La
firmeza de la calificacion de ‘AAA’
por parte de BRC Ratings — S&P Global
subraya la confinuidad en la
implementacion de politicas fiscales
responsables y  estrategias de
endeudamiento sostenibles, lo que
respalda la solidez del Departamento
en términos de manejo de deuda y
capacidad de atraccion de
inversiones, factores cruciales para su
desarrollo econdmico y social.

su deuda, con un incremento
absoluto de $43,366 millones, lo que
representa un aumento del 193%. Este
crecimiento coloca a Funza como el
municipio con el mayor incremento
relativo en deuda denftro de la
categoria |. Por otro lado, Mosquera
registré6 un incremento absoluto de
$35,759 millones, lo que se tfraduce en
un aumento relativo del 91%, pasando
de $39,398 millones en 2022 a $75,157
millones en 2023.

Cuadro. Variacion de la deuda publica de
municipios categoria I

Municipio Deuda Deuda Variacion = Variacion
Categoria 1 2023 2022 absoluta relativa

Chia $126341  § 94660 @ $ 31681 33%

Mosquera § 75157  $ 39,398 § 35759 91%

Funza $ 65888 $ 22522 § 43366 193%

TOTAL $267,386  $156,580 ~ $ 110,806 1%




m Deuda 2023 Deuda 2022
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Mosquera
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Chia también mostrdé un aumento
significativo en sU deudaq,
incrementdndose en $31,681 millones,
lo que representa un aumento del
33%, elevando su deuda de $94,660
millones en 2022 a $126,341 millones
en 2023.

Estos incrementos en la deuda
publica representan desafios
importantes para la gestion financiera
de estos municipios, que deberdn
implementar estrategias  efectivas
para manejar sus  obligaciones
financieras en los proximos anos.

8.2.1.2 Municipios Categoria |l

Durante el periodo analizado, se
observa que los municipios de
Fusagasugd, Girardot vy Madrid,
pertenecientes a la categoria I,
experimentaron los mayores
incrementos en su endeudamiento,
con aumentos del 294%, 130% y 157%,
respectivamente. Estas cifras reflejan
un notable incremento en la deuda
publica de dichos municipios.

Por ofro lado, algunos municipios
mostraron una tendencia opuesta al
reducir significativamente su deuda.
Por ejemplo, Facatativd redujo su
deuda en un 100%, Zipaquird en un
11% y Tocancipd en un 3%, lo cual
indica una gestion financiera efectiva
y responsable por parte de estos
MuNICipios.
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Al revisar el cuadro adjunto, podemos
observar que, en conjunto, los
municipios de esta categoria
incrementaron su deuda en un 32%, lo
que equivale a un total de $68,572
millones.

Cuadro. Variacion de la deuda publica de
municipios categoria Il

'(\:n:tr;m;pr:,: Deuda Deuda Variacion = Variacion
g 2023 2022 absoluta relativa
Cota $ 57763 $ 41848 $ 15915 38%
Tocancipa ~ § 68,878 $ 66,553 § 2,324 3%
Zipaquira ~ $ 56,643 $ 63748 $ (7,105)  -11%
Cajica $ 14171 $ 8775 $ 539%  61%
Facatativa ~ §$ - $ 3214 § (3214) -100%
Girardot $ 33,725 $ 14,652 $ 19,073 130%
Fusagasuga = $ 25,033 $ 6,348 $ 18,685 294%
Madrid $ 28641 § 11,143 § 17498 157%
TOTAL $284,853  $216280  § 68,572 32%
m Deuda 2023 Deuda 2022
]
Cota
-« NN
Tocancipa
; . |
Zipaquira
Cajica
Facatativa
; I
Girardot
Fusagasuga —
Madrid ]

Continuando con el andlisis de la
deuda publica en los municipios de
Girardot y Cota, es importante
destacar los cambios significativos en
sus niveles de endeudamiento entre
los anos 2022 y 2023.



En 2023, Girardot experimentd un
notable incremento en su deuda
publica, pasando de $14,652 millones
en 2022 a $33,725 millones en 2023, lo
que representa un aumento absoluto
de $19,073 millones y un incremento
relativo del 130%. Este crecimiento
significativo en la deuda sugiere que
el municipio ha tenido que recurrir a
financiamiento externo de manera
considerable para afrontar proyectos
especificos o cubrir necesidades
financieras importantes.

Este aumento en el endeudamiento
podria estar relacionado con la
ejecucion de obras de infraestructura,
programas de desarrollo social, o la
modernizacidén de servicios publicos.
No obstante, también plantea
desafios significativos para la gestion
financiera del municipio, que deberd
asegurar la sostenibilidad de su deuda
a largo plazo.

El municipio de Cofta también
presentd un incremento importante
en su deuda publica, pasando de
$41,848 millones en 2022 a $57,763
millones en 2023. Este aumento de
$15,915 millones representa un
incremento relativo del 38%. Al igual
que Girardot, este crecimiento en la
deuda puede estar asociado a la
implementacién de proyectos de
gran envergadura o a la necesidad
de cubrir déficits presupuestarios.

El incremento en la deuda de Cota
indica una estrategia de
financiamiento agresiva paraimpulsar
el desarrollo local. Sin embargo, esta
situacion  exige una planificacion
cuidadosa para asegurar que los
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beneficios de los proyectos
financiados justifiquen el aumento en
el endeudamiento y que el municipio
mantenga su capacidad de pago.

8.2.1.3 Municipios Categoria lll

La variacion de la deuda publica en
los municipios de categoria lll entre los
anos 2022 y 2023 muestra cambios
significativos que destacan, tanto,
aumentos como reducciones en sus
niveles de endeudamiento. Este
andlisis detallado ofrece una visidon
clara de cémo estos cambios
impactan la gestion financiera y la
sostenibilidad de cada municipio.

En 2023, el municipio de Tenjo logrd
eliminar completamente su deuda
publica, reduciendo ]
endeudamiento de $4,186 millones en
2022 a $0 en 2023. Esta disminucion
absoluta de $4,186 millones,
equivalente a una reduccidn relativa
del 100%, indica wuna gestion
financiera, extremadamente efectiva
y responsable por parte del gobierno
local. La eliminacién de la deuda
puUblica sugiere que Tenjo ha
adoptado medidas estratégicas para
saldar sus obligaciones financieras,
posiblemente, mediante la
reestructuracion de sus finanzas o la
obtenciéon de ingresos suficientes para
cubrir sus pasivos.

El municipio de Ricaurte, por ofro
lado, experimentd un incremento en
su deuda publica, pasando de
$12,744 millones en 2022 a $17,054
millones en 2023. Este aumento de
$4,310 millones representa  un
incremento relativo del 34%. Este



aumento podria estar asociado a la
necesidad de financiar proyectos de
infraestructura, desarrollo social o
modernizacidén de servicios publicos.
Aunqgue el incremento es significativo,
su proporciéon moderada sugiere que
Ricaurte ha adoptado una estrategia
de financiamiento que, si bien
agresiva, parece estar bajo control y
orientada  hacia el  desarrollo
municipal.

Sopd muestra el incremento mas
notable en su deuda publica entre los
municipios de categoria lll. La deuda
pasd de $15,710 millones en 2022 a
$35,258 millones en 2023, lo que
representa un aumento absoluto de
$19,547 millones y un incremento
relativo del 124%. Este crecimiento
significativo sugiere que el municipio
ha recurrido a un financiamiento
externo considerable para llevar a
cabo proyectos de gran envergadura
o para cubrir necesidades financieras
criticas. La gestion financiera del
municipio deberd enfocarse en
asegurar la sostenibilidad de esta
nueva deuda a largo plazo,
implementando politicas de
administracién de deuda que
permitan manejar estos pasivos de
manera efectiva

Cuadro 4. Variacion de la deuda publica de
municipios categoria Il

g:tr:c(')'::,g Deuda Deuda Variacion = Variacion
39 2023 2022 absoluta relativa
Tenjo $ - $ 4186 § (4,186) -100%
Ricaurte $ 17,054 $12744 § 4310 34%
Sopd $ 35258 $15710 § 19547 124%
TOTAL $ 52,312 $32640 $ 19,672 60%

(@\ CONTRALOGRIA
DECUNDINAMARCA

m Deuda 2023  m Deuda 2022
Teno  pum
Ricaurte -
Sopo [ —

Los cambios en la deuda publica de
los municipios de categoria |l
presentan  diversos  desafios y
oportunidades para la  gestion
financiera local.

Tenjo: La eliminacion de la deuda
sugiere una administracion  fiscal
ejemplar y podria servir como modelo
para otros municipios. Este logro libera
recursos que pueden ser utilizados
para inversiones en infraestructuras o
programas sociales sin la carga de los
pasivos de deuda. Ricaurte: El
incremento en la deuda, aunqgue
significativo, estd moderadamente
confrolado y sugiere una inversion
estratégica en el desarrollo local.
Ricaurte deberd seguir de cerca su
gestion de la deuda para asegurar
que las inversiones realizadas generen
retornos suficientes para mantener la
sostenibilidad fiscal. Sopd: Con el
mayor incremento en la deuda, Sopd
enfrenta el desafio mds grande en
términos de administracién de deuda.
La estrategia de financiamiento
agresiva deberd estar acompanada
de politicas robustas de
administracion de deuda y



generacion de ingresos para asegurar
que el municipio pueda manejar sus
obligaciones financieras sin
comprometer su estabilidad fiscal a
largo plazo. En  conjunto, los
municipios de la categoria lll deberdn
continuar enfocdndose en estrategias
de manejo prudente de las finanzas
publicas, optimizacion de ingresos y
aseguramiento de que los proyectos
financiados

8.2.1.4 Municipios Categoria IV

Dentro de la categoria IV se
encuentran  los  municipios  de
Anapoima, La Calera y Sibaté, que
han mostrado variaciones
significativas  en sus niveles de
endeudamiento entre los anos 2022 y
2023. Este andlisis ofrece una visidon
clara de cdomo estos cambios
impactan la gestion financiera y la
sostenibilidad de cada municipio. En
2023, Anapoima experimentd un
incremento significativo en su deuda
publica, pasando de $7,679 millones
en 2022 a $14,508 millones en 2023.
Este aumento absoluto de $6,829
millones representa un incremento
relativo del 89%. Este crecimiento enla
deuda sugiere que Anapoima ha
recurrido a financiamiento externo
considerable para afrontar proyectos
especificos o cubrir necesidades
financieras importantes. Es crucial que
el municipio implemente politicas de
administracién de deuda efectivas
para asegurar la sostenibilidad de su
deuda a largo plazo. El municipio de
La Calera mostré una reduccion en su
deuda publica, pasando de $17,309
millones en 2022 a $14,294 millones en
2023. Esta disminucion absoluta de
$3,015 millones representa una
reduccion relativa del 17%. La gestion
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financiera responsable de La Calera
ha permitido reducir su carga de
deuda, lo que mejora su posicion
econdmica vy libera recursos para
otras necesidades del municipio.
Sibaté también presentd un aumento
en su deuda publica, incrementando
su deuda de $2,932 millones en 2022 a
$4,856 millones en 2023. Este aumento
de $1,924 millones representa un
incremento relativo del 66%. Este
incremento podria estar asociado a la
implementaciéon de proyectos de
infraestructura, desarrollo social o
modernizacioén de servicios publicos.
La gestion financiera del municipio
deberd enfocarse en asegurar la
sostenibilidad de esta nueva deuda a
largo plazo.

Cuadro Variacion de la deuda publica de
municipios categoria IV

Municipio Deuda Deuda Variacion  Variacion
Categoria 4 2023 2022 absoluta  relativa
Anapoima $ 14508 $ 7,679 $ 6,829 89%
La Calera $ 14294 $ 17309 § (3,015)  -17%
Sibaté $ 4856 $§ 2932 § 1924 66%
TOTAL $ 33658 $ 27920 $ 5738 21%

m Deuda 2023  m Deuda 2022

Anapoima [
La Calera N
Sibate E—

En conjunto, los municipios de la
categoria IV deben continuar
enfocdndose en estrategias de
manejo prudente de las finanzas
puUblicas, optimizacién de ingresos vy
aseguramiento de que los proyectos
financiados contribuyan de manera
significativa al desarrollo econdémico y
social de sus comunidades.



8.2.1.5 Municipios Categoria V

Durante el periodo analizado, los
municipios de la categoria V lograron
una reduccién significativa en  sus
niveles de deuda publica, pasando de
$16,066 millones en 2022 a $14,738
millones en 2023, o que representa
una disminucioén absoluta de $1,328
millones y una reduccion relativa del
8%. Esta tendencia hacia la reduccion
de la deuda refleja una gestion
financiera responsable y efectiva por
parte de los gobiernos municipales.

En 2023, La Mesa mostré un
incremento en su deuda publica,
pasando de $2,940 millones en 2022 a
$3,702 millones en 2023. Este aumento
absoluto de $762 millones representa
un incremento relativo del 26%.
Aungue la deuda aumento, es crucial
que La Mesa implemente estrategias
de gestion de deuda para asegurar la
sostenibilidad financiera a largo plazo.

El municipio de Cogua logré una
reduccién significativa en su deuda,
pasando de $7,783 millones en 2022 a
$5,721 millones en 2023. Esto equivale
a una disminucion absoluta de $2,062
millones y una reduccion relativa del
26%. Esta reduccion refleja una gestion
fiscal enfocada en la disminucion de
pasivos y la mejora de la estabilidad
fiscal.

Ubaté presentd una ligera disminucion
en su deuda publica, pasando de
$5,343 millones en 2022 a $5314
millones en 2023. Esta disminucion
absoluta de $29 millones representa
una reduccidn relativa del 1%. Aunque
menor en términos absolutos, esta
reduccion muestra  un  esfuerzo
contindo por parte del municipio para
mantener la deuda bajo control.
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Cuadro Variacion de la deuda publica de
municipios categoria V/

Municipio Variacién Variacio
Categoria = Deuda 2023 = Deuda 2022 n
absoluta .

5 relativa

La mesa 3,702 2,940 $ 762 26%

Ubaté 5,314 533§ (29 1%

$ $

Cogua $ 5721 § 778 $ (2062)  -26%
$ $
$ $

TOTAL 14,738 16,066 $ (1,328 -8%

W Deuda 2023  m Deuda 2022

La mesa

Cogua

Ubate

La reduccion en los niveles de deuda
publica en los municipios de la
categoria V demuestra una
tendencia hacia la estabilidad fiscal y
una administracién financiera
eficiente. La disminucién de la deuda
permite a estos municipios liberar
recursos que pueden ser utilizados en
otfras dreas prioritarias, mejorando asi,
la calidad de vida de sus habitantes.
La implementacion de politicas
fiscales responsables y estrategias
efectivas de pago de deuda, son
cruciales para mantener  esta
tendencia positiva. Estos municipios
deberdn continuar con su enfoque en
la gestiéon prudente de las finanzas
publicas, asegurando que cualquier
nuevo endeudamiento se realice de
manera estratégica y sostenible,
evitando la acumulacién de deuda
excesiva y garantizando la
capacidad de pago a largo plazo.



8.2.1.6 Municipios Categoria VI

Durante el periodo analizado, los
municipios de la categoria VI
experimentaron un aumento
significativo del 5% en el saldo de su
deuda publica, pasando de $59,496
millones en 2022 a $62,666 millones en
2023. Sin embargo, algunos municipios
lograron reducir su deuda de manera
notable, destacdndose El Pendn vy
Chaguani con disminuciones del 100%
en sus saldos de deuda. El municipio
de El Pendn redujo su deuda de $36
millones en 2022 a $0 en 2023, lo que
representa una disminucion absoluta
de $36 millones y una reduccidon
relativa del 100%. Esta reduccion
refleja una  gestion  financiera
efectiva, enfocada en eliminar
completamente su deuda publica.
Chaguani también logré eliminar su
deuda, pasando de $29 millones en
2022 a $0 en 2023, logrando una
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reduccion absoluta de $29 millones y
una disminucion relativa del 100%.
Este logro demuestra un compromiso
significativo con la estabilidad fiscal. El
municipio de Gachancipd redujo su
deuda de $3,617 millones en 2022 a
$2,696 millones en 2023, lo que
representa una disminucion absoluta
de $921 millones y una reduccion
relativa del 25%. Esta reduccioén indica
una administracién fiscal prudente y
eficiente. En contraste, Mesitas
experimentod un incremento
significativo en su deuda, pasando de
$1,808 millones en 2022 a $4,799
millones en 2023. Este aumento
absoluto de $2,991 millones y un
incremento relativo del 165%, sugiere
una necesidad de financiamiento
para grandes proyectos de
infraestructura o programas sociales.

Cuadro. Variacion de la deuda publica de municipios categoria VI

Municipio Deuda Deuda  Variacién  Variacion Caqueza $ 1039 § 64 § 396  61%

Categoria 6 2023 2022 absoluta = relativa Suesca $ 500§ 750 §  (250) 33%
Gachancipa $ 2696 $ 3617 § (921) -25% Cachipay § 600 $§ 800 $ (200) -25%
Nilo $ 3873 § 3943 § (71) 2% Chipaque $ 235 § 560 § 1,79 320%
Tabio $ 936 $ 2005 § (1,069) -53% Viota $ $ 409 $  (409)  -100%
Yacopi $ 1400 $ 2200 $ (800) -36% Gacheta $ $ 375 § (375  -100%
Villeta $ 1882 § 2286 § (404) -18% Villapinzén $§ 669 § 390 § 279 72%
Mesitas $ 479 § 1808 § 2991  165% Topaipi $ $ 500 $ -100%
Paratebueno $ 892 § 173 § (822) -48% San Antonio $ 829 § 138 § (559) -40%
Pacho $§ 1800 $ 2554 § (754) -30% Anolaima $ 151§ 393 § (242) -62%
Silvania $ 793 § 1428 § (635  -44% Guasca $ 1910 § 2767 § (857) -31%
Nemocén $ 858 $§ 1285 § (427) -33% Alban $ 187 § 375 §  (188) -50%
Tocaima $ 166§ 792 § (625) -19% Jerusalén $ 133§ 289 § (156) -54%
Tena $ 2008 § 1671 § 337 20% Quipile $ 43§ 217 §  (174) -80%
La Vega $ 293 § 693 § (400)  -58% Sasaima $ $ 180 § (180)  -100%
Ubala $ 125§ 625 §  (500) -80% Macheta $ 215§ 293§ (78) -27%
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Gutiérrez $ 200 $ 280 $  (80) -29% Puerto Salgar ~ $ 2512 $§ 2269 § 243 1%
Medina $ 896 § 1025 $ (128 -13% Quetame $ 1313 § 1500 § (188)  -13%
Faquene $ 440 $§ 350 $ 90 26% San Francisco =~ $ 3,367 $ 3,000 $ 367 12%
Pandi $ 838 § 188 § 650 347% Ubaque $ 180 $ 240§ (60) -25%
La Pefia $ 867 § 97 $  (100) -10% Guaduas $ 6,000 $ $ 6,000 0%
Arbelaez $ $ 101 $ (101)  -100% Narifio $ 458 § $ 458 0%
El Pefion $ 80 § 36 $ 764 2143% TOTAL $ 62666 § 50496 § 3669 5%
Chaguani $ $ 29 § (299 -100%
Guayabetal $ 1889 $ $ 1,889 0%
Fomeque $ 516§ 3B $ 480  1353%
Une $ 42§ 552 $  (130)  -24%
San Bernardo $§ 688 § 800 § (112 -14%
Choachi $ 2913 § 3000 § (87) -3%
El Rosal $ 6655 $ 7500 § (847)  -11%
Gama $ 565 $ 673 $ (108)  -16%

8.2.1.7 Sostenibilidad de la deuda

Para evaluar la capacidad de
respaldo de la deuda publica de
cada enfidad territorial  (ET), se
relaciond el saldo de la deuda con los

ingresos  tributarios  directos e
indirectos, considerados  recursos
propios. Esta relacion  permitid

determinar la dependencia de las
transferencias externas en el total de
ingresos de la ET y, ademds, evaluar su
capacidad para respaldar la deuda
COoN SuUs propios ingresos, conforme a
lo establecido en la Ley 358 de 1997.
Dicha ley establece criterios y limites
de endeudamiento con el fin de
garantizar la sostenibilidad fiscal de las
entidades territoriales, promoviendo
una gestion prudente de sus finanzas.

Las grdficas ilustran esta relacion: el
color gris indica la proporcion que
representa la deuda publica de la ET
al finalizar la vigencia 2023; el color

verde muestra la porcion disponible
para futuros endeudamientos
auténomos, limitada al 80% de los
ingresos; y el color rojo marca el inicio
de un estado de endeudamiento
critico, que se alcanza una vez
superada la capacidad de
endeudamiento  autbnomo. Estas
representaciones visuales
proporcionan una visidon clara de la
situacion financiera de cada entidad
territorial, facilitando la identificacion
de su nivel de endeudamiento y su
capacidad para  asumir  nuevos
préstamos.

Conforme a la Ley 358 de 1997, las
entidades territoriales deben
mantener un equilibrio financiero que
les permita gestionar sus deudas sin
poner en riesgo su estabilidad fiscal.
Esto requiere no solo controlar el
endeudamiento, sino también




fortalecer la recaudacién de ingresos
propios y optimizar el gasto publico.
La ley estipula que el endeudamiento
autébnomo debe estar respaldado por
ingresos propios, mientras que el
endeudamiento no auténomo, que
excede la capacidad de respaldo
con ingresos propios, debe ser
manejado con exifrema precaucion
para evitar riesgos financieros.

Ademdas, estas grdaficas permiten
comprender con precision como la
dependencia de las transferencias
externas afecta la capacidad de
respaldo de la deuda publica con
ingresos pPropios. Una alta
dependencia de recursos externos
puede indicar vulnerabilidad a
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cambios en las politicas de
transferencias o a fluctuaciones
econdmicas que afecten dichos
ingresos. Porlo tanto, es crucial que las
enfidades territoriales implementen
estrategias para  diversificar  sus
fuentes de ingresos y reducir su
dependencia de las transferencias
externas, asegurando asi una mayor
autonomia financiera y una mejor
capacidad de gestion de su deuda
publica. A contfinuacion, se presentan
las grdficas de la relacion saldo
deuda publica / ingresos tributarios de
municipios por cada una de las
categorias.

GRAFICA. RELACION SALDO DEUDA PUBLICA / INGRESOS TRIBUTARIOS DE MUNICIPIOS CATEGORIA I

® Endeudamiento
(Vigencia 2023)
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Chia 57%
Mosquera 46%

Funza 31%

La deuda publica en el municipio de
Chia para 2023 representa el 57% de
sus ingresos fributarios, que fueron de
$221,381 millones. Con un saldo de
deuda de $126,341 millones, Chia
experimentd un incremento absoluto
de $31,681 millones y una variacion
relativa del 33% en comparacion con
2022. Este nivel de endeudamiento

® Endeudamiento autbnomo
(Semaforo verde)

® Endeudamiento No autdnomo
(Semaforo rojo)
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refleja una dependencia moderada
de la deuda y una capacidad
adecuada para  respaldar  sus
obligaciones financieras con ingresos
propios, manteniendo un
endeudamiento auténomo del 23% y
un endeudamiento no autébnomo del
20%.
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Para el municipio de Mosqueraq, la
deuda en 2023 constituye el 46% de
sus ingresos fributarios, que sumaron
$163,665 millones. El saldo de la deuda
fue de $75,157 millones, lo que
representa un aumento absoluto de
$35,759 millones y una variaciéon
relativa del 921% respecto al ano
anterior. Esto significa que una parte
considerable de los ingresos tributarios
se destina al pago de la deuda, lo que
indica una gestion  financiera
cuidadosa con un endeudamiento
auténomo del 34% y un
endeudamiento no auténomo del
20%.

En el caso de Funza, la situacion es
mas favorable. La deuda en 2023 fue
de $65,888 millones, lo que representa
solo el 31% de sus ingresos tributarios,
qgue ascendieron a $211,463 millones.
Este saldo de deuda muestra un
incremento absoluto de $43,366

millones y una variaciéon relativa del
193% en comparacion con 2022. Estos
datos indican que Funza tiene una
baja dependencia de las
transferencias externas para cumplir
con sus obligaciones financieras, lo
que refleja una buena disponibilidad
de recursos propios para el
funcionamiento y las inversiones
locales. El endeudamiento auténomo
es del 49% y el endeudamiento no
auténomo del 20%.

En resumen, los municipios de
categoria |, como Chia, Mosquera vy
Funza, muestran una capacidad
adecuada para respaldar su deuda
con ingresos propios, conforme a lo
estipulado en la Ley 358 de 1997. Esto
se tfraduce en una gestion financiera
responsable y una alta disponibilidad
de recursos para futuras inversiones
locales

GRAFICA. RELACION SALDO DEUDA PUBLICA/INGRESOS TRIBUTARIOS DE MUNICIPIOS CATEGORIA IT
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En 2023, Cota presentd una deuda de
$57,763 millones, un aumento del 38%
respecto a 2022. Con ingresos
tributarios de $213,190 millones, la
deuda representa el 27% de estos
ingresos. Esto indica una
dependencia moderada de la
deuda, con un amplio margen para
endeudamiento auténomo del 53% y
un endeudamiento no autébnomo del
20%.

La deuda de Tocancipd en 2023 fue
de $68,878 millones, mostrando un
incremento del 3% en comparacion
con el ano anterior. Con ingresos
tributarios de $153,735 millones, la
deuda representa el 45% de estos
ingresos. Esto sugiere una
dependencia considerable de la
deuda, con wun endeudamiento
auténomo del 35% y un
endeudamiento no auténomo del
20%.

Zipaquird redujo su deuda en 2023 a
$56,643 millones, una disminucion del
11% respecto a 2022. Sus ingresos
tributarios fueron de $99,016 millones,
con una relacién deuda/ingresos
tributarios del 57%. Esto refleja una alta
dependencia de la deuda, con un
margen reducido para
endeudamiento auténomo del 23% y
un endeudamiento no auténomo del
20%. En 2023, Caijicd tuvo una deuda
de $14,171 millones, lo que representa
un aumento del 61% en comparacién
con 2022. Con ingresos tributarios de
$112,452 millones, la deuda
representa el 13% de estos ingresos.
Esto indica una baja dependencia de
la deuda, con un amplio margen para
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endeudamiento auténomo del 67% vy
un endeudamiento no auténomo del
20%.

Facatativd no presentd deuda en
2023, mostrando una disminucion del
100% respecto a 2022. Sus ingresos
tributarios fueron de $73,140 millones.
Esto sugiere una gestion financiera
extremadamente prudente, con un
margen total para endeudamiento
autébnomo del 80% y un
endeudamiento no auténomo del
20%.

La deuda de Girardot en 2023 fue de
$33,725 millones, un aumento del 130%
respecto al ano anterior. Con ingresos
tributarios de $73,267 millones, la
deuda representa el 46% de estos
ingresos. Esto indica una
dependencia considerable de la
deuda, con un margen para
endeudamiento auténomo del 34% vy
un endeudamiento no auténomo del
20%.

Fusagasugd mostré una deuda de
$25,033 millones en 2023, con ingresos
tributarios de $105,006 millones, la
deuda representa el 24% de estos
ingresos. Este indicador sugiere una
gestion financiera prudente con una
baja dependencia de la deuda y un
margen para endeudamiento
autébnomo del 56% y un
endeudamiento no auténomo del
20%, posicionando a Fusagasugd
como uno de los municipios con mejor
desempeno  financiero en SU
categoria.



Madrid en 2023, presentd una deuda
de $28,641 millones, un aumento del
157% en comparacion con el ano
anterior. Con ingresos tributarios de
$102,874 millones, la deuda
representa el 28% de estos ingresos.
Esto sugiere una moderada
dependencia de la deuda, con un
margen para endeudamiento
autébnomo del 52% y un
endeudamiento no auténomo del
20%. En resumen, los municipios de la
categoria Il muestran una variabilidad
en su dependencia de la deuda vy su
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capacidad de respaldo con ingresos
Propios. Fusagasugd destaca
positivamente con una baja relacion
deuda/ingresos tributarios del 24%, lo
que refleja una gestion financiera
prudente y una alta capacidad para
respaldar su deuda con ingresos
propios. Segun la Ley 358 de 1997, es
crucial que estos municipios
mantengan una gestion financiera
prudente y fortalezcan sus ingresos
propios para asegurar una situacion
fiscal sostenible.

GRAFICA. RELACION SALDO DEUDA PUBLICA/INGRESOS TRIBUTARIOS DE MUNICIPIOS CATEGORIA IIl
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(Vigencia 2023)
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En 2023, Tenjo no presentd deudaq,
una disminucion del 100% respecto a
2022 cuando su deuda era de $4,186
millones. Con ingresos tributarios de
$100,022 millones, esto refleja una
gestion financiera extremadamente
prudente y una capacidad total para
endeudamiento auténomo del 80%,
con un endeudamiento no auténomo
del 20%. Este municipio se encuentra
en una posicion muy favorable para
financiar sus proyectos futuros sin
depender de la deuda.

® Endeudamiento auténomo
(Seméforo verde)
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(Semaéforo rojo)
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La deuda de Ricaurte en 2023 fue de
$17,054 millones, mostrando un
aumento del 34% en comparacion
con el ano anterior. Con ingresos
fributarios de $46,788 millones, la
deuda representa el 36% de estos
ingresos. Esto sugiere una
dependencia moderada de la
deuda, con un margen para
endeudamiento auténomo del 44% y
un endeudamiento no autébnomo del
20%. Ricaurte debe seguir



monitoreando su  deuda para
mantener su estabilidad financiera.

En 2023, Sopd presentd una deuda de
$35,258 millones, un aumento del 124%
respecto a 2022. Con ingresos
fributarios de $57,062 millones, la
deuda representa el 62% de estos
ingresos. Esto indica una alta
dependencia de la deuda, con un
margen para endeudamiento
autébnomo del 18% y un
endeudamiento no auténomo del
20%. Sopd debe enfocar sus esfuerzos
en mejorar la recaudacion de
ingresos  propios y reducir su
endeudamiento.
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En resumen, los municipios de la
categoria 1] muestran una
variabilidad en su dependencia de la
deuda y su capacidad de respaldo
con ingresos propios. Tenjo destaca
positivamente por no tener deuda en
2023, mientras que Ricaurte y Sopd
presentan una dependencia
moderada y alta de la deuda,
respectivamente. Segun la Ley 358 de
1997, es crucial que estos municipios
mantengan una gestion financiera
prudente y fortalezcan sus ingresos
propios para asegurar una situacion
fiscal sostenible.

GRAFICA RELACION SALDO DEUDA PUBLICA/INGRESOS TRIBUTARIOS DE MUNICIPIOS CATEGORIA IV
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En 2023, Anapoima presentd una
deuda de $14,508 millones, lo que
representa un aumento del 89%
respecto a 2022, cuando la deuda era
de $7,679 millones. Con ingresos
tributarios de $30,175 millones, la
deuda representa el 48% de estos
ingresos. Esto sugiere una
dependencia moderada de la
deuda, con un margen para
endeudamiento auténomo del 32% y
un endeudamiento no auténomo del
20%. La deuda de La Calera en 2023

fue de $14,294 millones, una
disminucion del 17% respecto al ano
anterior cuando la deuda era de
$17,309 millones. Con ingresos
trioutarios de $32,291 millones, la
deuda representa el 44% de estos
ingresos. Esto indica una
dependencia considerable de la
deuda, con un margen para
endeudamiento auténomo del 36% vy
un endeudamiento no autbnomo del
20%. Sibaté mostré una deuda de
$4,856 millones en 2023, un



incremento del 66% respecto a 2022
cuando la deuda era de $2,932
millones. Con ingresos tributarios de
$29,924 millones, la deuda representa
el 16% de estos ingresos. Esto sugiere
una baja dependencia de la deuda,
con un amplio margen para
endeudamiento auténomo del 64% y
un endeudamiento no autébnomo del
20%. En resumen, los municipios de la
categoria A muestran una
variabilidad en su dependencia de la
deuda y su capacidad de respaldo
con ingresos propios. Anapoima y La
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Calera presentan una dependencia
moderada y considerable de la
Deuda, respectivamente, mientras
que Sibaté destaca positivamente por
su baja relacion deuda/ingresos
tributarios del 16%, lo que refleja una
gestion financiera prudente y una alta
capacidad para respaldar su deuda
con ingresos propios. Segun la Ley 358
de 1997, es crucial que estos
municipios mantengan una gestion
financiera prudente y fortalezcan sus
ingresos propios para asegurar una
situacion fiscal sostenible

GRAFICA RELACION SALDO DEUDA PUBLICA/INGRESOS TRIBUTARIOS DE MUNICIPIOS CATEGORIA V
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En 2023, La Mesa presentd una deuda
de $3,702 millones, un incremento del
26% respecto a 2022. Con ingresos
trioutarios de $33,044 millones, la
deuda representa el 11% de estos
ingresos,  sugiriendo  una  baja
dependencia de la deuda y un
amplio margen para endeudamiento
autébnomo del 69%, con un
endeudamiento no auténomo del
20%. Por su parte, Cogua tuvo una
deuda de $5,721 millones en 2023, una
disminucion del 26% respecto al ano
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anterior. Con ingresos fributarios de
$20,550 millones, la deuda representa
el 28% de estos ingresos, indicando
una dependencia moderada de la
deuda y un margen para
endeudamiento auténomo del 52%,
con un endeudamiento no auténomo
del 20%. Ubaté mostrd una deuda de
$5,314 millones en 2023, una
disminucion del 1% respecto a 2022.
Con ingresos ftributarios de $24,764
millones, la deuda representa el 21%
de estos ingresos, sugiriendo una



dependencia moderada de la deuda
y un amplio margen para
endeudamiento auténomo del 59%,
con un endeudamiento no auténomo
del 20%. Enresumen, La Mesa destaca
positivamente por su baja relacion
deuda/ingresos tributarios del 11%, lo
que refleja una gestion financiera
prudente y una alta capacidad para
respaldar su deuda con ingresos
propios. Cogua y Ubaté presentan

A continuacidn, se presenta un andlisis
exhaustivo de la deuda publica de los
municipios de sexta categoria. Estos
municipios, al igual que los de otras
categorias, enfrentan retos
financieros en su gestion publica, lo
que subraya la necesidad de una
revision detallada de los datos para
entender la dindmica de su
endeudamiento y sus repercusiones
en el desarrollo econdmico. En esta
categoria, se han  detectado
variaciones  significativas  en  la
capacidad de generaciéon de
recursos propios entre los municipios,
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una dependencia moderada de la
deudaq, lo que indica la necesidad de
seguir monitoreando y gestionando
cuidadosamente sus niveles de
endeudamiento. Segun la Ley 358 de
1997, es crucial que estos municipios
mantengan una gestion financiera
prudente y fortalezcan sus ingresos
propios para asegurar una situacion
fiscal sostenible.

lo que se refleja en el indice estimado
de su deuda publica. El espectro es
amplio: algunos municipios han
conseguido aumentar sus ingresos
tributarios, mientras que  ofros
dependen en gran medida de las
transferencias externas o Qiros
nacionales para su financiamiento.
Esto se lustra claramente en la
siguiente grdfica, destacando las
diferencias y dependencias
financieras que caracterizan a cada
municipio, diferencidndolos de los
reportes del ano anterior., como se
refleja en la siguiente grdfica.
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GRAFICA 76. RELACION SALDO DEUDA PUBLICA/INGRESOS TRIBUTARIOS DE MUNICIPIOS CATEGORIA VI
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El andlisis de los datos para los
municipios de sexta categoria revela
informacion  significativa  sobre  su
endeudamiento y gestion financiera.

En primer lugar, Viotd, Gachetd,
Topaipi, Sasaima, Arbeldez vy
Chaguani destacan por haber
eliminado completamente su deuda
publica en 2023, reflejando un
endeudamiento del 0% en
comparacion con el ano anterior. Este
es un excelente indicador de una
gestion financiera eficiente y una
capacidad de pago adecuada.
Oftros municipios como Tocaima, La
Vega, Quipile, Ubald, Anolaima,
Alban y Silvania, tambiéen, muestran
una reducciéon significativa de su
deuda, manteniendo niveles de
endeudamiento relativamente bajos,
con porcentajes entre el 2%y el 7%. En
términos de municipios en riesgo,
debido a altos niveles de
endeudamiento, son aquellos que
superan el 50% de endeudamiento,
incluyen San Francisco, Guay abetal,
Guaduas, La Pena, El Pendn vy
Quetame. Estos municipios presentan
niveles de endeudamiento que varian
desde el 63% hasta el 93%, lo que
indica una dependencia significativa
del endeudamiento para financiar sus
operaciones y proyectos, lo cual
puede ser preocupante si no se
maneja adecuadamente.

Especificamente, San Francisco tiene
un  endeudamiento  del  63%,
Guayabetal del 64%, Guaduas del
69%, La Pena del 72%, El Pendén del
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88%, y Quetame del 93%. Estos altos
porcentajes reflejan una considerable
carga de deuda en relacion con sus
ingresos corrientes, lo que podria
limitar su capacidad para invertir en
desarrollo y servicios esenciales para
la  comunidad. Por ofro lado,
municipios como San Bernardo,
Narino, Chipaque, Mesitas, Gama, El
Rosal, Choachi, Medina, Tena, Pandi,
Yacopi, y San Francisco, también,
muestran altos niveles de
endeudamiento, aunque no tan
criticos como los mencionados
anteriormente. Estos municipios tienen
porcentajes de endeudamiento que
varian entre el 35% y el 58%, lo que
todavia  representa  un  riesgo
significativo  para su  estabilidad
financiera. La capacidad de algunos
municipios para reducir su deuda es
notable. Jerusalén, por ejemplo,
redujo su deuda en un 54%, pasando
de $289 millones en 2022 a $133
millones en 2023. Similarmente, Albdn
redujo su deuda en un 50%, de $375
millones en 2022 a $187 millones en
2023. Estos ejemplos muestran una
gestion prudente de los recursos y una
estrategia efectiva para reducir las
cargas financieras.

En conclusidon, mientras que varios
municipios de sexta categoria han
mostrado una gestidon  financiera
destacable al reducir o eliminar su
deuda, ofros enfrentan desafios
significativos, debido a altos niveles
de endeudamiento.



2.2 Sector Descentralizado

Las empresas de servicios publicos del
sector descentralizado a  nivel
municipal que informaron un saldo de
deuda publica al final de 2023
comprenden un grupo de diez (10)
enfidades. En  conjunto,  estas
empresas registraron un saldo de
deuda de $23,713 millones, lo que
representa un aumento significativo
de $20,945 millones en comparacion
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con el ano anterior (2022). Este
incremento implica una variacién del
756% en el endeudamiento total. El
siguiente cuadro muestra un desglose
detallado de las entidades del sector
descenftralizado del orden municipal
que reportaron deuda al finalizar el
ano 2023, junto con la variacion
correspondiente  en comparacion
con el ano anterior (2022):

Cuadro 5. Entidades descentralizadas con saldo de deuda al finalizar la vigencia 2023

Empresa de Servicio Pablico Deuda2023  Deuda 2022 Variacion Variacion
absoluta relativa

E.S.P. DE ZIPAQUIRA $ 661 $ 1,969 $ (1,308) -66%
E.S.P.TOCANCIPA $ - $ 76 $ (76) -100%
EMSERCHIA $ 6,005 $ 493 $ 5512 1118%
E.S.P. E.AA. MADRID $ 1,591 $ 52 $ 1,539 2952%
EMSERTABIO § 175 $ 92 $ 83 91%
E.S.P EL COLEGIO $ - $ 73 $  (73) -100%
E.S.P. DE APULO $ 2 $ 12 $ 9) -80%
E.S.P. DE MOSQUERA $ 12,554 $ - $ 12,554 0%
E.S.P. DE SILVANIA $ 100 $ - $ 100 0%
E.S.P. CAJICA $ 2625 $ 2 $ 2,623 145427%
TOTAL $ 23,713 $ 2,769 $ 20,945 756%
Fuente: Contraloria de Cundinamarca, Sistema Integral de Auditorias SIA, Cifras dadas en millones de pesos

El andlisis de la deuda puUblica de las
entidades descentralizadas revela
varios puntos clave. En primer lugar, se
destacan las reducciones importantes
en el endeudamiento. La ES.P.
TOCANCIPA, eliminé completamente
su deuda, logrando una reduccién
del 100%, pasando de $76 millones en
2022 a $0 en 2023. La ES.P. DE
ZIPAQUIRA redujo su deuda en un 66%,
pasando de $1,969 millones en 2022 a
$661 millones en 2023. La ES.P. EL
COLEGIO también elimind su deuda,
con una reduccion del 100%,
pasando de $73 millones en 2022 a $0
en 2023. Por su parte, la ES.P. DE

APULO disminuyo su deuda en un 80%,
de $12 millones en 2022 a $2 millones
en 2023. En cuanto a los incrementos
significativos, la EMSERCHIA aumentd
su deuda en un 1118%, de $493
millones en 2022 a $6,005 millones en
2023. La E.S.P. E.A.A. MADRID registrd
un aumento del 2952%, de $52
millones en 2022 a $1,591 millones en
2023. La E.S.P. DE MOSQUERA anadié
una nueva deuda de $12,554 millones
en 2023, y la E.S.P. CAJICA incrementé
su deuda en un 145427%, de $2
millones en 2022 a $2,625 millones en
2023.




La  significativa  reducciéon  del
endeudamiento, especialmente en
entidades como E.S.P. TOCANCIPA y
ES.P. DE ZIPAQUIRA, sugiere una
mejora en la gestion fiscal y un
enfoque en la sostenibilidad

E.S.P. CAJICA
E.S.P. DE SILVANIA
E.S.P. DE MOSQUERA

E.S.P. DE APULO $

H

E.S.P EL COLEGIO

EMSERTABIO 75

E.S.P. E.A.A. MADRID
EMSERCHIA
E.S.P.TOCANCIPA
E.S.P. DE ZIPAQUIRA ]

0% 20% 40%
La variacion en la deuda publica
durante la vigencia 2023 muestra una
tendencia positiva de reduccion del
endeudamiento en muchas
enfidades del sector descentralizado.
La reduccion de la deuda permite
liberar recursos para otras dreas
prioritarias, mejorando la calidad de
los servicios publicos y fomentando el
desarrollo econdmico local. Es crucial
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financiera. La liberacién de recursos
anteriormente destinados al servicio
de la deuda permite a estas
enfidades invertir en mejoras de
infraestructura, expansion de servicios
y proyectos de desarrollo local.

$2.625

0

$6,005

0

o~

o~
tn
NG

$12 554

$12

m Deuda 2023

Deuda 2022
60% 80% 100%
que las enfidades mantengan
politicas fiscales responsables vy

estrategias efectivas de pago de
deuda para garantizar la
sostenibilidad financiera a largo plazo.
Continuar monitoreando y ajustando
las estrategias de gestion de deuda
serd fundamental para mantener la
estabilidad fiscal y aprovechar al
maximo los recursos disponibles.



Contralor de Cundinamarnca
Carfos Augusto Wilches Vega
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9.1 ENTIDADES NO INCLUIDAS EN EL INFORME
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A continuacion, se relacionan las Entidades que fueron excluidas del Informe Anuall
Situacion de las Finanzas Publicas del departamento de Cundinamarca - Vigencia
2023, asi mismo, las que se encuentran inactivas y/o las entidades en procesos de

liquidacion, en concordancia con la resoluciéon

ENTIDADES NO INCLUIDAS EN EL INFORME 2023

Entidad

E.S.P. de Mosquera - Hydros S. En
C.A.

E.S.P. De Girardot - Eras

Embarcadero Turistico de Girardot

Cooperativa de Hospitales de
Cundinamarca - COODEMCUN

Agencia de Desarrollo de
Cundinamarca - ADECUN

Asociacién de Municipios del Alto
Guavio

Asociacién de Municipios del
Magdalena Centro

Asociacién de Municipios del Sumapaz

Asociacién de Municipios del
Tequendama

Empresa Comercial Y De Servicios
Infegrados De Funza Sif

Liguidacion

Liguidacion

Liquidacion

Liquidacion

Liquidacion

Liguidacion

Liquidacion

Liquidacion

Liquidacion

Liquidacion

Estado

No rendicidn - inconsistencia

Capitulo V
Informacion Presupuestal
Informacion Financiera

Capitulo V
Informaciéon Presupuestal

Capitulo VI
Informacién Presupuestal
Informacidon Financiera

Capitulo Il
Informacion Presupuestal
Informacion Financiera

Capitulo Il
Informacién Presupuestal
Informacién Financiera

Capitulo VI
Informacién Presupuestal
Informacion Financiera

Capitulo VI
Informacién Presupuestal
Informacion Financiera

Capitulo VI
Informacién Presupuestal
Informacion Financiera

Capitulo VI
Informacién Presupuestal
Informacién Financiera

Capitulo V
Informacién Presupuestal



EMPRESA PROMOTORA DE SALUD DEL
REGIMEN SUBSIDIADO EPSS CONVIDA
(LIQ 01-11-2022)

Empresa Departamental Urbanistica
S.A.S. En liquidacién

E.S.P. VIANI - EMSERVIANI S.A.S.

Frigorifico Regional Sabana De
Occidente S.A.S- Facatativa

E.I.C.E. Para El Desarrollo De La
Gestion PUblica De Chipague -
Emgespublica

E.S.P. Acuagyr S.A.

Liquidacion

Liquidacion

Inconsistencia

Inconsistencia

Inconsistencia

Rige por derecho privado
Inconsistencia
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Capitulo Il
Informaciéon Presupuestal
Informacidon Financiera

Capitulo Il
Informacién Presupuestal
Informacién Financiera

Capitulo Il
Informacién Presupuestal
Informacién Financiera

Capitulo VI
Informacién Presupuestal
Informacidon Financiera

Capitulo VI
Informacion Presupuestal
Informacidon Financiera

Capitulo V
Informacién Presupuestal
Informacion Financiera
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