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[Auditoria: Financiera y de Gestién 2022 No Cumple 0
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Tiempo de Fecha Dependencia ESTADO DE LA
Ne e . - Meta (Indicador | Ejecucién |Fecha inicial de la i : ACCION DIRECCION TECNICA 5
Descripcion del hallaz Accién de mejor: aE o rminacion n realiz: rgo R nsabl CUMPLIMIENTO EFECTIVIDAD BSERVACION
hallazgo escripcion del hallazgo ccion de mejora de G Prog " Accién tel m A:zizn de | do :’:as;i:: a Cargo Responsable (Cerrada-C / RESPONSABLE OBS| CIO|
(Meses) Abierta-A)
1 CONCILIACIONES BANCARIAS Enviar a la Direccion financiera los|Recursos conciliados 6 1/06/2023 30/11/2023 Sec. Hacienda - |[Directora de Tesoreria Abierta - A CARLOS ANDRES
soportes de depuracion de las|/Recursos por Tesoreria RODRIGUEZ SANCHEZ -|
CONDICION: Las 117 cuentas bancarias que tiene el|conciliaciones conciliar JEFE OFICINA DE
municipio de Chia al cierre fiscal de la vigencia 2022 CONTROL INTERNO -
presenta partidas aln sin depurar, sin identificar| ALCALDIA DE CHIA
presentando diferencias y partidas conciliatorias por|
concepto de registros de ingresos pendientes, saldos sin
identificar, traslados no tenidos en cuenta y resoluciones
sin desembolsar.

- Anular las partidas conciliatorias de|Traslados realizados 6 1/06/2023 30/11/2023 Sec. Hacienda - |Directora de Tesoreria Abierta - A CARLOS ANDRES
traslados bancarios cuando superen|en bancos/Traslados Tesoreria RODRIGUEZ SANCHEZ -|
maés de cinco dias de elaboradas en|realizados en el JEFE OFICINA DE
el sistema. sistema CONTROL INTERNO -

ALCALDIA DE CHIA

CRITERIO: Manual de Politicas Contables del municipio
de Chia, mediante aprobacién de Acta No. 003 de 2017,
Plan general de contabilidad publica, Resolucion 533 de[Enviar via correo electrénico desde|Correos 6 1/06/2023 30/11/2023 Sec. Hacienda - |Profesional especializado de Abierta- A |CARLOS ANDRES
2015 de la Contaduria General de la Nacion. el area de financiera a tesoreria las|electronicos/saldos financiera la Direccion Financiera RODRIGUEZ SANCHEZ -|

partidas conciliatorias|conciliados para JEFE OFICINA DE
CAUSA: Debilidades en los procedimientos de control|mensualmente. revision CONTROL INTERNO -
para el seguimiento de las conciliaciones bancarias y ALCALDIA DE CHIA
revelaciones en los Estados Financieros en la cuenta
Efectivo y equivalente al efectivo.
EFECTO: Incertidumbre en los saldos de las
conciliaciones bancarias que afecten la razonabilidad en
el saldo de las cuentas bancarias a 31 diciembre de
2022.
(Ver Paginas 22-23)
CUENTAS POR COBRAR Impuesto Predial: Conciliar de cartera morosa Total cartera en el 6 1/06/2023 30/11/2023 Sec. Hacienda - | Profesional especializado de Abierta - A CARLOS ANDRES

trimestralmente entre las areas de  |modulo de impuestos Direccién financiera RODRIGUEZ SANCHEZ -|
CONDICION: Para las vigencias 1988 al 2016 se hanlfinancieray rentas / total cartera en el Financiera JEFE OFICINA DE
abierto y gestionado los respectivos procesos de cobro modulo contable CONTROL INTERNO -
coactivo y persuasivo, sin embargo, se evidencia falta, ALCALDIA DE CHIA
depuracion de algunas cuentas, presentando una cartera,
por concepto de impuesto predial facturado por valor de




Ne
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Accion de mejora
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CUMPLIMIENTO

EFECTIVIDAD

ESTADO DE LA
ACCION
(Cerrada-C /
Abierta-A)

DIRECCION TECNICA
RESPONSABLE

OBSERVACION

$106.398.550.000." LOS  TEpornes  Terejadao: en el
aplicativo de administracién Predial SEYGOB, con una|
causacién de cartera de $102.002.329.722 mostrando
diferencias  $4.396.220.278. Se  evidencia que
contablemente obedece a los predios objeto de
excepcion y exclusiéon sin identificar. La subcuenta
130507 Impuesto predial se encuentra pendiente de
depuracién y verificacion con el médulo de predial.

CRITERIO: Resolucién 533 de 2015 de la Contaduria
General de la Nacién y sus modificaciones. Manual de
Politicas contables del municipio de Chia, mediante
aprobacion de Acta No. 003 de 2017.

CAUSA: Falta de control y gestién en la revision y
conciliacién de la informacién financiera con los reportes
e informes del sistema financieros SEYGOB.

EFECTO: Errores en los informes del sistema que
afectan la calidad y veracidad de la informacion
financiera.

(Ver Paginas 25 - 29

Identificar, verificar y depurar la

base de

predios con excepcion y

exclusién en el software Hasnet.

Numero de predios
identificados /
numero de predios
depurados

7

1/06/2023

31/12/2023

Sec. Hacienda -
Direccién de
Rentas

Director de Rentas
Profesional Especializado
Direccién Financiera
Profesional Especializado
Cobro Coactivo

Abierta - A

CARLOS ANDRES
RODRIGUEZ SANCHEZ |
JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA

ACTUALIZACION CATASTRAL

CONDICION: La dltima actualizacion catastral se realizé
en el afio 2014, aplicada a partir de la vigencia 2015. De
acuerdo con la base de datos suministrada por el
municipio, el avalué catastral de los predios que tributan
en la administracion es de $11.104.422.526.91
correspondiente a 51.617 predios, base sobre la cual se
calcula el impuesto predial unificado.

CRITERIO: Articulo 24 de la Ley 1450 de 2011.
Resolucién 533 de 2015 de la Contaduria General de la
Nacién y sus modificaciones. Manual de Politicas
contables del municipio de Chia, mediante aprobacién de
Acta No. 003 de 2017.

CAUSA: Falta de gestion en el proceso de actualizacién
catastral.

EFECTO: Posible efecto negativo en la revelacién de los
valores presentados en los estados financieros donde no
se renueva el inventario de los inmuebles en sus
aspectos fisico, juridico y econémico.

(Ver Pagina 31-32)

Realizar

los procesos de

conservacion catastral a traves del

IGAC con el

nuevas
municipi

fin de incorporar|
unidades prediales en el
0 de Chia

(# unidades prediales
nuevas / # unidades
prediales existentes)
*100

1/06/2023

31/12/2023

Sec. Planeacion-
Direccién de
Sistemas de
Informacion y

Estadistica

Abierta

CARLOS ANDRES
RODRIGUEZ SANCHEZ |
JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA
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4

Impuesto de Industria y Comercio

CONDICION: La subcuenta 130508 presenta un saldo
contable por valor de $327.317.144, se evidencia que
existe un saldo resultante de la liquidacién de Industria y|
Comercio donde los contribuyentes reportaron un mayor
valor de retenciones al impuesto a cargo por saldos a|
favor, susceptibles de fiscalizacién en la direccién de
rentas; a la fecha no se ha iniciado el proceso de
identificacion de los saldos presentando una diferencia
de $177.918.973 a favor del municipio, lo cual
corresponde a cuarenta y tres (43) contribuyentes.

Cartera suministrada por area de rentas$149.398.171
Saldo de cartera estados financieros §327.317.144
Diferencia $177.918.973

CRITERIO: Art. 242 Acuerdo 107 de 2016 del Municipio
de Chia, art. 288 y 290 del D.0691 de 2016.

CAUSA: Insuficiencia en la gestion, control y
organizacion del cobro de impuesto de Industria vy
Comercio.

EFECTO: Riesgo de pérdida de la recuperacién de la
cartera por concepto de Impuesto de Industria vy
Comercio por falta de conciliaciones de saldos a favor.
(Ver Pagina 32-34)

Continuar con el procedimiento de
fiscalizacién a los cuarenta y tres
(43) contribuyentes del impuesto de
industria y comercio, en los cuales
se presenta diferencia de
$177,918,973, a favor del municipio.

43 procesos por
fiscalizar/ nimero de
procesos fiscalizados

7

1/06/2023

31/12/2023

Sec. Hacienda -
Direccién de
Rentas

Director de Rentas

Abierta - A

CARLOS ANDRES
RODRIGUEZ SANCHEZ |
JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA

La Subcuenta 131116 Derechos de Transito

CONDICION: Se presenta diferencias por valor de
$31.593.861,74 con la Secretaria de Movilidad, las cuales
se encuentran sin conciliar. EI municipio no refleja los
ingresos por pagos de PSE.

CRITERIO: Resolucién 533 de 2015 de la Contaduria
General de la Nacién y sus modificaciones. Manual de
Politicas contables del municipio de Chia, mediante
aprobacién de Acta No. 003 de 2017.

CAUSA: Falta de control y conciliacién de la informacién
financiera con los reportes e informes de la Secretaria de
Hacienda vs Secretaria de Movilidad.

EFECTO: Errores en los informes del sistema que
afectan la calidad y veracidad de la informacién
financiera.

(Ver Paginas 40-41, 279)

Conciliar entre las &reas de
financiera y transito la informacion
suministrada por la oficina de
transito mensualmente

Actas trimestrales
/Recursos
conciliados
mensualmente

1/06/2023

30/01/2024

Sec. Movilidad-
Sec. Hacienda -
Direccién
Financiera

Direccién de Servicios de
Movilidad y
Gestion del Transporte -
Profesional especializado de
financiera

Abierta - A

CARLOS ANDRES
RODRIGUEZ SANCHEZ |
JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA

CUENTAS POR COBRAR
CONDICION: Contablemente no se ha incorporado en los
terceros de cuentas por cobrar la suma de $260.780.019,

valores que se encuentran en el médulo de rentas.

Por Exégena territorial:

Nombre Valor de la | Saldo
deuda
Construcdiones  Cansubum 7.036.000 | 4.716.860
58D SAS
Laboratorio dinico de Marly 22.985.650 24.924.710
Total 30.021.650 | 29.641.570
Por banca y oportunidad:

Solicitar al proveedor del sistema de
informacion el  desarrollo  de
causacion de los acuerdos de pago.

Registros contables /
acuerdos de pago

! Saldo

Nombre _

1/06/2023

30/11/2023

Sec. Hacienda -
Direccion
Financiera

DIRECTORA FINANCIERA

Abierta - A

CARLOS ANDRES
RODRIGUEZ SANCHEZ |
JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA
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Cumces Do Daonem | 19150638 Depurar la base de datos de banca|Total de la cartera 6 1/06/2023 30/11/2023  |Sec. Hacienda - | DIRECTORA RENTAS Abierta - A CARLOS ANDRES
Garzon Garzan Aracel 37.360.844 de oportunidades en el modulo de|por terceros Direccién de RODRIGUEZ SANCHEZ |
Gonzalez Yate Matha, 8,068,055 tasas con respecto a la informacién|depurada Rentas JEFE OFICINA DE
Joya Rojas Maria 5.558.614 contable CONTROL INTERNO -
Madrid Torres Carolina 20.586.754 ALCALDIA DE CHIA
Martinez Salazar Maria 16.311.627
Moreno Ferndndez Ludia 16.623.645
Ramirez Balbuena Nubia 9.614.425
Ramirez Gonzdlez Alba 8.192.21
Rojas Alvarado Anibal 4.548.104
Romero Delgado Maria 7.810.477
Salcedo Sanchez Sara 11,212,133
Sastre Novoa Sitvia 12.521.125
Silva Millan William 23.569.040
Wargas Lozano Nilson 28.651.339
Vega Acevedo Luis 10.873.504
Wera Herrera Maria 11.072.919 B
CH Total 731.138.4499 | Contaduria
General de la Nacion y sus moairnicaciones. Manual de
Politicas contables del municipio de Chia, mediante
aprobacion de Acta No. 003 de 2017.
CAUSA: Falta de control, gestion en la revision,
causacion y conciliacién de la informacion financiera con
los reportes e informes del sistema financieros.
EFECTO: Errores en los informes del sistema que
afectan la calidad y veracidad de la informacion
financiera.
(Ver Paginas 42-43)
7 SANEAMIENTO CONTABLE Actualizar el acto administrativo de|Acto administrativo 1 1/06/2023 30/06/2023 Sec. Hacienda - Secretario de Hacienda Abierta - A CARLOS ANDRES
i creacion del comité de sostenibilidad|actualizado RODRIGUEZ SANCHEZ -
CONDICION: El municipio de Chia crea el comité técnico|contable a la dltima normatividad JEFE OFICINA DE
de sostenibilidad de saneamiento contable mediante ellemitida por la Contaduria General de CONTROL INTERNO -
decreto 63 de 2012. Durante la vigencia 2022 no se(|3 Nacidn. ALCALDIA DE CHIA
evidencia reuniones del comité de sostenibilidad contable
como lo establece el articulo 2 del Decreto 10 de 2013
que modificé el articulo 8 del decreto 63 de 2012 del
municipio de Chia. No se ha armonizado la
reglamentacion que regula el comité ético de
sostenibilidad contable del municipio de Chia de
conformidad con las recomendaciones incorporadas en la
resolucién namero 193 del 2016 de la ContaduriafAdelantar minimo dos (2) comités de|Dos (2) comités de 7 1/06/2023 31/12/2023 Sec. Hacienda - [Secretario de Hacienda Abierta- A [CARLOS ANDRES

General de la Nacion.

CRITERIO: Manual de Politicas contables del municipio
de Chia, mediante aprobacién de Acta No. 003 de 2017,
Resolucién 533 de 2015 de la Contaduria General de la
Nacion y sus modificaciones, numerales 3.1. 3.2.15
articulo 355 de la Ley 1819 de 2016, Resoluciéon nimero
193 del 2016 de la Contaduria General de la Nacion.

CAUSA: Falta de control, gestion en la revision,
conciliacién y saneamiento de la informacion financiera.

EFECTO: Errores en los informes del sistema que
afectan la calidad y veracidad de la informacion
financiera por falta de depuracion y saneamiento
contable.

(Ver Pagina 45)

sostenibilidad contable en cada

vigencia

sostenibilidad
Contable

RODRIGUEZ SANCHEZ |
JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA
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8 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO Subcuentas 1605|Formular mesas de trabajo junto con predios 10 1/06/2023 31/03/2024 IDUVI Gerente General IDUVI Abierta - A CARLOS ANDRES
Terrenos, 1615 Construcciones en curso, 1640(la Secretaria de Hacienda, con el fin| identificados/281 Oficina de control interno RODRIGUEZ SANCHEZ -
Edificaciones de depurar la informacion de la| predios totales JEFE OFICINA DE

subcuenta 1640 CONTROL INTERNO -
CONDICION: Las revelaciones en los Estados ALCALDIA DE CHIA
Financieros de las subcuentas 1605 Terrenos, 1615 ALEJANDRA ALARCON
construcciones en curso y 1640 edificaciones no reflejan - JEFE OFICINA DE
la realidad, presentando diferencias en el valor revelado CONTROL INTERNO -
y nimero de predios; no existe conciliacién identificando IDUVI
el nimero de predios. En terrenos en las notas a los
estados financieros informan que identifican 230 predios,
la subcuenta 1615 construcciones en curso se encuentra
sin verificar, sin conciliar y depurar junto con la oficina de
obras publicas y la subcuenta 1640 no ha sido depurada,
corresponde a 69 predios registrados contablemente yIRevisar y conciliar informacion de|comprobante 8 1/06/2023 30/01/2024  [Sec. Hacienda -|Profesional Especializado de Abjerta- A |CARLOS ANDRES
segun el IDUVI 281 predios. Estas tres subcuentas de|jas construcciones en curso con lafcontable de Direccion Financiera - Profesional de RODRIGUEZ SANCHEZ -|
propiedad planta y equipo no se les ha realizado lafsecretaria de obas pblicas depuracion realizada Financiera Obras Publicas JEFE OFICINA DE
respectiva valorizacién desde la vigencia 2017. CONTROL INTERNO -

ALCALDIA DE CHIA

CRITERIO: Manual de Politicas contables del municipio
de Chia, mediante aprobacién de Acta No. 003 de 2017,
Resolucién 533 de 2015 de la Contaduria General de la
Naci6n y sus modificaciones.
CAUSA: Falta de seguimiento, control, depuracion,
valorizacién de los terrenos, construcciones en curso y . — . . — .
edificaciones del municipio Incorporar la informacion|Comprobantes 7 1/06/2023 31/12/2023 Sec. Hacienda -[Profesional  Especializado Abierta - A CARLOS ANDRES

suministrada por el IDUVI contables Direccién Direccién Financiera RODRIGUEZ SANCHEZ -
EFECTO: Incertidumbre en los saldos que presenta las Financiera JEFE OFICINA DE
subcuentas 1605, 1615 y 1640 de propiedad planta y CONTROL INTERNO -
equipo en los Estados Financieros afectando la calidad y| ALCALDIA DE CHIA
veracidad de la informacion financiera.
(Ver Paginas 48-51)

9 MAQUINARIA Y EQUIPO, EQUIPO MEDICO, MUEBLES|Revisar la informacién suministrada|Comprobantes 7 1/06/2023 31/12/2023 Sec. Hacienda -|Profesional Especializado Abierta - A CARLOS ANDRES
Y ENSERES, EQUIPOS DE COMPUTO, EQUIPOS DE|por almacén y hacer los ajustes|contables Direccién Direccién Financiera RODRIGUEZ SANCHEZ -
COMUNICACION Y COMPUTO, EQUIPOS DE|contables a que haya lugar Financiera JEFE OFICINA DE
TRANSPORTE, EQUIPOS DE COMEDOR Y CONTROL INTERNO -
DEPRECIACIONES ALCALDIA DE CHIA
CONDICION: En almacén se encuentra un inventario de
las subcuentas 1655, 1660,1665,
1670,1675,1680,1685,1695 por valor de
$1,263,911,492.42. La entidad cuenta con el médulo de
almacén y contabilidad integrado, donde las entradas y|
salidas al servicio o al activo son controladas por el area
de almacén. Los saldos que vienen incorporados desde
vigencias anteriores presentan diferencias significativas,
sin depurar y sin conciliar, lo que hace que los valores
revelados en los Estados Financieros no reflejan la
realidad de estas subcuentas. Se evidencian diferencias
entre almacén y estados contables de informacién de
vigencias anteriores, no existe control ni levantamientoze orr por medio del proveedor|Modulo en 6 29/05/2023 28/11/2023 Sec. General - Almacenista Abierta - A CARLOS ANDRES

del inventario sobre el total de estos bienes. En cuanto a
las depreciaciones se realizan a muebles de acuerdo a la|
vida Util de cada uno de los elementos, en los bienes
inmuebles se realiza la depreciacion manualmente con
los valores que se encuentran en almacén y no
contablemente, por lo que la revelacién de los bienes no
refleja la realidad de las depreciaciones y el valor de los
bienes de estas subcuentas.

CRITERIO: Manual de Politicas contables del municipio
de Chia, mediante aprobacién de Acta No. 003 de 2017,
Resolucién 533 de 2015 de la Contaduria General de la
Narién v siie madificacinnes

del sistema HASNET, para que se
realice la parametrizacion entre los
modulos de contabilidad - almacén y|
se refleje en ambas partes en
cuanto los movimientos que realiza,
contabilidad mediante ajustes,
comprobantes contables y
causaciones que afecten las
subcuentas 1655, 1660,1665, 1670,
1675, 1680, 1685, 169

funcionamiento

Almacén

RODRIGUEZ SANCHEZ |
JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA
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7 Elaborar un documento diagnéstico| Documento 7 1/06/2023 31/12/2023 Sec. General - Secretaria General Abierta - A CARLOS ANDRES
CAUSA: Falta de seguimiento, control, depuracion, que pe_rmita sustentar _Ia necesidad|Diagnostico Almacén RODRIGUEZ SANCHEZ |
Jevantamiento del inventario de bienes. de rgahzar eI} Ievan?amlemo ggneral JEFE OFICINA DE
de inventario fisico de bienes CONTROL INTERNO -
EFECTO: Incertidumbre en los saldos que presenta las mugbles en la alcaldia municipal de ALCALDIA DE CHIA
subcuentas 1655, 1660,1665, 1670, 1675, 1680, 1685, Chia
1695 en los Estados Financieros.
(Ver Paginas 51-53)
10 BIENES DE USO PUBLICO Formular mesas de trabajo junto con|Predios identificados 12 31/05/2023 30/05/2024 IDUVI Gerente General IDUVI Abierta - A CARLOS ANDRES
la Secretaria de Hacienda, con el fin|/ 850predios totales Oficina de control interno RODRIGUEZ SANCHEZ -|
CONDICION: La subcuenta 1710 no ha sido depurada ni|de depurar la informacién de la JEFE OFICINA DE
conciliada con el IDUVI, no se les ha realizado la|subcuenta CONTROL INTERNO -
respectiva valorizacion desde la vigencia 2017. Las ALCALDIA DE CHIA
depreciaciones se controlan en una base de datos en ALEJANDRA ALARCON
Excel, siendo el proceso manual. - JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
CRITERIO: Manual de Politicas contables del municipio IDUVI
de Chia, mediante aprobacién de Acta No. 003 de 2017,
Resolucién 533 de 2015 de la Contaduria General de la
Naci6n y sus modificaciones. Incorporar la informacién|{Comprobantes 7 1/06/2023 31/12/2023 Sec. Hacienda -| Profesional Especializado Abierta - A CARLOS ANDRES
. suministrada por el IDUVI contables Direccién Direccién Financiera RODRIGUEZ SANCHEZ -
CAUSA: Falta de control, depuracion y levantamiento de Financiera JEFE OFICINA DE
inventarios de las propiedades del municipio. CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA
EFECTO: Incertidumbre en las revelaciones de la
subcuenta 1710 bienes de uso publico.
(Ver Pagina 53-55)

11 Otros  Activos: Subcuenta 190604 Anticipo para|Realizar el trdmite correspondiente|100% de los 8 1/06/2023 31/01/2024 Secretaria de Profesional Especializado Abierta - A CARLOS ANDRES
Adquisicién de Bienes y Servicios para adicionar al presupuesto de|recursos apropiados Salud RODRIGUEZ SANCHEZ
CONDICION: Para los recursos registrados en el codigo|ingresos y gastos de la vigencialy ejecutados segun JEFE  OFICINA  DE
contable 190806 Recursos del Régimen subsidiadoffiscal, valores por fuente de|la LMA elaborada por] CONTROL INTERNO -
administrados por la ADRES, presenta una cuenta por|financiacion con un incremento|el Ministerio de Salud ALCALDIA DE CHIA

cobrar de la fuente Departamento por valor de
$231.653.980, que no fue incorporada en el proceso de la|
cadena presupuestal y contable en la vigencia 2022. Esta
subcuenta 190604 corresponde a recursos de Régimen
Subsidiado administrados por la Administradora de los
recursos del sistema general de seguridad social en
salud (ADRES), por valor de $231.653.980,62, cuenta
que debe estar en ceros al 31 de diciembre de 2022, la|
cual no presenta afectacion contable, éstos son recursos
que la Adres ejecuté de acuerdo a liquidacion mensual
de afiliados (LMA) generadas por el Ministerio de Salud,
recursos que deben quedar incorporados al presupuesto
y ejecutados.

CRITERIO: Resolucién 533 de 2015 de la Contaduria
General de la Nacion y sus modificaciones; Manuales de
procesos y procedimientos sobre el manejo las cuentas
por cobrar del Municipio de Chia y el Plan General de
Contaduria Publica.

CAUSA: Debilidades en el seguimiento y control de Los
saldos contables.

EFECTO: Falta de depuracién de la informacién contable
publica.
(Ver Péaginas 55-57)

superior al 15% del total estimado
por el Ministerio de Salud vy
Proteccion Social para la|
correspondiente vigencia.

y Proteccion Social
al ciere de la
vigencia fiscal
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12 CREDITOS JUDICIALES Adelantar mesas de trabajo|Actas trimestrales 8 1/06/2023 31/01/2024 Sec. Hacienda -|Profesional especializado de Abierta - A CARLOS ANDRES
trimestral entre las areas de defensa|/Mesas de trabajo Direccién financiera - Jefe de Oficina RODRIGUEZ SANCHEZ |
CONDICION: Esta cuenta presenta una diferencia por|judicial y financiera Financiera / Oficina de defensa judicial JEFE OFICINA DE
valor de $3.239.380, no ha sido depurada, esta sin de defensa judicial CONTROL INTERNO -
conciliar en algunas de sus subcuentas, no se identifican ALCALDIA DE CHIA
la totalidad de los terceros y algunos valores se
encuentran en cabeza del municipio.
CRITERIO: Manual de Politicas contables del municipio
de Chia, mediante aprobacién de Acta No. 003 de 2017,
Resolucién 533 de 2015 de la Contaduria General de la
Naci6n y sus modificaciones.
CAUSA: Falta de control, gestién en la depuracién y
conciliacién de la informacién financiera de los créditos
judiciales.
EFECTO: Incertidumbre en los saldos que presenta la
cuenta 2460 cuentas por pagar créditos judiciales en los
Estados Financieros.
(Ver Paginas 52 - 53)
13 INGRESOS Conciliar mensualmente la|Actas de conciliacion 8 1/06/2023 31/01/2024 Sec. Hacienda -| Profesional universitario - Abierta - A CARLOS ANDRES
informacién de presupuesto con|trimestral/Saldos Direccién Direccién financiera RODRIGUEZ SANCHEZ -
CONDICION: A la cuenta 4 no se le ha realizado la|contabilidad conciliados de Financiera JEFE OFICINA DE
conciliacién total de los ingresos presupuestales con los presupuesto y CONTROL INTERNO -
contables, presentando algunas diferencias entre ellos el contabilidad ALCALDIA DE CHIA
impuesto predial, industria y comercio, alumbrado
publico.
TWGRESS
ConTABLE sREsUBLESTD DIFERENCI
Impussn predial nificaco ©rineas
tmpueses de ndusria  Comercis | 33115580, | ss.assroneinin | asasmsosns
Sobresesa por o shmbrade
prth 115200 5011000 os200
CRITERIO: Manual de Politicas contables del municipio
de Chia, mediante aprobacién de Acta No. 003 de 2017,
Resolucién 533 de 2015 de la Contaduria General de la
Nacion y sus modificaciones.
CAUSA: Falta de revision y conciliacion de la informacion
financiera de la cuenta de ingresos.
EFECTO: Incertidumbre en los saldos que presenta la|
cuenta 4 Ingresos en los Estados Financieros.
(Ver Paginas 61-62)
14 Eficiencia de los Costos y Gastos Revisién de las causaciones por|Acta de revision 8 1/06/2023 31/01/2024 Sec. Hacienda -|Profesional especializado de Abierta - A CARLOS ANDRES
parte del profesional especializado|trimestral de Direccién financiera RODRIGUEZ SANCHEZ -
CONDICION: La subcuenta 550501 Recreacién y|de financiera causacion/ Financiera JEFE OFICINA DE
Deporte presenta un valor de $12.051.497,17 la cual no causaciones CONTROL INTERNO -
se encuentra causada correctamente ya que corresponde contables ALCALDIA DE CHIA

a un gasto del contrato 097-2022 cuyo objeto es la
adquisicion de maquinas de confeccién industrial con

destino a rehabilitacion de internos para el
establecimiento  penitenciario  Inpec  del  rubro
presupuestal

231639454501202025175007345010292.3.2.02.02.006.

CRITERIO: Manual de Politicas contables del municipio
de Chia, mediante aprobacion de Acta No. 003 de 2017,
Resolucién 533 de 2015 de la Contaduria General de la
Nacion y sus modificaciones.

CAUSA: Falta de control de las causaciones del gasto
contablemente de la cuenta 550501.

EFECTO: Incertidumbre en la revelacion y andlisis de la|
cuenta 550501 reflejado en el estado de resultados.

(Ver Pagina 62)
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15 EJECUCION DE GASTOS Realizar tres mesas de trabajojtres (3) actas de 7 1/06/2023 31/12/2023 Dir. de|Director de Planificacién del Abierta - A CARLOS ANDRES
Secretarios, Directores, Gerente del|reunién. Planificacion  del|Desarrollo RODRIGUEZ SANCHEZ -
CONDICION: La inversién tiene una baja ejecucion en|IDUVI y Lideres Financieros y Desarrollo JEFE OFICINA DE
los siguientes programas: Sector de agua potable con|estratégicos, de los sectores: CONTROL INTERNO -
una ejecucion del 5,22%, seguido de IDUVI con el|Vivienda, Medio Ambiente, ALCALDIA DE CHIA
28,13%, Fortalecimiento el 37%, Medio Ambiente con el|Infraestructura fisica,
51,82%, Obras Publicas con el 41,91%. Fortalecimiento Instituciones |
Planeacion; con el fin de brindar
CRITERIO: Plan de Desarrollo acuerdo 168 de 2020-|lineamientos metodoldgicos para la
2023 Chia Educada Cultural y Segura 2020-2023 en la|ejecucién de los recursos y hacer
ejecucion financiera y POAL. seguimiento a la inversion durante
la vigencia 2023
CAUSA: Falta de gestion en la ejecucion de los
programas de inversion agua potable, IDUVI,
fortalecimiento, medio ambiente y obras piblicas. Emitir informes mensuales de|Siete (7) informes 7 1/06/2023 31/12/2023 Dir. de|Director de Planificacién del Abierta - A CARLOS ANDRES
. . o seguimiento a la gestion de los Planificacion  del|Desarrollo RODRIGUEZ SANCHEZ -
EFECTO,: Posible _incumplimiento en las metas recursos publicos en los sectores Desarrollo JEFE OFICINA DE
establecidas en el Plan de Desarrolio, lo que afectal\siienga ~  Medio  Ambiente, CONTROL INTERNO -
directamente al beneficio de la poblacion y retraso en el Infraestructura fisica, ALCALDIA DE CHIA
desarrollo de planes que representan mejores Fortalecimiento Instituciones  y
condiciones para el municipio. Planeacion(Dir. Servicios Publicos vy
(Ver Paginas 92-103) Direccién de urbanismo)
Ejecutar las actividades|Metas cumplidas/ 12 31/05/2023 30/05/2024 IDUVI Gerente General IDUVI Abierta - A CARLOS ANDRES
establecidas en el plan anual de[metas totales Oficina de control interno RODRIGUEZ SANCHEZ -
adquisiciones como en el plan de JEFE OFICINA DE
accion. CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA
ALEJANDRA ALARCON
- JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
IDUVI
Realizar la compra de material|Proceso contractual 7 1/06/2023 31/12/2023 Sec. Medio Secretaria de Medio Abierto-A CARLOS ANDRES
vegetal con el fin de llevar a cabo la|ejecutado Ambiente Ambiente, supervisores, RODRIGUEZ SANCHEZ -
reforestacion de las zonas de abogado de la secretaria y JEFE OFICINA DE
importancia hidrica lider Estratégica y Financiera CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA
Requerir al IDUVI y a la CAR para|Un (1) Oficio 1 1/06/2023 30/06/2023 Sec. Medio Secretaria de Medio Abierto-A CARLOS ANDRES
que se avance en el proceso de Ambiente Ambiente RODRIGUEZ SANCHEZ -
compra de predios en areas de JEFE OFICINA DE
importancia estratégica para la CONTROL INTERNO -
conservacién de recursos hidricos ALCALDIA DE CHIA
que surten de agua al municipio y|
se pueda dar cumplimiento en las
metas establecidas en el Plan de
Desarrollo
Estudiar la posiblidad de ejecutar|Documento 12 31/05/2023 30/05/2024 Sec. Medio Secretaria de Medio Abierto-A CARLOS ANDRES Se esta a la espera de la respuesta consulta realizada a la|
dichos recursos para financiar|diagnostico Ambiente Ambiente RODRIGUEZ SANCHEZ -[Contraloria Departamental, con el fin de establecer la
esquemas de pago por servicios JEFE OFICINA DE viabilidad juridica y fiscal para su implementacion en el
ambientales conforme lo establecen CONTROL INTERNO -  [municipio. Una vez se tenga el concepto se elaborara
el articulo 111 de la Ley 99 de 1993 ALCALDIA DE CHIA documento diagnéstico en el que se identifiquen las zonas
y los Decretos 870 de 2017 y el donde se pueda dar aplicacion a lo establecido en dicha]
Decreto 1007 de 2018 normatividad que implique la utilizacién de predios privados
para llevar a cabo acciones de reforestancion y cuidados
para la conservacion de fuentes hidricas.
Implementar una matriz|Actividades con 12 31/05/2023 30/05/2024 Sec. Obras| Secretario@ de Despacho Abierto-A CARLOS ANDRES
Jerarquizada de las actividades del|cumplimiento de Publicas RODRIGUEZ SANCHEZ |

plan de accion asociada a los
respectivos cronogramas de
ejecucion con el fin de generar|
alertas tempranas de retrasos en la|
ejecucion.

cronograma /
Actividades totales

Director@ de Programacion,
Estudios y Disefios

Director@ de Infraestructura

JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA
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Elaborar un cronograma con lajUn (1) Cronograma 2 25/05/2023 24/07/2023 Sec. General Profesional Especializado ( e Abierto-A CARLOS ANDRES
programacién de la contratacion|de programacion ) Secretaria General RODRIGUEZ SANCHEZ
para el desarrollo de cada una de|desarrollado y JEFE  OFICINA  DE
las actividades programadas por|aprobado. CONTROL INTERNO -
cada una de las metas del sector| ALCALDIA DE CHIA
de Fortalecimiento Institucional, con
el fin de comprometer en su
totalidad los recursos asignados y|(Valor Recursos 6 1/06/2023 30/11/2023 Sec. General
hacer seguimiento mensual a la|ejecutados)/( Valor
ejecucion de dichos recursos . Recursos
asignados)*100
Ejecutar en alto porcentaje los|Recursos ejecutados 9 1/04/2023 31/12/2023 Dir. de Servicios|Director de servicios Abierto-A CARLOS ANDRES
convenios interadministrativos  de|convenios Publicos publicos RODRIGUEZ SANCHEZ |
subsidios de agua, alcantarillado y|interadministrativos JEFE OFICINA DE
aseo cumpliendo con las metas|(Minimo vital- CONTROL INTERNO -
establecidas en el Plan de|subsidios y ALCALDIA DE CHIA
Desarrollo, beneficiando a la|contribuciones) 1
poblacion Valor de convenios
interadministrativos
firmados (Minimo
vital-subsidios y
contribuciones)
16 Licencia de Urbanismo Radicado 20209999920139 Disponer a la Direcciéon def(# de casos 4 1/06/2023 30/09/2023 Dir. de Sistemas|Director de Sistemas de Abierto-A CARLOS ANDRES
urbanismo la totalidad de informes|dispuestos a la /# de de Informacién y|Informacién y Estadistica de RODRIGUEZ SANCHEZ -
CONDICION: De acuerdo con certificacion de constancia|técnicos - obtencion de la|casos atendidos en Estadistica de|Chia-DIRSIE JEFE OFICINA DE
de Estratificacion socioecondmica expedida del dia 09 de|informacién en campo y aplicacién|primera instancia) *| Chia-DIRSIE CONTROL INTERNO -
junio de 2021, expedida por la Secretaria de Planeacién|de la metodologia en los software|100 ALCALDIA DE CHIA
del municipio de Chia, este predio identificado con cédigo|para tal fin (dependiendo de la
catastral 251750100000000300022000000000 se|localizacion del predio),
encuentra en estrato CINCO (5). Lo que arrojaria una|garantizando el acompafiamiento de
liquidacion para Zona: Consolidacion, Area: mayor alla veeduria del Comité Permanente
2001, coeficiente de liquidacion (K) 2.0, Coeficiente para|de Estratificacion - CPE para
estrato (E/C) 1.8. realizarlo segun lo estipulado en el
modelo de Reglamento Interno
Sin embargo, de acuerdo a los datos registrados en el|vigente ene | Municipio,
Radicacién nimero 20209999920139 dicha licencia se|protocolizado mediante el paragrafo
expidié utilizando el coeficiente para estrato CUATRO (E[1 del Articulo 6 de la ley 732 de
= 1.5) que al aplicar la formula arroja un valor a cancelar|2002
de $1,010,164,443.72, valor por debajo de la liquidacion
como se detalla en el cuerpo del informe.
Al aplicar la formula teniendo como coeficiente 1.5 como|Enviar copia integra del acto|(# de actos 4 1/06/2023 30/09/2023 Dir. de Sistemas|Director de Sistemas de Abierto-A CARLOS ANDRES
si se tratara de estrato cuatro y no el coeficiente 1.8 alfadministrativo y los soportes del|ladministrativos de Informacién y|Informacién y Estadistica de RODRIGUEZ SANCHEZ |
cual corresponde para estrato cinco, hace que se|caso a la Direccion de urbanismo,|enviados a la| Estadistica de|Chia-DIRSIE JEFE OFICINA DE
presente una variacion en la liquidacion por|para que reposen en el expediente|Direccion de Chia-DIRSIE CONTROL INTERNO -
$202,032,889.46 valor liquidado y cobrado por debajo de|objeto de la reclamacion urbanismo / # de ALCALDIA DE CHIA
la liquidacion con los parametros establecidos. actos administrativos
emitidos por atencion
CRITERIO: Articulo 199 del Acuerdo Municipal 107 de areclamos
2016 ‘“Estatuto de Rentas del municipio de Chia”,
modificado por el articulo segundo del acuerdo 164 de
2019 “Por medio del cual se modifica los articulos 194,
199, el Literal C del articulo 204 y el Articulo 419 del
Acuerdo 107 de 2016, Art. 38 Ley 1952 de 2019. Articulo|Requerir soporte técnico y juridico|(# de solicitudes de 4 1/06/2023 30/09/2023 Dir. de Urbanismo [Director de Urbanismo Abierto-A CARLOS ANDRES

6 Ley 610 de 2000.

CAUSA: Incorrecta aplicacion del coeficiente (E) para el
estrato y posible enriquecimiento sin causa al que
corresponde el predio.

EFECTO: posible pérdida de recursos financieros que
desfinancian los proyectos de inversion

(Ver Paginas 119-123)

de las modificaciones de
estratificacion de los predios de
jurisdiccion del Municipio de Chia|
aprobadas por parte del Comité de
Estratificacion Municipal para,
proyectos de licenciamiento
urbanistico que sean liquidados.

licencia con
certificado de
estratificacion ~ con
aprobacion del
comité de
estratificacion y
liquidacién  visada

por profesional de
arquitectura de la
Direccién de

Urbanismo en el

RODRIGUEZ SANCHEZ |
JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA
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Garantizar que la liquidacién[periodo [ Total de 4 1/06/2023 30/09/2023 Dir. de Urbanismo | Director de Urbanismo Abierto-A CARLOS ANDRES
expedida por la Direccion de|solicitudes de RODRIGUEZ SANCHEZ -|
Urbanismo sea debidamente visada|licencias  en el JEFE OFICINA DE
por parte de un profesional de[periodo)* 100 CONTROL INTERNO -
arquitectura de la dependencia y el ALCALDIA DE CHIA
auxiliar administrativo competente,
con el fin de que se garantice la|
veracidad de las  variables
ingresadas y valores a cobrar a los
solicitantes de licenciamiento
urbanistico
Incorporar a todos los expedientes 4 1/06/2023 30/09/2023 Dir. de Urbanismo |Director de Urbanismo Abierto-A CARLOS ANDRES
de solicitud de licencia los RODRIGUEZ SANCHEZ -
certificados de estratificacion JEFE OFICINA DE
expedidos a la fecha de liquidacion CONTROL INTERNO -
del impuesto de delineacién urbana, ALCALDIA DE CHIA
al igual que cualquier actuacién que
modifique o ratifique el estrato
inicialmente otorgado
17 Licencia de Urbanismo Radicado 20219999920415 Requerir los ajustes necesarios a la|  (# de proyectos 4 1/06/2023 30/09/2023 Dir. de Urbanismo Director de Urbanismo Abierto-A CARLOS ANDRES
presentacion del proyecto con el fin revisados / # RODRIGUEZ SANCHEZ -
CONDICION: Licencia expedida con tipo de uso|de dejar claridad absoluta de los|proyectos liquidados) JEFE OFICINA DE
residencial multifamiliar, tres torres con las siguientes|datos a extraer para la liquidacion *100 CONTROL INTERNO -
areas: de impuesto de delineacion ALCALDIA DE CHIA
Detalle Libre L Comunales C Residendial R sublotales C+R.
T TomRE |
T.TORRE 521 g 6.3
T, ToRRE 3 2 3201 2.4 5947
049 10,064 8720 18,784
Dicho predio se encuentra en la Zona CONSOLIDACION
para lo cual corresponde un coeficiente de liquidacion por|
area mayor a 2001 M2 de K = 2.0, con un coeficiente
para estrato cuatro =1.5,
De acuerdo con la liquidacion realizada por la Direccién
de Urbanismo del municipio de Chia, anexa al
expediente, se encuentran cuantificadas las areas de la|
siguiente manera:
Usor )
Resdencia tass
Zonas cmunes 7640052
D el w7817 o
18.784.17 M2 concuerda tanto en el cuadro de areas
como en el total registrado por la Direccién de
Urbanismo; sin embargo, las mismas difieren en el area|
por usos asi:
| Residencial | Zonas comunes | tal
i 0,719.68 10,064.4 [EZEa
0 T 0,057 [CEZREa
variacion en el valor de la liquidacion por valor de
$132,014,254.30. lo antepuesto a que la administracién
liquidé y cobro el valor de $ 1,629,928,933 valor que es
superior la liquidacion aplicando los parametros
establecidos.
Ver paginas (124-129
Licencia de Urbanismo Radicado 20199999915671 Incorporar a todos los expedientes| (# de expedientes de 4 1/06/2023 30/09/2023 Dir. Urbanismo Director de Urbanismo Abierto-A CARLOS ANDRES

CONDICION: De acuerdo con el registro que reposa en la
base de datos de estratificacion expedida por la
Secretaria de Planeaciéon del municipio de Chia, los
predios identificados con el cadigo catastral 00-00-0004-
0326-000/00-00-0004-0329-000 se encuentran en estrato
CUATRO (4), Lo que proyectaria una liquidacion asi:

Zona ZAP Coeficiente de liquidacion para areas mayor a

A1 MAD /=1 DA ~nnfininntn mara antrata intea £ =1 C

de solicitud de licencia los
certificados de estratificacion
expedidos a la fecha de liquidacion
del impuesto de delineacién urbana,
al igual que cualquier actuacion que
modifique o ratifique el estrato
inicialmente otorgado

licenciamiento
verificados previa
entrega al archivo de
gestion / #
expedientes de
licenciamiento
liquidados) * 100

RODRIGUEZ SANCHEZ -|
JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA
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ESTADO DE LA
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DIRECCION TECNICA
RESPONSABLE

OBSERVACION

STVIZ T2, e Para eSTato Cuano = =1.0
La Direccién de Urbanismo del municipio de Chia tomé
un coeficiente E/C = 1.80 determinado para estrato cinco
(5) cuando el predio se encuentra registrado en estrato
cuatro, esta variacion genera una diferencia en el valor
de la liquidacion por valor de $81,580,528.83, por cuanto
la administracién liquida y cobro el valor de $
489,483,176. Este valor es superior al resultado de la|
liquidacion a establecer liquidado y cobrado al solicitante.

(Ver Paginas 128-132

Garantizar que la liquidacién
expedida por la Direccion de
Urbanismo sea debidamente visada
por parte de un profesional de
arquitectura de la dependencia y por|
el auxiliar administrativo
competente, con el fin de que se
garantice la veracidad de las
variables ingresadas y valores a
cobrar a los solicitantes de
licenciamiento urbanistico

Licencia de Urbanismo Radicado 20219999920391

CONDICION: De acuerdo con el registro que reposa en la
base de datos de estratificacion expedida por la
Secretaria de Planeaciéon del municipio de Chia, los
predios identificados con el cédigo catastral 00-00-0004-
0971-000,  00-00-0004-0336-000,  00-00-0337-000se
encuentran en estrato sin identificar, sin identificar y|
estrato TRES (3) respectivamente. En consonancia y en
vista que los mismos limitan consecutivamente, se
presume que el estrato para todos es TRES (3) como lo
certifica la oficina de Planeacion del municipio de Chia.

Zona Rural ZAP, area mayor a 250 M2 K=1.24
Estrato tres: C = 0.8
Liquidacion:

En la liquidacion realizada por la Direccién de Urbanismo
toma un coeficiente E/C = 1.50 determinado para estrato
cuatro (4) perteneciendo estos predios a estrato tres (3)
por lo tanto se debi6 liquidar con coeficiente (E) 0.8;

Con el cambio en el coeficiente generé una diferencia en
el valor de la liquidacién por valor de $213,869,111.37, ya
que el municipio liquidé y cobro un valor de
458,290,954, representado en un mayor valor liquidado y|
cobrado.

(Ver Paginas 140-144)

Incorporar a todos los expedientes
de solicitud de licencia los
certificados de estratificacion
expedidos a la fecha de liquidacion
del impuesto de delineacién urbana,
al igual que cualquier actuacion que
modifique o ratifique el estrato
inicialmente otorgado

Garantizar que la liquidacion
expedida por la Direccién de
Urbanismo sea debidamente visada
por parte de un profesional de
arquitectura de la dependencia y por
el auxiliar administrativo
competente, con el fin de que se
garantice la veracidad de las
variables ingresadas y valores a
cobrar a los solicitantes de
licenciamiento urbanistico

(# de expedientes de
licenciamiento
verificados previa
entrega al archivo de
gestion / #
expedientes de
licenciamiento
liquidados) * 100

1/06/2023

30/09/2023

Dir. Urbanismo

Director de Urbanismo

Abierto-A

CARLOS ANDRES
RODRIGUEZ SANCHEZ |
JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA

Licencia de Urbanismo Radicado 20209999920605

CONDICION: De acuerdo con el registro que reposa en la
base de datos de estratificacion expedida por la
Secretaria de Planeacion del municipio de Chia, los
predios identificados con el cédigo catastral 00-00-0003-
0413-000/00-00-0003-1435-000/00-00-0003-1433-000/00-
00-0003-1434-000 se encuentran en estrato CUATRO
(4), sin identificar, sin identificar y sin identificar|
respectivamente. En consonancia y en vista que los
mismos limitan consecutivamente, se presume que el
estrato para todos es CUATRO (4) como certifica la|
oficina de Planeacién del municipio de Chia.

Zona Rural ZRG, area mayor a 2001 M2 K=2.20
Estrato cuatro: C = 1.5

En la liquidacion realizada por la Direccién de Urbanismo
se toma un coeficiente E/C = 1.8 determinado para
estrato cinco (5) perteneciendo estos predios a estrato
cuatro (4) como se detall6 anteriormente, por lo tanto, se
debié liquidar con coeficiente (E/C) 1.5

De otra parte, el valor del area a liquidar difiere el
relacionado en la liquidacion expedida por la D.U, la cual
reza 3.467.85 M2, al valor registrado en la licencia
expedida bajo radicacion No. 0209999920605 en la cual
figura con 3.376.19 M2. Al ser la segunda el valor real, se
genera una diferencia en la liquidacion por valor de
$94,106,196.60.

Incorporar a todos los expedientes
de solicitud de licencia los
certificados de estratificacion
expedidos a la fecha de liquidacion
del impuesto de delineacién urbana,
al igual que cualquier actuacion que
modifique o ratifique el estrato
inicialmente otorgado

(# de expedientes de
licenciamiento
verificados previa
entrega al archivo de
gestion / #
expedientes de
licenciamiento
liquidados) * 100

1/06/2023

30/09/2023

Dir. Urbanismo

Director de Urbanismo

Abierto-A

CARLOS ANDRES
RODRIGUEZ SANCHEZ
- JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA




Ne
hallazgo

Descripcion del hallazgo

Accion de mejora

Meta (Indicador

Tiempo de
Ejecucion

de Ci i )

Pr

(I:Ieses)

Fecha inicial de la
Accion

Fecha
terminacion de
la Accion

Dependencia
donde se realiza
la accién

Cargo Responsable

CUMPLIMIENTO

EFECTIVIDAD

ESTADO DE LA
ACCION
(Cerrada-C /
Abierta-A)

DIRECCION TECNICA
RESPONSABLE

OBSERVACION

Este cambio de estrato genera una permuta en el
coeficiente y por lo tanto una diferencia en el valor de la|
liquidaciéon por valor de $94,106,196.60, ya que el
municipio liquido y cobro el valor de $498,606,363
representado en un mayor valor liquidado y cobrado.

CRITERIO: Articulo 199 del Acuerdo Municipal 107 de
2016 “Estatuto de Rentas del municipio de Chia”,
modificado por el articulo segundo del acuerdo 164 de
2019 “Por medio del cual se modifica los articulos 194,
199, el Literal C del articulo 204 y el Articulo 419 del
Acuerdo 107 de 2016, Art. 38 Ley 1952 de 2019. Articulo
6 Ley 610 de 2000.

CAUSA: Incorrecta aplicacion de los coeficientes E y K
en las liquidaciones de delineacion y urbanismo.

EFECTO: pérdida de credibilidad
ennqueclmlento sin ]USIa causa.

institucional,

(Ver Paginas 145-148)

Garantizar que la liquidacién
expedida por la Direccion de
Urbanismo sea debidamente visada
por parte de un profesional de
arquitectura de la dependencia y por|
el auxiliar administrativo
competente, con el fin de que se
garantice la veracidad de las
variables ingresadas y valores a
cobrar a los solicitantes de
licenciamiento urbanistico

18

Gestién Documental

CONDICION: los expedientes que contienen la
informacién producida por la entidad respecto al
procedimiento de la expedicién de las licencias urbanas,
se encuentran sin cumplir con las actividades
administrativas y técnicas tendientes a la conservacion
documental que permitan asegurar la integridad fisica y|
funcional de los documentos; Los documentos se
encuentran en carpetas sin identificar, sin foliar, ni
legajar, contenidos en paquetes, cartones y bolsas
plasticas sin el minimo orden fisico y cronolégico que
permita identificar su origen hasta su destino final.

CRITERIO: articulos 46, 47 y 48 de la Ley 594 del 14 de
julio de 2000 y Acuerdo No. 006 del 15 octubre de 2014
de Archivo General de la Nacion.

CAUSA: Deficiencias en las practicas archivisticas.
EFECTO: Posible pérdida de los documentos del

expediente donde reposa las licencias urbanisticas.

(Ver Paginas 150 - 151)

Requerir que los proyectos de
solicitud de licenciamiento
presentados ante la DU, se radiquen
debidamente foliados y legajados, al
igual que cualquier anexo adicional
que se realiza frente al radicado
inicial

Asignar a los arquitectos
profesionales adscritos a la DU la|
verificacion del orden cronoldgico
del expediente de licenciamiento,
filtrando documentacién sobrante o
innecesaria previa entrega del
expediente a archivo de gestion

(# proyectos
revisados segln la
normatividad
establecida por el
Archivo General de
la Nacién en la
direccién de
urbanismo / #
proyectos radicados
en la direccion de
urbanismo) * 100

1/06/2023

30/09/2023

Dir. de Urbanismo

Director de Urbanismo

Abierto-A

CARLOS ANDRES
RODRIGUEZ SANCHEZ |
JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA

19

Inversion de los Recursos Presupuestados y Ejecutados
en Cumplimiento de las Politicas Publicas Adoptadas por|
el Sujeto de Control.

CONDICION: Los recursos de inversién en politicas
publicas del municipio de Chia, se encuentran
concentrados en un 87.71% en la politica del deporte y la|
bicicleta, sin evidenciar los recursos de inversion en
politicas publicas que se desarrollan a través de la|
Secretaria de Desarrollo Social.

CRITERIO: Plan de Desarrollo acuerdo 168 de 2020-
2023 Chia Educada Cultural y Segura 2020-2023 capitulo
Politicas Publicas.

CAUSA: Falta de gestion e identificacion de las
actividades encaminadas al cumplimiento de las politicas
publicas de la Secretaria de Desarrollo Social.

Realizar mesa de trabajo con la
Secretaria de Desarrollo Social, con
el fin de establecer las actividades a|
desarrollar en cumplimiento de las
politicas publicas a cargo del sector
y establecer compromisos para la
vigencia 2023

Un (1) acta de
reunion

1/06/2023

30/07/2023

Dir. Planificacién
del Desarrollo

Director de Planificacion del
Desarrollo

Abierto-A

CARLOS ANDRES
RODRIGUEZ SANCHEZ |
JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA

Consolidar informe de avance a
corte 30 de septiembre e informe
final de evaluacion 2023; de la
ejecucion de la politica publica,
reportado por la Secretaria de
Desarrollo Social; conforme a las
actividades realizadas y
compromisos establecidos

Dos (2) informes

1/07/2023

31/12/2023

Dir. Planificacién
del Desarrollo

Director de Planificacion del
Desarrollo

Abierto-A

CARLOS ANDRES
RODRIGUEZ SANCHEZ |
JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA




lempoide Fecha Dependencia ESTADOIDERE -
halraz g0 Descripcion del hallazgo Accion de mejora d':i.ta (In_d |¢_:ador) "E]icucml: FeChaA'::i:;I gella terllninac!t:m de | donde se .rfaaliza Cargo Responsable CUMPLIMIENTO EFECTIVIDAD (C::::figrc / DIR::::ngTBC:‘EICA OBSERVACION
(Meses) la Accion la accion Abierta-A)
EFECTO: Posible incumplimiento en las metas Realizar un (1) comité trimestral,| Actas de Comité 7 1/06/2023 31/12/2023 Sec. Desarrollo Secretaria de Desarrollo Abierto-A CARLOS ANDRES
establecidas en el Plan de Desarrollo por politicas donde se trabajara; en la| Social - Dir. de Social RODRIGUEZ SANCHEZ -
pliblicas. formulacién y seguimiento de las 8 Planificacion del JEFE OFICINA DE
politicas ~ publicas 'y con el Desarrollo CONTROL INTERNO -
(Ver Péginas 152 - 156) correspondiente presupuesto ALCALDIA DE CHIA
asignado para tal efecto, a si mismo
se buscara la viabilidad de dar|
cumplimiento por gestién
20 Vigencias Futuras Realizar Dos (02) capacitaciones Numero de 12 31/05/2023 30/05/2024 Sec. de Obras Secretario@ de Despacho Abierto-A CARLOS ANDRES
enfocadas en los mecanismos capacitaciones Publicas - Oficina RODRIGUEZ SANCHEZ -
CONDICION: La fecha de terminacién de los contratos de|normativos ~ para  mantener y programadas de Contratacion JEFE OFICINA DE
obra publica nimeros 673, 696 y 706 de 2022, previa y|respetar el principio de anualidad en CONTROL INTERNO -
conscientemente fue determinada para la siguientefla ejecucién contractual Numero de ALCALDIA DE CHIA
vigencia (2023), asi quedé prescrito en el acta de inicio capacitaciones
en correspondencia a los plazos acordados para la realizadas
ejecucion de las obras, los cuales traspasaban la
vigencia fiscal 2022, situacion irregular  qu — - — — -
presuntamente trasgrede la norma presupuestal de Est_a_blecer puntos de_ ;o_mrol para| # Acf(efts de Inicio 12 31/05/2023 30/05/2024 Oficina dg Jefe Oflu_na de antralar_:lon Abierto-A CARLOS ANDRES
transparencia fiscal, al no solicitarse autorizacion del verlflc_ar Ia§ actas de |n’|«:|o durante verlflce_:tdgsl# Contratacion IProfesional Universario RODRIGUEZ SANCHEZ -
Concejo Municipal para constituir Vigencias Futuras la vigencia, a través de un| Requerimientos JEFE OFICINA DE
Ordinarias, igualmente se trasgrede el principio de profeswne_x! de Ia_ Qflcma de realizados. CONTROL INTERNO -
planeacion y de anualidad presupuestal. Contratacion que revisara las actas ALCALDIA DE CHIA
de inicio y asi generara una alerta al
CRITERIO: articulos 8 y 12 de la Ley 819 de 2003 — art|2P09ado que adelamt6 el proceso
14 del Decreto 111 de 1996 y articulo 38 de la Ley 1952|contractual 'y éste a su vez
de 2019. elaborard un requerimiento  al
supervisor para que informe el
CAUSA: Suscripcién de contratos sin cefiirse a las reglas rr_\utlvo_ por el cual el tiempo de
y términos de la respectiva vigencia fiscal. €jecucion del . coqtrato ’esta
excediendo la vigencia y asi se
EFECTO: contratos ejecutados en la siguiente vigencia| tomen las n_'ledldas pertinentes del
sin la debida planificacion. caso y evitar que se presente
nuevamente lo mencionado en el
(Ver Paginas 209-215) hallazgo.
21 DEFICIENCIA EN PLANEACION Elaborar un cronograma con la| Un (1) Cronograma 1 1/06/2023 30/06/2023 Sec. General - Secretario General Abierto-A CARLOS ANDRES
programacion de la contratacion| de programacion Direccion de Director de Funcion Publica RODRIGUEZ SANCHEZ -
Contratos para Seguimiento anual de la Direccién de Funcién desarrollado y Funcién Publica Profesional Especializado JEFE OFICINA DE
Publica, con el fin realizar| aprobado. DFP CONTROL INTERNO -
CONDICION: La ejecucién de los contratos de|seguimiento a la ejecucién de los ALCALDIA DE CHIA
Compraventa 815 — 2022, 914 — 2022, 622-2022, 630-|recursos asignados .
2022 y Contrato de Obra Publica 2019-CT-366, se han
extendido en el tiempo por presuntas deficiencias en la|
planeacién de los mismos, lo que amerita hacer (Valor Recursos 7 1/06/2023 31/12/2023 Sec. General - Abierto-A CARLOS ANDRES
seguimiento para determinar la terminacién y liquidacion. ejecutados)/( Valor Direccion de RODRIGUEZ SANCHEZ -|
Recursos Funcién Publica JEFE OFICINA DE
CRITERIO: Numerales 1, 2 y 4 del articulo 25 de la Ley asignados)*100 CONTROL INTERNO -
80 de 1993. ALCALDIA DE CHIA
CAUSA: Dilaciones y retardo en la ejecucién de los
contratos y en el cumplimiento de los plazos pactado:
inicialmente. Suscribir y ejecutar la Adicién | Avance Fisico 7 25/05/2023 24/12/2023 Sec. Obras Secretario@ de Despacho / Abierto-A CARLOS ANDRES
Prorroga del Contrato 2019-CT-366 Programado Publicas Director@ de Valorizacion RODRIGUEZ SANCHEZ -
EFECTO: Entrega inoportuna del objeto contractual. para la Terminacién Funcional de la JEFE OFICINA DE
obra Centro Administrativo CAM Avance Fisico CONTROL INTERNO -
(Ver Péginas 215-216,247-248) Ejecutado ALCALDIA DE CHIA
Implementar una matriz|  Actividades con 12 31/05/2023 30/05/2024 Sec. Obras Secretario@ de Despacho Abierto-A CARLOS ANDRES
Jerarquizada de las actividades del[ cumplimiento de Publicas RODRIGUEZ SANCHEZ -

plan de accion asociada a los
respectivos cronogramas de
ejecucién con el fin de generar
alertas tempranas de retrasos en la|
ejecucion.

cronograma /
Actividades totales

Director@ de Programacion,
Estudios y Disefios

Director@ de Infraestructura

JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA



mailto:Secretari@%20de%20Despacho
mailto:DIRECTOR@%20DE%20VALORIZACIÓN
mailto:DIRECTOR@%20DE%20VALORIZACIÓN

Tiempo de

ESTADO DE LA

o . q > g Fecha Dependencia A 3
halraz g0 Descripcion del hallazgo Accion de mejora d':i.ta (In_d |¢_:ador) "E]icucml: FeChaA'::i:;I gella terllninac!t:m de don:ie se .rfaaliza Cargo Responsable CUMPLIMIENTO EFECTIVIDAD (C::::figrc / DIR::::ngTBC:‘EICA OBSERVACION
(Meses) la Accion a accion Abierta-A)
Implementar la revision de los| Actas de revision 7 1/06/2023 31/12/2023 Sec. de Gobierno Secretario de gobierno, Abierto-A CARLOS ANDRES
estudios de mercado y estudios director encargado del RODRIGUEZ SANCHEZ |
previos con una  previsién proceso y un profesional JEFE OFICINA DE
asegurable de entrega no mayor a| CONTROL INTERNO -
dos (2) meses cuando la| ALCALDIA DE CHIA
adjudicacion sea durante el segundo
semestre del afio fiscal, teniendo en
cuenta las circunstancias de tiempo,
modalidad de contratacion,
verificando que la ejecucién de los
procesos no exceda bajo ninguna|
circunstancia el afio fiscal en curso.
Realizar un (1) comité trimestral con| Actas de Comité 7 1/06/2023 31/12/2023 Sec. Desarrollo Secretaria de Desarrollo Abierto-A CARLOS ANDRES
el equipo de contratacién, donde se Social Social RODRIGUEZ SANCHEZ -
verificard el avance de las metas JEFE OFICINA DE
propuestas en su  respectivo CONTROL INTERNO -
cronograma y ejecucion de los ALCALDIA DE CHIA
contratos, se vera plasmado en las
actas y se tomaran las medidas
correspondientes para evitar que los
contratos se liquiden después del
tiempo planeado por la entidad
22 Procesos Administrativos Sancionatorios Programar reuniones de Un (1) acta de 12 31/05/2023 30/05/2024 Sec. Obras Secretario de Obras Abierto-A CARLOS ANDRES

seguimiento de los procesos| reunion mensual Publicas Publicas RODRIGUEZ SANCHEZ -

CONDICION: Se dio apertura a procesos administrativos|sancionatorios JEFE OFICINA DE

sancionatorios por la Oficina Asesora Juridica del CONTROL INTERNO -

municipio, por presuntos incumplimientos a dos (2) ALCALDIA DE CHIA

contratos suscritos por la administracion municipal en la|

vigencia fiscal 2022, por lo tanto, seran objeto de

seguimiento en préximo proceso auditor con el fin

verificar las actuaciones adelantadas.

1. Contrato de Consultoria N° 619 - 2022.

2. Contrato de Consultoria N° 603 - 2022.

CRITERIO: Literal a del articulo 86 de la Ley 1474 de

2011.

CAUSA: Deficiencia en la ejecuciéon oportuna de los

contratos.

EFECTO: Entrega inoportuna de los objetos contratados.

(Ver Pagina 246-247)

23 CONDICION: Verificado el Convenio Marco para la|Realizar requerimiento a  la|Un (1) Reintegro del 6 19/05/2023 18/11/2023 Sec. Educacion |Secretario de Educacion y Abierto-A CARLOS ANDRES
Cooperacion Académica CV-021 de 2021, suscrito entre|Institucion Educativa Edutec|valor Directora de Gestion y RODRIGUEZ SANCHEZ |
la ETDH EDUTEC SABANA y el Municipio de Chia, la|Sabana SASA, en aras de|correspondiente. Fomento a la Educacion JEFE OFICINA DE

clausula tercera expresa: “la institucion otorgarad como
aporte el 15% de descuento sobre el valor total de la
matricula por cada periodo académico y por cada|
estudiante”. Verificadas las Resoluciones de pagos 4824,
4823, 4860, 4861 y 4862 del 14 de diciembre de 2021 por,|
valor total de $1,039,825,973, correspondientes a los
pagos por concepto del Diplomado en Formacion
Ambiental, se otorgé por parte de la institucién solamente
el 10% de descuento.

La institucion EDUTEC SABANA establecié el valor del
diplomado en $4.500.000, menos 10% ($450.000) de
descuento, qued6 el valor de la matricula en $4.050.000.
De haber aplicado el 15% ($675.000) de descuento, el
valor a cobrar por matricula de cada estudiante era de
$3.825.000, por lo que se establece un mayor valor|
pagado de $225.000 (5% no aplicado) por cada matricula
de los 343 estudiantes que recibieron el diplomado, por
consiguiente, se determina un presunto detrimento por

establecer el procedimiento a seguir|
para la devolucién del mayor valor|
pagado segun el hallazgo reportado,
teniendo en cuanta que el convenio
entre la Institucion y el Municipio de
Chia (CV-021-2021) esta vigente
hasta junio de 2024.

valar de 77 175 nNN

CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA



mailto:Secretari@%20de%20Despacho
mailto:Secretari@%20de%20Despacho

CRITERIO: Clausula tercera del Convenio Marco de
Cooperacion Académica CV-021 de 2021 — Art 6 Ley 610
de 2000 — NUm. 1 del Art 4, NGm. 1y 22 del Art 38 Ley
1952 de 2019.

CAUSA: Gestion antieconémica e incumplimiento de lo
acordado en el convenio marco de cooperacion.

EFECTO: Presunto detrimento de los recursos del erario
municipal.

(Ver Paginas 293-296)

Realizar una revisién exhaustiva de
cada resolucién para préximos

de pago de apoyos y
dif ducativos de do a

p

cada convenio marco para su
correcta aplicacion.

Resoluciones de
pago sin errores
/Total de
Resoluciones
emitidas

1/06/2023

30/11/2023

Secretario de Educacion,
Directora de Gestion y
Fomento a la Educaci6n
Técnicos administrativos
FOES

Profesional Especializado
FOES

Profesional Especializado
Despacho Secretaria de
Educacién

Abierto-A

CARLOS ANDRES

RODRIGUEZ SANCHEZ |

JEFE OFICINA DE
CONTROL INTERNO -
ALCALDIA DE CHIA

24 Cuenta 14 Préstamos Concedidos FOES Generar estrategias de  cobro|Numero de cobros 1/06/2023 31/12/2023 Sec. Hacienda - Profesional Universitario/ Abierto-A CARLOS ANDRES

p ivo  (avisos, icidad, |p ivos. Direccién de Direccién de Rentas RODRIGUEZ SANCHEZ |

Condicién: Se determin6 fal en el cobro op ficios persuasivos, correos|realizados / Numero Rentas JEFE OFICINA DE

algunos de los créditos FOES, los que han generado|electrénicos etc.), con el fin de|de créditos FOES en CONTROL INTERNO -

intereses moratorios. conseguir el efectivo y oportuno|mora *100 ALCALDIA DE CHIA
pago de los créditos FOES,

Criterio: Manual de Politicas Contables del municipio de|evidenciandolas la gestién en cada

Chia, mediante aprobaciéon de Acta No. 003 de 2017,|una de las carpetas de los créditos

Plan General de Contabilidad Publica, Resolucion 533 de|vigentes en mora.

2015 de la Contaduria General de la Nacion.

Causa: Deficiencia en la gestién del recaudo oportuno de

cartera de los créditos educativos otorgados por FOES.

Efecto: Revelacién en los Estados Financieros de los

intereses moratorios en periodos posteriores.

(Ver Pagina 300-301)

*Los soportes de ipcion iti por los de los p! reposa en el correo de Control Interno

Original firmado

LUIS CARLOS SEGURA RUBIANO

Alcalde Municipal de Chia

Original firmado

EDUCARDO ESPINOSA PALACIOS

Gerente IDUVI

Original firmado

ALEJANDRA ALARCON GARZON

Jefe de Control Interno IDUVI

Original firmado

CARLOS ANDRES RODRIGUEZ SANCHEZ

Jefe Oficina de Control Interno - Alcaldia Municipal




