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1. INTRODUCCION

La desvinculacién laboral asistida
busca orientar, capacitar, apoyar a la
persona que estd por egresar o ser
transferida para la busqueda de un
nuevo empleo o actividad de calidad en
el menor tiempo posible, debe existir
unos objetivos claros tanto generales
como especificos, los cuales indiquen
que queremos hacer con las personas
desvinculadas, existen dos modelos de
trabajo interno y externo, en la alcaldia
municipal de chia, por las caracteristicas
y el personal con el que se cuenta se
integraran los dos modelos, ya que se
cuenta con un equipo multidisciplinario
que estda integrado por varios
profesionales que cumplen un rol
dentro del programa de desvinculacion
laboral y laboran por vinculacién en
carrera administrativa y contrato por
prestacion de servicios.

Para la alcaldia municipal de chia
es importante su talento humano y el
clima organizacional que se genere por
la desvinculaciéon de los servidores
publicos, por ende se iniciara un
programa asistido donde 132 servidores
en provisionalidad y 99 pre-
pensionados se les brindara
herramientas para favorecer sus
condiciones personales, familiares y
laborales, disminuyendo el impacto que
conlleve la desvinculacion de los
mismos unos por cumplimento de la

s<.<,,qonora|~ chia.gov.co
www.chia-cundinamarca.gov.co
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edad de retiro 70 afios para los
servidores publicos en carrera
administrativa y otros por su
condicién de servidores publicos en
provisionalidad que ocupan cargos de
carrera los cuales gozan de una
estabilidad laboral relativa, lo que
implica que tnicamente pueden ser
removidos por causas legales que
obran como razones objetivas que
deben expresarse claramente en el
acto de desvinculaciéon, dentro de las
que se encuentra la provision del
cargo que ocupaban, con una persona
de la lista de elegibles conformada
previo concurso de méritos. En esta
hipotesis, la estabilidad laboral
relativa de las personas vinculadas en
provisionalidad cede frente al mejor
derecho de quienes superaron el
respectivo concurso. (Concepto Marco

4000

09 de 2018 Departamento
Administrativo de la  Funcién
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2. ALCANCE

El presente documento aplica para los servidores publicos de carrera
administrativa y provisionalidad prepensionados en edades entre 59 en adelante en
el caso de los hombres y 54 en adelante en el caso de las mujeres los cuales cumplan
con los requisitos para la jubilacién asi como funcionarios en provisionalidad de la
alcaldia del municipio de chia, que por cualquier circunstancia administrativa sean
desvinculados de la entidad, con el objetivo de minimizar los efectos que se generan
por la situacién , como aspecto fundamental en el bienestar psicosocial de los
servidores a fin de dar cumplimiento a la normatividad en la materia.

3. OBIJETIVO GENERAL

Disefiar un programa de retiro para los servidores publicos de la Alcaldia
Municipal de chia, como estrategia organizacional de responsabilidad social, dirigido
a minimizar el impacto que ocasiona en el servidor publico la desvinculacion laboral
ocasionada por distintas situaciones administrativas.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

® Preparar a los servidores publicos proximos a pensionarse en la importancia del
tramite administrativo en el fondo de pensiones antes del disfrute de la pension
por jubilacion.

@ Facilitar el desarrollo de habilidades y destrezas que le permitan a los servidores
publicos prepensionados mayores y mejores oportunidades de acceso en el

( / (ra.11No 11-29
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mercado laboral si lo desea, mejorando su nuevo rol en escenarios productivos,
sociales y familiares en torno a un nuevo proyecto de vida.

@ Brindar acompafiamiento, capacitaciéon y apoyo psicosocial en busca que la
desvinculacion de los servidores tanto prepensionados como en provisionalidad
sea mas tranquila y digna.

® Establecer alianzas intra e interinstitucionales del sector pablico que brindan las
capacitaciones dirigidas al personal de la alcaldia municipal de Chia.

® Mejorar el clima laboral para generar el menor impacto posible en el resto de los
servidores.

5. MARCO LEGAL

El siguiente programa se disefia bajo la siguiente normatividad Capitulo 3
Formas de provision de empleo del Decreto 648 de 2017 segtn el articulo 2.2.5.3.3
Provision de las vacancias temporales la cual menciona que “Tendrd el cardcter de
provisional la vinculacion del empleado que ejerza un empleo de libre nombramiento y
remocion que en virtud de la ley se convierta en cargo de carrera” Articulo 2.2.5.3.4
Terminacién de encargo y nombramiento provisional. Antes de cumplirse el término
de duracién del encargo, de la prérroga o del nombramiento provisional, el
nominador, por resolucion motivada, podra darlos por terminados, Articulo
2.211.1.1 Causales de retiro del servicio. El retiro del servicio implica la cesaciéon en
el ejercicio de funciones publicas y se produce por:

1. Declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre
nombramiento y remocion.

2. Declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del
resultado no satisfactorio en la evaluacion del desempefio laboral de un
empleado de carrera administrativa.

3. Renuncia regularmente aceptada.

4. Retiro por haber obtenido la pensién de jubilacién o vejez.

(ra.11No11-29
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5. Invalidez absoluta.

6. Edad de retiro forzoso.

7. Destitucion, como consecuencia de proceso disciplinario.

8. Declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono del mismo.

9. Revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para el
desempeiio del empleo, de conformidad con el articulo 5° de la Ley 190 de 1995,
y las normas que lo adicionen o modifiquen.

10. Orden o decision judicial.

11. Supresion del empleo.

12. Muerte.

13. Las demas que determinen la Constituciéon Politica y las leyes.

Articulo 2.2.11.1.4 Retiro por pension. El empleado que retina los requisitos
determinados para gozar de pensién de retiro por jubilaciéon, por edad o por
invalidez, cesara en el ejercicio de funciones en las condiciones y términos
establecidos en la Ley 100 de 1993 y demés normas que la modifiquen, adicionen,
sustituyan o reglamenten.

Articulo 2.2.11.1.7 Edad de retiro forzoso. A partir de la entrada en vigencia de la
Ley 1821 de 2016, la edad de setenta (70) afios constituye impedimento para
desempeniar cargos publicos

Articulo 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral, de conformidad
con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles
adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes
programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

sec.general@chia.qov.co
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2. Evaluar la adaptaciéon al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.

4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidaciéon
de la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.
6. Adelantar programas de incentivos.

DECRETO 1567 DE 1998 Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado con el propésito coman de generar
en las entidades y en los empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje
y de accion, en funcién de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracion.

LEY 1821 DE 2016 “Por medio de la cual se modifica la edad mdxima para el retiro
forzoso de las personas que desemperian funciones puiblicas” Articulo 1°. (Corregido por el
Decreto 321 de 2017, art. 1) La edad maxima para el retiro del cargo de las personas
que desempefien funciones publicas serd de setenta (70) afios. Una vez cumplidos, se
causara el retiro inmediato del cargo que desempefien sin que puedan ser
reintegradas bajo ninguna circunstancia.

LEY 790 DE 2002: "Por la cual se expiden disposiciones para adelantar el
programa de renovacién de la administraciéon publica y se otorgan unas facultades
Extraordinarias al presidente de la Reptuiblica”. Articulo 12. Reglamentado por el art.
12, Decreto Nacional 190 de 2003 Proteccion especial. De conformidad con la
reglamentacion que establezca el Gobierno Nacional, no podran ser retirados del servicio
en el desarrollo del Programa de Renovacion de la Administracion Piiblica las madres cabeza
de familia sin alternativa econdmica, las personas con limitacion fisica, mental, visual o
auditiva, y los servidores que cumplan con la totalidad de los requisitos, edad y
tiempo de servicio, para disfrutar de su pension de jubilacién o de vejez en el término
de tres (3) afios contados a partir de la promulgacién de la presente ley.

CAD 3
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6. DURACION DEL PROGRAMA

El programa de desvinculacién laboral asistida tendrd una duracién de 8 (ocho)
meses, dando inicio a la primera fase de ejecucién en el mes de marzo de 2022,
finalizando con seguimientos respectivos del impacto del programa en el mes de
noviembre de 2022.

7. CONTENIDO DEL PROGRAMA

Metodologia:
Etapa inicial:

El programa se iniciara a partir de la identificacion y deteccion de la necesidad,
teniendo en cuenta mecanismos de trabajo de la siguiente forma:

@ Solicitud de la base de datos de los servidores identificados que bajo el tipo de
vinculacién se identifican en provisionalidad, los cuales ocupan cargos en
carrera administrativa.

® Crear una base de datos de los servidores identificados o consideraron por sus
condiciones como pre-pensionados.

@ llevar control de la informacién de actos administrativos relacionados con
retiros relacionados con retiros de cualquier naturaleza (voluntario,
pensionado, retirado).

Nota 1: A la fecha de disefio del plan se identificé 99 servidores en status de
prepensionados.

Nota 2: A la fecha de implementacion se identificaron 132 servidores ptublicos
que estan vinculados en provisionalidad.

l (ra. 1 f'r)H 29
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Primera Etapa de Ejecucién: El encargado del proceso estard a cargo de la
Direcciéon de funciona publica en cabeza de los servidores publicos segun las
actividades y requerimientos solicitados para el programa

Difusiéon de Programa: Se realizard la publicaciéon y difusiéon del presente
programa a través de los medios de comunicacion institucionales (Correo electrénico,
comunicacion de prensa, Secretarios y Directores de las respectivas dependencias)

Acercamiento a la poblacién objeto: Se daré a conocer el plan de retiro asistido
entre todos los servidores con especialidad entre los servidores identificados como
beneficiarios y se brindara la informacién correspondiente.

Segunda Etapa Ejecucién: Condicién actual del servidor puablico.

Establecerd actividades para mitigar el impacto generado al servidor puablico a
causa del proceso de desvinculacién laboral y realizar el acompafiamiento con los
servidores donde se les pueda exponer claramente el objeto de la capacitacion
proposito y alcance del presente plan de retiro, en las siguientes actividades:

1. Realizar visitas domiciliarias a los servidores publicos en provisionalidad, con
el fin de realizar un diagndstico social de la situaciéon personal, familiar de
salud y proyeccion laboral (ciclos vitales, conformaciéon del sistema familiar,
formacién académica, experiencia laboral, intereses personales y laborales,
condiciéon médica del servidor publico y su familia).

2. Con la informacion recolectada se identifica quién puede tener una condicién
especial (padre o madre cabeza de familia, prepension, discapacidad o
enfermedad catastrofica terminal o huérfana, miembro sindical) segin la ley
790 de 2002,

3. Igualmente se caracteriza la necesidad de capacitacion y el acompafiamiento
individual a cada uno de los servidores publicos.

4. Solicitar a los servidores publicos por medio de oficio la dltima historia laboral
emitida por el fondo de pensiones esta debe ser menor a tres meses, con el fin
de verificar su status como pre pensionado.

(ra.11No11-29
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Identificacion de necesidades y situaciéon y programas de actividades:

Ruta de Empleabilidad: La secretaria de Desarrollo Econémico ofrece la ruta
de empleabilidad la cual incluye capacitar sobre el cargue a la plataforma de
hojas de vida y proporcionar informacién de los perfiles requeridos por las
empresas.

Ruta de Emprendimiento: La secretaria de Desarrollo Econémico ofrece la ruta
de emprendimiento, los cual incluye el desarrollo de habilidades y
conocimiento para iniciar y promover la creacién de proyectos de empresas
rentables y ajustados a la realidad del mercado.

“Chia Emprende Segura” el programa de la Alcaldia Municipal, que retine a
mas de 200 emprendimientos de la Ciudad de la Luna, esta exhibiendo los
mejores productos Cde 29 emprendedores de los sectores del agro, artesanias,
accesorios, tejidos, postres y otros.

Ofrece un curso de capacitacion, para personas que deseen generar un proyecto
viable, donde se les acompafia hasta la ejecucién del mismo. ofreciendo un
capital material o de recursos tecnoldgicos hasta de $ 5.000.000.

Programa de subsidio al desempleo: La caja de compensacion familiar
Colsubsidio ofrece a los servidores publicos un programa que incluye ruta de
empleo la cual brinda herramientas profesionales y el acompafiamiento que
necesitas para fortalecer tu perfil laboral y conectarte con las oportunidades,
oferta de empleo donde a través de la plataforma Unidad de servicio de empleo
podra postularse a las vacantes que desde alli, se ofertan, Capacitacion desde
este enfoque se brindan herramientas para fortalecer las competencias de
mayor demanda en los sectores econdmicos, para fortalecer la vinculacion
efectiva.

Adicional proporciona la a los vinculados los siguientes beneficios:

- Bono de alimentos equivalentes a 1.5 SMMLV dividido en 6 meses.
- Pago de salud y pension

- Pago de cuota monetaria si aplica

(ra.11No11-29
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- Talleres y capacitaciones

- Asesoria en la busqueda de empleo

Incentivo para ahorro de cesantias

Informacién concurso de méritos: La comisiéon nacional del servicio civil ofrece
capacitaciones a los funcionarios sobre coémo pueden participar e inscribirse a las
vacantes ofertadas en carrera administrativa desde la plataforma SIMO para el cargue
de documentos y demds procesos.

Oferta Sena: El servicio nacional de aprendizaje SENA brinda informacién del
fondo Emprender el cual fue creado para financiar proyectos desde el capital
SEMILLA el cual apoya en recursos material, tecnolégicos, otros; adicional hace un
acompafamiento en el abordaje de la idea y puesta en marcha del proyecto.

Oferta de capacitacion Colpensiones: Cartilla Prepensionados, se solicitara a
los fondos de pensiones privados y publicos (Fondo de pensiones Colfondos,
Porvenir, Protecciéon, Skandia, Colpensiones (ptblico) , una capacitacion sobre:

Taller de Régimen de Prima Media.

1. ;Cémo puedo trasladarme de régimen de pension?

N>

;Qué es doble asesoria?

©»

¢ Tipos de pension que te protegen antes y después de tu vida laboral?

4. ;Qué informacién se encuentra en el portal web de cada uno de los fondos de
pension?

5. ¢Cuadles son los canales de atencién?
Taller Prepensionados: Cartilla en Linea
1. Caracteristicas de pensiones en Colombia.
2. ;Coémo consultar y entender la historia laboral?

3. Solicitar la correccion de la historia laboral.

(ra.11No11-29
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4. Reconocer los pasos basicos del tramite para obtener la pension de vejez.
5. Adoptar buenos habitos para nuevos proyectos de vida como pensionados.

Curso virtual de prepensionados: Obtener una pension es la oportunidad para
emprender un nuevo proyecto de vida y la posibilidad de hacer lo que siempre ha
querido, por esta razén el fondo de pensiones Colpensiones cuenta con un curso
llamado Preparacion para la pension dirigido a los afiliados que estan préximos a
cumplir la edad de pension.

Promocién y prevencion en salud: En acompafiamiento de la ARL y EPS se
pretende iniciar actividades, talleres, charlas y sensibilizaciones sobre promocién
cuidado y prevencién de salud fisica y psicolégica de los servidores, manejo de estrés
y hébitos saludables.

Exaltacion a la labor realizada: Se necesario reconocer la labor de los servidores
publicos que durante afios brindaron un servicio a la Alcaldia Municipal de Chia, por
ende, como incentivo se debe elogiar organizando una actividad donde se dé una
despedida como reconocimiento de su pension.

Fase de evaluacion:

El objetivo de esta fase es evaluar el programa y si es necesario realizar ajustes,
para ello, se aplicaran por parte de los profesionales equipo multidisciplinario de la
Direcciéon de Funcién Puablica instrumentos tales como encuestas, entrevistas y
evaluaciones de retroalimentacion sobre las actividades realizadas, de tal forma que
se permita revaluar y medir alcances, metodologia y objetivos del programa a fin de
mejorarlo.

Es necesario hacer seguimiento a los ex servidores, para lo cual se deben
establecer métodos de contacto e interacciéon con ellos (Formato de seguimiento
trabajo social y psicologia) a fin de identificar si fue posible la adhesién al mercado
laboral o si se le puede brindar otro tipo de ayuda por parte de la entidad, dejando
registro documental de esta Giltima entrevista.

En cuanto al indicador de eficiencia, se medira el logro de los resultados
planificados en el programa de desvinculacién laboral asistida y si se lograron los
resultados inicialmente planificados.

(ra.11No11-29
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8. INDICADORES

Indicador ;Qué evaluar? Férmula del indicador

Ntumero de actividades
implementacion del |ejecutadas / niimero de

Eficaci
feacia programa actividades programadas X
MNo. CAPACITACION ABR|MAY | JUN [ JUL (AGO| SEP [ OCT |NOV|DIC| OBSERVACIONES FACILITADOR FECHA HORARIO | JORMNADA |% CUMPLIMIENTO
1 SEMA - EMPREMDIMIERTO ks PRESEMCIAL JORGE GaAYOM 21-abr-22 8 410 AM MARIANA [
2 SEMA - EMPREMDIMIEMTO = PRESEMCIAL JORGE GAvOM 21-abr-22 FASPM TARDE (124
CCF COLSUBSIOND - SEGURO AL
3 DESEMFLED = VIRTUAL MOMICA MOREND S-may-22 0 ATIAM MARAMA 0=
4 |FONDODE PEMSIOMES - PORWEMIR ks PRESEMCIAL MATALLA ROJAS 13-may-22 84 93:30 AM MARIANA [
5 |FONDODE PEMSIOMES - PORWVEMIR = PRESEMCIAL MATALLA ROJAS 13-may-22 |5:30PMASPM TARDE (124
SEMA - ORIEMTACION -
] EMPLEABILIDAD = WIRTUAL SEMA Z-jun-Z2 9410 AM rafians (124
FOMDO DE PEMSIONES - . N
T COLPENSIONES = PRESEMCIAL COLPEMSIONMES 23-jun-Z2 S A 10 AM MARIANA (124
FORDO DE PERSIONES - a -
8 COLPENSIONES = PRESENCIAL COLPENSIOMES 23-jun-22 TAITPM TARDE 0=
CCF COLSUBSIOND - . N
9 PREPARACICN PARA EL CAMEID b3 PRESEMCIAL CCF COLSUBSIDIN S-jun-22 DEFIMIR MARIANA [
10 INTEGRACIHN PREPENSIDNADDS - = PRESENCIAL CCF COLSUBSIOD DEFIMIR DEFIMIR DEFIMNIR 0=
WaJE PAlPS
" SURA- COROCETE A TIMISMMO = WIRTUAL SURA 25-may-22 2 pMP':’,IS: 45 TARDE (124
12 CEMA GRATITUD bl 0=
13 0
14 [

Se aclara que la fecha de realizacion de algunas capacitacicnes puede wariar, inclurse o modificarse por sugerencias © necesidades de la Alcaldia y/fo por las condicicnes generales por el Covid - 19

Ju Maudlk | yis Carlos Sequra Rubiano _ Secretaria Direccidn de

8 DEciA General Funcion Pablica siﬁll”-
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