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INTRODUCCION

La Alcaldia Municipal de Chia dentro del contexto de la planeacion estratégica
fija el curso de accién que ha de seguirse para alcanzar los objetivos
institucionales y materializar las metas propuestas; sin embargo, esto dispone
de retos y desafios en virtud de los cambios del mundo actual, como; el
permanente desarrollo tecnoldgico, las condiciones ambientales y sanitarias, lo
cual redunda en una mayor demanda de servicios por parte de la ciudadania, las
cuales requieren de una fuerza de trabajo idénea que en el marco del desarrollo
y la motivaciéon, permita formar a los mejores servidores publicos y que ademas
logre retenerlos, para lo cual se requiere implementar todas las actividades
necesarias de estimulos en un ambiente laboral adecuado, donde cada uno
interiorice la importancia de asumir comportamientos que permitan procesos de
mejora continua y que agreguen valor a la gestién de cada servidor; y que asi
mismo redunde en una adecuada prestacién del servicio hacia la ciudadania.

La Gestion del Talento Humano se concibe como un proceso de apoyo, en el que
tiene como propdsito generar un ambiente propicio para que el recurso humano
se sienta a gusto y pueda alcanzar su mayor potencial, en cumplimiento de las
funciones de su cargo, para esto es indispensable identificar las necesidades
tanto cualitativas como cuantitativas del personal, buscando la observancia del
principio de mérito para la provision de los empleos. Seguido de una
determinacién para realizar acciones que permitan el crecimiento de los
servidores publicos, que con la ejecucidén de estimulos, bienestar y capacitacion
se permita desarrollar las competencias, instando a la vocacién del servicio
siempre enfocados a la consecucion de resultados.

El Plan Estratégico del Talento Humano PETH se formula como un documento
guia que permita contar con las estrategias necesarias y unas herramientas de
seguimiento y evaluacidon adecuadas, que se articule con las siete (7)
dimensiones que tiene el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG),
principalmente con la primera "Talento Humano”, ubicada en el centro de MIPG,
la cual afirma que el activo mas importante con el que cuenta la Entidad es el
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capital humano, en tanto es quien ejecuta las politicas que componen el modelo
integrado, y también genera todos los bienes y servicios. Este activo
acompafado con el Cddigo de Integridad y Buen Gobierno adoptado por la
Entidad, pueda desarrollar en cada servidor publico el compromiso y la probidad
al momento de ejercer su labor, con valores que lo diferencien y lo orienten, de
tal manera que genere confianza en la ciudadania de Chia.

De lo anterior supone que el Plan Estratégico del Talento Humano - PETH,
contenga los estandares necesarios que permitan la vinculacién del personal, a
través del mérito de acuerdo a los perfiles y competencias definidas en las
prioridades estratégicas, de igual manera, la permanencia y el retiro del
personal, que gestionados con los diferentes planes y estrategias tales como; el
Bienestar e Incentivos, Capacitacidn, Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud
en el Trabajo, Vacantes, Evaluacion del Desempeino, Monitoreo y Seguimiento
del Sistema de Informacién y Gestién del Empleo Publico (SIGEP) y temas
relacionados con el Clima Organizacional, que permitan a los colaboradores
conocer las politicas institucionales, el direccionamiento estratégico y de la
planeacion, ademas de los procesos de operacién de cada dependencia, para
gue asi entiendan cual es su rol dentro de la Entidad, ademas que fortalecidos
en sus conocimientos y competencias, de acuerdo a las necesidades de la
institucion, permita llevar a cabo sus funciones con atributos de calidad,
excelencia y mejora continua, en un adecuado ambiente de trabajo que mitigue
el riesgo laboral, pero que también sea indispensable el cultivar el sentido de
pertenencia, para un mayor compromiso en el autocuidado, con el propdsito de
generar satisfaccion de necesidades y las de los grupos familiares, que
finalmente contribuyan en la calidad de vida del servidor publico; todo esto
enmarcado en la Politica del Talento Humano.
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1.MARCO LEGAL

A continuacion, se relaciona la normativa aplicable en la implementacion de los
procedimientos y actividades del Proceso de Gestion del Talento Humano:

Normatividad

Procedimient
o relacionado
con la norma

Decreto 3135 de
26 de diciembre
de 1968

Por el cual se prevé la integracion de la
seguridad social entre el sector publico y el
privado y se regula el régimen prestacional de
los empleados publicos y trabajadores oficiales.

Prestaciones
Sociales

Decreto 1045 de 7
junio de 1978

Por el cual se fijan las reglas generales para la
aplicacién de las normas sobre prestaciones
sociales de los empleados publicos y
trabajadores oficiales del sector nacional.

Prestaciones
Sociales

Decreto 1661 del
27 de junio de
1991

Modifica el régimen de prima técnica, se
establece un

sistema para otorgar estimulos especiales a los
mejores empleados oficiales

Programa de
Bienestar

Ley 100 del 23 de
diciembre de 1993

Por la cual se crea el sistema de seguridad
social integral y se exponen las generalidades
de los Bonos Pensionales.

Bono Pensional

Decreto 1299 de
1994

Por el cual se dictan las normas para la emisién,
redencion y demas condiciones de los bonos
pensionales.

Bono Pensional

Decreto Ley 1567
del 5 de
agosto de 1998

Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y
Sistema de Estimulos para los empleados del
Estado.

Plan Institucional
de

Capacitacion /
Programa de
Bienestar

Decreto 1919 de
27 de agosto de
2002

Por el cual se fija el Régimen de prestaciones
sociales para los empleados publicos y se regula
el régimen minimo prestacional de los
trabajadores oficiales del nivel territorial.

Prestaciones
Sociales

Decreto 2279 del
11 de
agosto de 2003

Por medio del cual se reglamenta parcialmente
el

paragrafo del articulo 54 de la Ley 100 de 1993,
adicionado por el articulo 21 de la Ley 797 de
2003.

Calculos actuariales.

Bono Pensional

Ley 909 del 23 de
septiembre de
2004

Expide normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones. (Establece el Plan de
Vacantes y Plan de prevision de Empleos)

Ingreso,
Permanencia y
Retiro
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Decreto Ley 770
de marzo 17 de
2005

Por el cual se establece el sistema de funciones
y de requisitos generales para los empleos
publicos correspondientes a los niveles
jerarquicos pertenecientes a los organismos y
entidades del Orden Nacional, a que se refiere
la Ley 909 de 2004.

Ingreso,
Permanencia y
Retiro

Decreto Ley 785
de marzo 17 de
2005

Por el cual se establece el sistema de
nomenclatura y clasificacion y de funciones y
requisitos generales de los empleos de las
entidades territoriales que se regulan por las
disposiciones de la Ley 909 de 2004.

Ingreso,
Permanencia y
Retiro

Ley 1010 del 23
de enero de 2006

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el
acoso laboral y otros hostigamientos en el
marco de las relaciones de trabajo.

D.F.P.

Ley 1064 del 26
de julio de 2006

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento de
la educacién para el trabajo y el desarrollo
humano, establecida como educacién no formal
en la ley general de educacién

Plan Institucional
de
Capacitacion

Decreto 1083 del
26 de
mayo de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.
(establece el Plan Institucional de
Capacitacion - PIC, Programa de Bienestar

Plan Institucional
de

Capacitacion /
Programa de

y Plan d,e Incentivos) Bienestar
Decreto 1072 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo | Seguridad y
26 de (establece el Plan de Seguridad y Salud en Salud

mayo de 2015

el Trabajo).

en el Trabajo

Ley 1780 de 2

Por medio de la cual se promueve el empleo y
el emprendimiento juvenil, se generan medidas

Programa de

mayo de 2016 para superar barreras de acceso al mercado de ATIAUER
X - ) - Laborales
trabajo y se dictan otras disposiciones
Resolucion 312 de Define los estandares minimos del sistema de Seguridad y
Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo Salud

2019

SG-SST

en el Trabajo

Ley 1801 del 29
de julio de 2016,
modificado por el
articulo 6 de la ley
2000 de 20109.

Por la cual se expide el Cédigo Nacional de
Seguridad
y Convivencia Ciudadana.

Ingreso,
Permanencia y
Retiro

Codigo de
Integridad del

DAFP crea el Codigo de Integridad para ser

Servidor Publico aplicable a todos los servidores de las entidades | D.F.P.
2017 publicas de la Rema Ejecutiva colombiana.
I\R/IisnoiIcLiICIaolnzms de Por el cual se adopta el Cédigo de Integridad
14 de E"la o de y Buen Gobierno de la Alcaldia Municipal de D.F.P.
2019 Y Chia

Ingreso,

Decreto 1499 del
11 de

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion

Permanencia y
Retiro
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septiembre de
2017

establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015.

MIPG Manual Operativo - Dimension N°1 D.F.P.
Codigo de
Integridad y Buen | Cddigo de Integridad y Buen Gobierno V.2 D.F.P.

Gobierno

Ley 1857 del 26

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de la
cual se crea la Ley de Proteccidon Integral a la

Programa de

de julio de 2017 Familia), para adicionar y complementar las Bienestar
medidas de proteccidén de la familia.
Documento que es una carta de navegacién y
GETH Guia de un instrumento de la politica de Gestion
Gestion Estratégica del Talento Humano para que los
Estratégica del jefes de TH puedan orientar sus actividades D.F.P.
Talento Humano desde un enfoque estratégico al logro de
2018 resultados y asi contribuir a la creacién de valor
publico
Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12
de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
Ingreso,

Decreto 2011 de
2017

2015, Reglamentario Unico del Sector de
Funcion Publica, en lo relacionado con el
porcentaje de vinculacién laboral de personas
con discapacidad en el sector publico.

Permanencia y
Retiro

Acuerdo No. CNSC

20181000006176

Por el cual se establece el Sistema Tipo de
Evaluacion del Desempeno Laboral de los

Evaluacion del
Desempefio

Empleados Publicos de Carrera Administrativa y Laboral
DEL 10-10-2018 en Periodo de Prueba

Por el cual se fijan directrices para la
Decreto 612 de integracion de los planes institucionales y D.E.P

2018

estratégicos al Plan de Accién por parte de las
entidades del Estado.

Decreto 726 del
26 de abril de
2018

Por el cual se modifica el Capitulo 2 del Titulo 9
de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1833 de
2016, que compila las normas del Sistema
General de Pensiones y se crea el Sistema de
Certificaciéon Electrénica de Tiempos Laborados
(CETIL) con destino al reconocimiento de
prestaciones pensionales.

Bono Pensional

Resolucion 667 del
03 de agosto de
2018

Por medio de la cual se adopta el catalogo de
competencias funcionales para las areas o
procesos transversales de las entidades publicas

Ingreso,
Permanencia y
Retiro

Decreto 815 de
2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos.

Ingreso,
Permanencia y
Retiro
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Decreto 815 de
2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos.

Ingreso,
Permanencia y
Retiro

Resolucidon 3546

Programa de

de 2018 del 2018 Regula las practicas laborales Pasantes Practicas
Laborales

Decreto 1273 de Nuevas reglas para Independientes en el pago SEEUEEE 5

. . Salud en el

2018 de aportes de seguridad social .
Trabajo

Documento tipo

parametro para la

Planeacion Contexto y metodologia para la Planeacion

Estratégica Estratégica del Talento Humano en el Estado D.F.P.

del Talento Colombiano.

Humano -

Tomo I

Resolucidon 623 de
3 de marzo de
2020

Por la cual se modifica la Resolucion 3546 de
2018 en cumplimiento del articulo 192 de la Ley
1955 de 2019 y se dictan otras disposiciones.

Programa de
Practicas
Laborales

Nota: Aplica toda normativa asociada al Proceso de Gestion del Talento Humano.

Fuente: Elaboracion Propia - Direccion de Funcién Publica 2021

2. ALCANCE

El Plan Estratégico del Talento Humano (PETH), inicia con la identificacidon de
necesidades para cada uno de los componentes (Planes Operativos) y termina
con el seguimiento y control de las actividades desarrolladas en el mismo. Por
consiguiente, aplica a todos los servidores publicos de la Alcaldia Municipal Chia
- Nivel central, sin importar su forma de vinculacién (Libre Nombramiento y
Remocidon LNR, Carrera Administrativa CA, Trabajadores Oficiales TO,
Nombramiento en Provisionalidad NP y Contrato de Prestacidon de Servicios CPS
(este ultimo dependiendo del plan y de acuerdo con la normatividad aplicable).
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3. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las estrategias y mecanismos que permitan el mantener y mejorar las
condiciones del Talento Humano de la Alcaldia Municipal de Chia, buscando el
desarrollo integral del servidor publico; elevando el nivel de competencias,
conocimientos, y habilidades, mejorando la calidad de vida y del grupo familiar,
con actitud de servicio y probidad, que impacte positivamente en la prestacion
del servicio.

D.F.P.

Fecha:

3.1. Objetivos Especificos

Fortalecer el procedimiento de vinculacion, a través del mérito de acuerdo
a los perfiles y competencias definidas, la permanencia y retiro de los
servidores publicos de la Alcaldia Municipal de Chia.

Generar las condiciones necesarias para mantener una optima planta de
personal que atienda los requerimientos del Municipio de Chia, para el
cumplimiento de su mision.

Ejecutar el Plan de Bienestar e Incentivos, apuntando al mejoramiento de
la Calidad de vida de los servidores de la Alcaldia Municipal, que fomenten
el desarrollo integral y satisfagan las necesidades de los servidores
publicos, que permita incrementar la eficacia en la prestacién del servicio.

Fortalecer las competencias y conocimientos de los servidores publicos en
su puesto de trabajo, acorde a las necesidades de capacitacion
identificadas, promoviendo el desarrollo de habilidades blandas, que les
permitan afrontar las nuevas condiciones laborales.

Mejorar la cultura de la prevencién y manejo de los riesgos en el entorno
laboral, a través de las estrategias que impartan el grupo de Seguridad y
Salud en el Trabajo, para el control y reduccidon de los accidentes de
trabajo, enfermedades laborales y ausentismo, que puedan afectar el
desempenfo de los servidores publicos, contratistas y practicantes.

-

(ra.11No11-29

PBX: 8844444 Ext. 4000
sec.general@chia.gov.co
www.chia-cundinamarca.gov.co

Version 01
2022 - 01 - 30



ALCALDIA
MUNICIPAL
DE CHIA

PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 2022 11

e Coordinar el procedimiento de Evaluacion del Desempefio Laboral de los
funcionarios de la Alcaldia Municipal de Chia, generando estrategias para
el empoderamiento e implementacion de la normativa aplicable.

e Surtir el procedimiento del concurso de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la Comisidon Nacional del Servicio Civil (CNSC).

e Integrar y fomentar todas las estrategias que imparta el Gobierno
Nacional para el mejoramiento de calidad de vida de los servidores
publicos, a través del autocuidado y el de las familias.

4, COMPONENTES DEL PLAN ESTRATEGICO
DEL TALENTO HUMANO

Para la Alcaldia Municipal de Chia la gestién del talento humano estd concebida
como un proceso significativo que pretende generar las condiciones necesarias
para lograr el desarrollo profesional y personal de cada uno de sus
colaboradores, fortaleciendo sus capacidades, habilidades y competencias
laborales, buscando la profesionalizacidén del servicio publico?!; es por ello que se
debe trabajar constantemente en cada uno de los planes de accion y fortalecer
los canales de comunicacién al interior y brindar los espacios de conocimiento
gue permitan aumentar el sentido de pertenencia entre los funcionarios a través
de estrategias tales como; la capacitacién, la motivacion en ambientes de
bienestar e incentivos y con los valores éticos institucionales, conllevando a
optimizar su calidad de vida y la productividad de la Entidad.

A continuacién, se relacionan los componentes que conforman el Plan
Estratégico de Talento Humano:

1 Modificado por el Art. 3 de la Ley 1960 de 2019 Los servidores publicos independientemente de
su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacidn y de bienestar
que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso,
si el presupuesto es insuficiente se daréd prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa.
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e Bienestar Social e Incentivos

e Capacitacion

e Seguridad y Salud en el Trabajo

e Plan Anual de Vacantes

e Evaluacidon de Desempenos Laboral

e Monitoreo y Seguimiento del Sistema de Informacidn y Gestién del Empleo
Publico (SIGEP)

5. PREVIO A LA PLANEACION DE LA GESTION
ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

5.1. Direccionamiento Estratégico de la Alcaldia
Municipal de Chia.

Misidon

Garantizar a sus habitantes una oportuna y efectiva prestacion de los servicios
con calidad en materia de salud, educacién, seguridad, construccion de obras de
infraestructura, ordenamiento territorial, medio ambiente, crecimiento socio -
cultural, deportivo y erradicacion de la pobreza, promoviendo la participacién
comunitaria en aras de mejorar la calidad de vida de nuestros ciudadanos y de
quienes visitan nuestro territorio.

Vision

En el aino 2027 Chia sera ciudad lider en desarrollo sostenible caracterizada por
una cultura emprendedora, empoderada del medio ambiente, participativa,
solidaria y orgullosa de su patrimonio e historia.

(ra. T1No11-29
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Politica del Sistema Integral de Gestion — SIG

La Alcaldia Municipal de Chia proyecta una ciudad inteligente e innovadora donde
se compromete con la satisfaccién de las necesidades de su poblacion, basada
en la eficiente y transparente administracién de sus recursos, y el mejoramiento
continuo de su sistema integral de gestién, en coherencia con las directrices
nacionales, departamentales y con el plan de desarrollo municipal, mediante la
efectiva y eficaz prestacion de los servicios de salud, educacién, seguridad,
construcciéon de obras de infraestructura, ordenamiento territorial y medio
ambiente, para garantizar el desarrollo social, cultural, deportivo, econémico y
la erradicacién de la pobreza.

Valores Eticos Institucionales

Los servidores publicos de la Alcaldia Municipal de Chia son personas que con
vocacién trabajan para servir y ayudar a los ciudadanos. Por ello el Cddigo de
Integridad y Buen Gobierno de la entidad es realmente importante, como una
estrategia de fortalecimiento institucional y sentido de pertenencia. leerlo,
entenderlo y sentirlo es nuestra consigna como gestién del talento humano.

El Cddigo fue adoptado mediante la Resolucién Municipal No 2015 del 14 de
mayo de 2019, en el cual se encuentra la definicion de cada valor y acciones que
orientan a la integridad de los servidores publicos.
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HONESTIDAD

IMPARCIALIDAD

LEALTAD

JUSTICIA DILIGENCIA

Fuente: Elaboracion Propia - Direccion de Funcién Publica 2020

1. Honestidad: Actio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo

mis deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el
interés general.

2. Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las
personas, con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su
procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

3. Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor
publico y estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores
cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

CH[A (ra. 11 No 11-29
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4. Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades
asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud,
destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

5. Justicia: Actio con imparcialidad garantizando los derechos de las
personas, con equidad, igualdad y sin discriminacion.

6. Lealtad: Cumplo, respeto y actio con fidelidad a las normas de mi
entidad, porque estoy honrado de pertenecer a ella.

7. Imparcialidad: Actio siempre en forma objetiva sin conceder
preferencias o privilegios indebidos a persona alguna.

El programa de Bienestar de la entidad se desarrolla este componente con
actividades de promocién y divulgacion.

5.2. Disposicion de informacion

De acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacidon y Gestiéon (MIPG) se debe
contar con informacidon oportuna, actualizada y veraz, que le permita al Plan
Estratégico del Talento Humano (PETH) desarrollar estrategias de impacto en la
productividad de los servidores publicos y que repercute, en el bienestar de los
ciudadanos del Municipio de Chia.

Por lo anterior, la Direccidon de Funcidon Publica actualiza la informacidon de
acuerdo al marco legal, a los objetivos institucionales, su entorno;
caracterizando la informacién de los servidores publicos como antigliedad, nivel
educativo, edad, género, tipo de vinculacion, experiencia laboral, entre otros, de
igual forma identifica informacién de los empleos como; planta de personal,
perfiles de los empleos, manuales de funciones, naturaleza de los empleos,
vacantes, entre otros, asi mismo se establecen las necesidades e intereses vy
expectativas de los funcionarios, asi como los resultados obtenidos en las
diferentes mediciones adelantadas en la vigencia 2021.
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5.3. Estru

ctura Organizacional

La estructura organizacional de la Alcaldia de Chia fue adoptada mediante
Acuerdo 156 de 01 de marzo de 2019, encabezada por el despacho, doce (12)

secretarias, seis (6)

MUNICI

ALCALDIA

oficinas y treinta y una (31) Direcciones técnicas.

Nuevo organigrama

* Acuerdo 156 del 1 de marzo de 2019
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5.4. Caracterizacion de los servidores publicos y

empleos

Estructura de la Planta de Personal

A continuacién, se presenta la estructura de la planta para la vigencia 2022.

"" I e ba CODIGO | GRADO TIPO DE EMPLEO
1 ALCALDE 5 PERIODO
LIBRE NOMBRAMIENTO
5 ASESORES 105 4 REMOCION
CONDUCTOR LIBRE NOMBRAMIENTO
2 MECANICO 482 8 REMOCION
SECRETARIO LIBRE NOMBRAMIENTO
1 EJECUTIVO 425 7 REMOCION
SECRETARIO LIBRE NOMBRAMIENTO
| EJECUTIVO 425 9 REMOCION
SECRETARIO DE LIBRE NOMBRAMIENTO
12 DESPACHO 20 4 REMOCION
JEFE DE OFCINA LIBRE NOMBRAMIENTO
ASESORA (PRENSA - REMOCION
2 JURIDICA ) 115 4
LIBRE NOMBRAMIENTO
4| JEFEDEOFICINA 8 . REMOCION
LIBRE NOMBRAMIENTO
30| DRECTORTECNICO 6 5 REMOGION
ALMACENISTA LIBRE NOMBRAMIENTO
1 GENERAL 215 7 REMOCION
59
4| UDER DE PROGRAMA 206 7| CARRERA ADMINISTRATIVA
COMANDANTE DE
; TRANSITO -~ 2 CARRERA ADMINISTRATIVA
INSPECTOR DE
POLICIA URBANO 1 CARRERA ADMINISTRATIVA
4 CATEGORIA 233 5
PROFESIONAL
- ESPECIALIZADO 55 ; CARRERA ADMINISTRATIVA
PROFESIONAL
" ESPECIALIZADO - 2 CARRERA ADMINISTRATIVA
PROFESIONAL
» UNIVERSTARIO s . CARRERA ADMINISTRATIVA
PROFESIONAL
- UNIVERSITARIO s s CARRERA ADMINISTRATIVA
CHIA (ra. 11 No11-29
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D.F.P. Versién 01 EDUCADA, CULTY iz i
ha: 2022 - 01 - 30 EGURA' sec.general@chia.gov.co
Fecha: - - Y S : www.chia-cundinamarca.gov.co




PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 2022

ALCALDIA

MUNICIPAL

DE CHIA

18

70 ::.(\),E%?ER?CL, - 5| CARRERA ADMINISTRATIVA
4 ::822?.?&?& - ,| CARRERA ADMINISTRATIVA
19 :,532%?&% 519 ; CARRERA ADMINISTRATIVA
p CO'EAA'S;:.’S,? o oo | CARRERA ADMINISTRATIVA
2 SUBC%‘:&%QNTE oF i 4| CARRERA ADMINISTRATIVA
2 TEC,\SS%S:gS(A)TWO 339 3 CARRERA ADMINISTRATIVA
50| TECNICO OPERATIVO i | | CARRERA ADMINISTRATIVA
|5 | TECNICO OPERATIVO % 4| CARRERA ADMINISTRATIVA
5| TECNICO OPERATIVO s 5| CARRERA ADMINISTRATIVA
2 ADJ?&?#? ;Suvo i 4| CARRERA ADMINISTRATIVA
9 AD,L?&Q‘,'ES.VO 57 5| CARRERA ADMINISIRATIVA
8 ADJ.ES?T'SSNO - ,| CARRERA ADMINISTRATIVA
2 '“S.fé‘f.}gi“ a0 | | CARRERA ADMINISTRATIVA
AGENTE DE TRANSITO w0 | | CARRERA ADMINISTRATIVA

24 Sé‘éf;ﬂ?.i{? - o | CARRERA ADMINISTRATIVA
| SEEJCEEEJTA.SE? o | CARRERA ADMINISTRATIVA
i SECRETARIO e 5| CARRERA ADMINISTRATIVA
i AD,Q:ETURAENO o 10| CARRERA ADMINISTRATIVA
12 ADQSE#LQ“WO & CARRERA ADMINISTRATIVA
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AUXILIAR
27|  ADMINISTRATIVO - CARRERA ADMINISTRATIVA
AUXILIAR
| ADMINISTRATIVO o X CARRERA ADMINISTRATIVA
AUXILIAR
;| ADMINISTRATIVO = s CARRERA ADMINISTRATIVA
AUXILIAR
15|  ADMINISTRATIVO P 2 CARRERA ADMINISTRATIVA
CONDUCTOR
i MECANICO o A CARRERA ADMINISTRATIVA
CONDUCTOR CARRERA ADMINISTRATIVA
] 480 8
CONDUCTOR CARRERA ADMINISTRATIVA
] 480 4
INSPECTOR CARRERA ADMINISTRATIVA
[ 5 416 5 i
AYUDANTE CARRERA ADMINISTRATIVA
3 472 3
OPERARIO UARKERA ADMINISTRATIVA
2 487 8
OPERARIO CCARRFRA ANMINISTRATIVA
6 487 4
OPERARIO CARRERA ADMINISTRATIVA
9 487 1
¥ 3 OPERARIO 487 08 TRABAJADOR OFICIAL
4 OPERARIO 487 04 TIRABAJADOR OFICIAL
| 3 AYUDANTE 472 03 IRABAJADOR OFICIAL
CONDLUCTOR
18 MECANICO 482 08 TRABAJADOR OFICIAL
AUXILIAR DE
1 SERVICIOS 470 03 CARRERA ADMINISTRATIVA
GENERALES
AUXILIAR DE
15 SERVICIOS 470 01 CARRERA ADMINISTRATIVA
1. GENERALES
CELADOR 477 01 CARRERA ADMINISTRATIVA
CELADOR 477 03 CARRERA ADMINISTRATIVA
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6.RESULTADOS DE LA INFORMACION
ADELANTADA EL 2021

6.1. Diagndstico de la Gestidon Estratégica del
Talento Humano a través de la Matriz de GETH

A partir de la matriz de la Gestién Estratégica del Talento Humano, disefiada por
el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica (DAFP) para la
construccion del autodiagndstico, se establece la ruta para el fortalecimiento de
la Gestion del Talento Humano en la Alcaldia Municipal Chia.

A continuacién, se muestran los resultados que permiten identificar las
oportunidades de mejora que la entidad debe atender, asi mismo las fortalezas
que se debe continuar implementando para mantener una mejora continua en
la Gestion Estratégica del Talento Humano.

Calificacion Total Autodiagndstico

100

&0

60

40

20

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Fuente: Direccidon de Funcion Publica 2021 - Matriz PETH Auto Diagndstico DAFP
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La grafica anterior da muestra de la implementacion de la Politica de la Gestion
Estratégica del Talento Humano, el reto que tiene la Direccién de Funcidn Publica
es generar condiciones de cambio que le permita aumentar satisfactoriamente
este indicador e impulsar cada estrategia propuesta en el presente documento.

Calificacion por rutas de Creacion de Valor

a0

Ruta dela Felicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta de la Calidad Ruta del Andlisis de
datos

&0

Fuente: Direccién de Funcién Publica 2021 - Matriz PETH Auto Diagndstico DAFP

En la calificacién de las rutas de creacién de valor en la entidad, la mejor
calificada es la ruta de analisis de datos, sin embargo, se deben implementar
todas las acciones pertinentes a través de las estrategias propuestas que
permitan incrementar los indicadores.
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Rutas de Creacion de Valor

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorne fizico del trabajo para que todos se sientan a
gusto en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para faciltar que las personas tengan el tiempe suficiente para tener
una vida eguilibrada: trabajo, ocie, familia, estudic

La felicidad nos hace

productivos - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocienal

- Ruta para generar innovacidn con pasién

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en eguipo y el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preccupado por el bienesta
deltalento a pesar de gue esta orientado al logro

Liderando talento
- Ruta para implementar un liderazge basade en valores

- Ruta de formacion para capacitar servidores gue saben lo gque hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el servicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta para implementar una cuftura bazada en el logro v la generacion de
bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabaje bazadas en “*hacer siempre las cosas
bien*®

La cultura de hacer las

cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento

Fuente: Direccién de Funcién Publica 2021 - Matriz PETH Auto Diagndstico DAFP

El presente plan estima ejecutar acciones que permitan incrementar la
calificacidon en cada una de las rutas de valor y fortalecer principalmente las rutas
de La Felicidad, El Servicio y La Calidad a través de sus respectivos planes; este
resultado permite identificar las oportunidades de mejora que la Direccién de
Funcion Publica implementard para incrementar el crecimiento de la Gestion
Estratégica del Talento Humano.
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6.2. Resultados de medicion — Clima Organizacional

El estudio de Medicion de Clima Organizacional tuvo como objetivo medir la
forma como los servidores publicos perciben su relacién con el ambiente de
trabajo, el cual es determinante para la Administracién Municipal.

En esta medicién se pretende conocer y entender la percepcidn de los servidores,
donde se incluyen experiencias, necesidades, motivaciones, deseos,
expectativas y valores, y a su vez tener informacién de las situaciones del clima
laboral a partir de la nueva modalidad de trabajo en casa generada como
consecuencia de la pandemia.

Hay un sentimiento de

PR — O R — insuficiencia del tiempo
£ uturn e 1 pemanis oo pois AR dedicado a actividades
e AT N  de esparcimiento (81%) y
B ORTICREETTEE 00 | le sigue actividades fisicas
P TR ae s (72%).
PSRN EETTEEETE
shud Faica 16, Eri. TR
Percepcion sobre la dedicacion del tiempo libre w{'.,.
Los talleres de liderazgo, R ... L
trabajo en equipo vy _

comunicacion asertiva se S T R —
encuentran amparados en

la medicidn realizada, en - R o ‘“"’m

donde se manifiesta un Iractcas widad Faica o duportiva = —_—

déficit en ellos, a nivel naes T

interno de la Alcaldia. _
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Con el fin de permitir un ,Cémo es el trabajo conjunto para conseguir las metas?,
mejor conocimiento e

identificacion con los

lineamientos de la Alcaldia,
se trabajara sobre el cédigo
de integridad, valores,
misidon y vision; el saber
como desde cada uno de los
cargos se aporta para su

mEampe WERN b mayTa o8 1 ooasonas En poras poasiones  mhunca

par gD
garanke s i cohoncs IR O Gk a i

desarrollo y consecucién, se b et o st preeaee

generaran espacios de
socializacion y evaluacion de estos, asi como la implementacién de la Red de
Formadores para fortalecer competencias.

En cumplimiento con la normatividad vigente, para la vigencia 2022 se plantea
la medicion del clima organizacional, que permita la actualizacion de la
informacién con el propdsito de tomar decisiones que impacten positivamente a
los servidores publicos de la Alcaldia Municipal de Chia.

7. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL
TALENTO HUMANO

Estrategias de Talento Humano — Planes y Programas
2022

El compromiso en la Direccidon de Funcidn Publica es implementar toda estrategia
encaminada a fortalecer el ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo
y retiro), que esta integrado en la Dimension del Talento Humano del Modelo
Integrado de Planeacidon y Gestion (MIPG), este como un punto predominante
para la creacidon de valor publico. Es por ello, que para la implementacién del
presente Plan Estratégico de Talento Humano PETH se determinan estrategias
encaminadas a resolver las puntuaciones bajas en el diagndstico que

i (ra. 11 No 11-29
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fortaleceran y contribuiran en el impacto a los servidores para alcanzar las metas
establecidas en la Alcaldia. Estas estrategias se definen a continuacion:

7.1. Estrategia Plan de Bienestar e incentivos

Objetivo: Propiciar condiciones para el mejoramiento de la
: calidad de vida laboral de los servidores publicos de la
Alcaldia Municipal de Chia, a través de actividades que

~ = *'
/_Z. I promuevan su desarrollo integral y el de sus familias.

an
'

L]

En el Plan de Bienestar e Incentivos se planean ejecutar actividades para el
mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios, buscando satisfacer
necesidades personales, sociales, econdmicas y culturales, fomentando Ia
productividad, motivacién y mejora constante del ambiente de trabajo, que
permitan a la entidad hacer transicion a los efectos denominados post pandemia,
este programa pretende integrar e impulsar el desarrollo profesional y familiar
de todo el personal.

El reto que tiene la Administracidn Municipal, es aplicar diferentes alternativas
(virtuales - presenciales), propiciar espacios de actividades fisicas, y demas
actividades identificadas en las necesidades reportadas (Medicion de Clima
Organizacional y Encuesta de necesidades), en busca de la calidad de vida
laboral, que le permita al servidor publico llevar a cabo y de manera satisfactoria
sus actividades en su entorno de trabajo.

A continuacién, el programa trabajara las siguientes actividades, dando alcance
a las areas de Proteccidn y Servicios Sociales y al area de Calidad de Vida:

e Deportivas, recreativas y vacacionales.

e Artisticos y culturales.

e Promocion y prevencion de la salud fisica y mental.
e Educacion en artes y artesanias.

e Feria de la vivienda y la salud.
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e Preparacion a los prepensionados para el retiro del servicio.

e Talleres de Liderazgo, Trabajo en equipo y comunicacién asertiva.

e Educacion formal (Resolucion 3175 del 23 de septiembre de 2021).

e Dia del Servidor Publico (Decreto 2865 de 2013).

e Divulgar e implementar el programa Servimos en la entidad.

e Realizar mediciones de clima laboral (cada dos afos maximo), y la
correspondiente intervencion.

e Implementar el Cédigo de Integridad, en articulacion con la identificacion
de los valores y principios institucionales; avanzar en su divulgacién e
interiorizacion por parte de los todos los servidores y garantizar su
cumplimiento en el ejercicio de sus funciones.

e Reconocimiento de la fecha de cumpleafos (concesion dia de cumpleafios
Resolucion No. 0827 del 3 de febrero de 2016).

e Reconocimiento de antigliedad (concesién dia por antigiedad Resolucién
No. 5099 del 23 de diciembre de 2021, por medio de la cual se adiciona
a la Resolucion No. 2421 de 2011, en lo referente a un incentivo para los
empleados de la Administracion Municipal de Chia Nivel Central y el
Personal Administrativo de las Instituciones Educativas Oficiales).

e Reconocimiento: Divulgacion de cumpleafios de forma mensual y envio
de tarjeta magnética individual.

e Talleres de capacitacién Madres Gestantes y Lactantes; de igual manera
seguir incentivando a los servidores publicos de la Alcaldia para el uso de
la Sala Amiga de la Familia Lactante en el Entorno Laboral.

e Diseno del programa de Bilinglismo.

e Reconocimiento de mejores funcionarios y mejores equipos de trabajo.

e Formacion y capacitacion en cambio organizacional, adaptacion laboral y
cultura organizacional.

e Disefio del programa de entorno laboral saludable en la Alcaldia.

e Promocion del uso de la bicicleta por parte de los servidores publicos.
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Las actividades de reconocimiento e incentivo son estrategias que busca exaltar
el buen desempefio de los servidores publicos, en tanto y en cuanto se pueda
demostrar la consecucidon de resultados de manera individual y grupal, el
propdsito es enaltecer al funcionario, bien sea por su compromiso, labor
desempefada, puntualidad, apropiacién del Cédigo de Integridad, u otro factor,
generando valor a su gestion y siendo un modelo a seguir para los demas. Las
acciones mencionadas se mediran a través del impacto generado en los
servidores.

7.2. Estrategia Plan Institucional de Capacitacion.

Objetivo: Fortalecer las capacidades, habilidades vy
competencias laborales en los servidores publicos de la
Administracién Municipal de Chia, a través de un modelo
H pedagdgico adecuado, buscando la profesionalizacidon?
R84

-
[ ] en la ejecucion de sus respectivos cargos, que les permita
liderar las transformaciones que se requieren en los

diferentes procesos de la entidad, ligado a una gestién publica efectiva.

Esta estrategia busca desarrollar competencias laborales en los servidores de la
entidad, a través de capacitaciones internas y externas, a partir de lo identificado
en el Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional DNAO durante
la vigencia 2021.

De conformidad con lo anterior, para la construccién del DNAO, se tendran en
cuenta como insumo los manuales de funciones, los requerimientos de la
Planeacidn Estratégica y Control Interno, el reporte de los Lideres de Procesos,
los resultados de las encuestas aplicadas con las necesidades reportadas por los
servidores, los requerimientos en los planes de mejoramiento, asi como los
analisis de la ejecucién del mismo PIC.

2 Entendida la profesionalizacion (del servidor publico) como el proceso de capacitacion, entrenamiento y
programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios publicos a su
cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad - Definicion PNFC 2020 - 2030.
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La Direccion de Funcidon Publica estard enfocada a generar espacios de
capacitacién  virtuales, sincrénicas y asincronicas, presenciales vy
semipresenciales que contribuyan a la formacién del servidor, implementando
modelos pedagdgicos adecuados a las necesidades del servicio.

Asi mismo, con la creacién Red de Formadores, a través de la Resolucion
Municipal No 5100 de 2021, se plantea la democratizacidn del conocimiento y
de experiencias®, como un mecanismo que permita complementar los procesos
de aprendizaje al interior de la entidad, garantizando la participacién de todos
los servidores, sin importar su forma de vinculacidon; promoviendo una
competencia sana al interior, en busca de la excelencia y el mejoramiento de los
procesos.

En todo caso, para el cumplimiento del objetivo del PIC en la vigencia 2022, se
tendran en cuenta los ejes tematicos establecidos en el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion - PNFC 2020 - 2030 orientando las capacitaciones
hacia las competencias laborales y habilidades blandas, como una estrategia que
permita el aprendizaje organizacional y fomenten el sentido de pertenencia, asi
como el valor por el sector publico, la probidad y la ética, todos esto, vinculado
con la politica de integridad institucional, que a su vez hace parte del MIPG
(Modelo Integrado de Planeacion y Gestion).

Eje tematico Descripcion (PNFC)

Proceso a través del cual los actores
publicos, privados y sociales aportan a la
construccion de paz, fortaleciendo las
capacidades institucionales y las practicas
de gestidn publica.

Probidad y Etica de
lo Publico:

3 La Democratizacién del conocimiento y de experiencias. Al desarrollar el proceso de aprendizaje al
interior de la entidad, y consolidando la Red de Formadores se debe garantizar la participacion de todos los
servidores, independientemente de su forma de vinculacion.
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Transmisién de informacién a los

Gestion del ; Y

o integrantes de una organizacion,
Conocimiento y la ermitiendo asi, un funcionamiento
Innovacién: P '

eficiente dentro de la misma.

Estrategia que permite reconocer el rol de
Creacioén de Valor los funcionarios publicos en el

Publico: mejoramiento continuo de los bienes y
servicios ofrecidos a la ciudadania.

Mediante el cual se implementan
acciones, orientadas a identificar, difundir
y preservar el conocimiento para
fortalecer la gestién de las entidades
publicas, facilitar procesos de innovacion
y mejorar la prestacion de bienes y
servicios a sus grupos de valor.

Transformacién
Digital:

Fuente: Funcion Publica 2021 - (PETH) - Vigencia 2021.

7.3. Estrategia Sistema de Gestidon de la Seguridad y
Salud en el Trabajo

Objetivo: Implementar y ejecutar el Sistema de Gestidn

en Seguridad y Salud en el Trabajo, en cumplimiento con

la normatividad legal vigente, a través del disefio de

. estrategias enfocadas al control y reduccion de los

accidentes de trabajo y enfermedades laborales que

puedan afectar el desempefo y bienestar integral de los servidores publicos,
contratistas, practicantes y visitantes.

Objetivos especificos:
e Establecer una cultura de prevencién y manejo de los riesgos en el

entorno laboral a través de la implementacion y ejecucion del sistema de
seguridad y salud en el trabajo.
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e Fortalecer habilidades y competencias de los servidores publicos a través
de las capacitaciones e informacién relevante en seguridad y salud en el
trabajo.

e Propiciar estrategias para garantizar la seguridad y salud de los servidores
y colaboradores de la Alcaldia de Chia, previniendo enfermedades vy
accidentes laborales y promoviendo habitos de vida saludables.

e Cumplir la normatividad legal vigente aplicable a la naturaleza de la
Entidad en materia de riesgos laborales, con el fin de mitigar y prevenir
los accidentes de trabajo, enfermedades laborales y mejorar el ambiente
y calidad de vida laboral.

El Plan de Seguridad Y Salud en el Trabajo para la vigencia 2022, busca
principalmente destinar, direccionar, orientar y mantener los recursos
necesarios, para el desarrollo de las actividades encaminadas a la identificacion
de peligros, evaluacién y valoracion de los riesgos inherentes a las actividades
de la entidad.

Asi mismo, pretende promover ambientes de trabajo seguros y practicas
laborales saludables, mediante acciones encaminadas a la promocién vy
prevencién de la enfermedad laboral y los accidentes e incidentes de trabajo que
se puedan presentar en la Entidad, asegurando la mejora continua del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y el cumplimiento de los requisitos
legales aplicables.

La estrategia del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo contempla los
siguientes puntos, basados en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y
Actuar), los cuales estan enmarcados en las necesidades de la Alcaldia Municipal
de Chia, en lo que se refiere al Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el
Trabajo:

1) Liderazgo y Compromiso Gerencial: En el cual se realiza la actualizacion
de politica objetivos y se definen los recursos humanos técnicos vy
financieros.
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2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

D.F.P. Version 01
Fecha: 2022 - 01 - 30

Planeacion, diseno y administracién del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo. Comprende la administracién de la documentacion,
funciones y responsabilidades en el sistema, capacitacion vy
entrenamiento, requisitos legales, comunicacion, participacion y consulta.

Administracién de los riesgos. Comprende la identificacidn de peligros y
valoracién de los riesgos, gestion del cambio y evaluacion de
accidentalidad.

Gestion de Contratistas. Hace referencia a la inclusion y socializacion de
todos los temas inherentes al Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
en el Trabajo,

Subprograma de Medicina Preventiva y del Trabajo. Comprende Sistemas
de Vigilancia epidemiolégica de riesgo Biomecanico, Riesgo
Cardiovascular y Riesgo Psicosocial, condiciones de salud, para lo cual se
requiere del desarrollo de evaluaciones médicas labores y actividades de
promocion y prevencion.

Subprograma de Higiene Industrial. Comprende tareas de alto riesgo,
programa de inspecciones, Plan estratégico de seguridad vial, elementos
de proteccién personal, actos y condiciones inseguras.

Gestion de Emergencias. Comprende el plan de emergencias, la
conformacion y entrenamiento de la Brigada de Emergencias, el desarrollo
de simulacros, y actividades de prevencion y promocion destinadas a la
preparacion en caso de eventuales siniestros.

Evaluacién y Monitoreo: Comprende las investigaciones de accidentes y
Enfermedades de caracter laboral, revisiones por la alta direccién,
auditorias e indicadores del SG-SST.

Mejoramiento Continuo. Comprende las acciones preventivas, correctivas
y oportunidades de mejora, que se lleven a cabo en la Entidad con el fin
de mejorar las condiciones y generar ambientes de trabajo seguros y
saludables.
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El esquema del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo se
describe en las siguientes etapas:

ol roLiTICA
SST

ﬁ MEJORAMIENTO

()4 ORGANIZACION
DE SG-SST

Planear
iQué hacer?
iCémo hacerlo?

ACTUAR

i HACER

Hacer lo
planificado

VERIFICAR

iLas cosas pasaron
segun lo planificado?

AUDITORIAY
REVISION DE LA
ALTA DIRECCION

OEY 1| ANIFICACION

APLICACION

Fuente: Direccién de Funcién Publica 2021 - Esquema del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

7.4. Estrategia Plan Anual de Vacantes

Objetivo: Brindar informacion relacionada frente a Ia
conformacion de la planta de personal de la Administraciéon
Municipal de Chia - nivel central, el estado de los empleos
vacantes y su forma de provision.

Esta estrategia en el Plan, tiene como propdsito generar todas las condiciones
necesarias para mantener actualizada la planta de personal y garantizar el ciclo
de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), busca ademas, ser
oportuno el momento de proveer las vacantes y registrar ante la entidad
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competente, en los tiempos, las novedades de las mismas, verificar si existen
servidores de carrera con derecho preferencial para ser encargados, contar con
informacidn confiable sobre los servidores, sus conocimientos y habilidades que
potencialmente puedan ser reubicados en otras dependencias, encargarse en
otro empleo o se les pueda comisionar, busca ademas contar con mecanismos
de informacion para implementar todas las actividades de bienestar vy
capacitacion.

La implementacién del Plan permitira gestionar la caracterizacidn de la planta de
personal y la caracterizacidon del talento humano, trabajo que se ha venido
adelantando, ello con el fin de contar con informacion que permita visualizar en
tiempo real la planta del personal y generar reportes para la toma de decisiones,
en los que se pueda diferenciar aspectos tales como:

e Planta global y planta estructural

e Tipos de vinculacion

e Antigledad en la Entidad

e Nivel, cédigo, grado

e Nivel académico

e Calificaciones de desempefio

e Cargos en vacancia definitiva por niveles

e Cargos en vacancia temporal por niveles

e Género, cabeza de familia, ley de cuotas, entre otros

Que acorde con la normativa y directrices vigente cuenten con manuales de
funciones y competencias®.

Para el 2022, la Direccién de Funcidén Publica promovera la provisién de las
vacantes mediante encargo, en virtud de la gran movilidad personas que

4 . Resolucién 3508 de 2015 "Por /a cual se ajusta y modifica la Resolucion 1805 de 2015, Manual Especifico
de Funciones y Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal del Nivel Central del
Municipio de Chia - Cundinamarca y se dictan otras disposiciones”.

- Resolucidon 2952 de 2019 "Por la cual se adiciona el Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales para los empleos de la Planta de Personal de la Administracion Central del Municipio de Chia”.

- Resolucion 2121 de 2019 "Por el cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales para los empleos de la Planta de Personal de la Administracion Central del Municipio de Chia,
adoptado mediante Decreto 40 de 2019”.
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conforman la planta de personal, estrategia que sera promovida en pagina web
link https://www.chia-cundinamarca.gov.co/index.php/enviar-un-
articulo/funcion-publica/estudios-tecnicos-de-encargo-2021/estudios-tecnicos-
de-encargo-2022

En relacién a las vacantes definitivas las mismas sera provistas a través de
mérito mediante convocatoria realizada por la Comision Nacional del Civil, la cual
se encuentra en etapa de planeacion. °

7.5. Estrategia de Evaluacidon del Desempeiio
Laboral.

Objetivo: Dar cumplimiento a los lineamientos
establecidos por la Comisién Nacional del Servicio Civil,
para las evaluaciones de desempefio de los servidores
publicos de Carrera Administrativa de la entidad.

Efectuar esta labor permitird llevar registro de la
evaluacion de desempefo en sus respectivas fases, acatar tiempos y establecer
seguimiento a los planes de mejoramiento individual, promoviendo una cultura
basada en la consecucion de logros y resultados para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la Entidad.

La Direccidon de Funcidén Publica realizara acompafiamiento permanente a los
evaluados y a los evaluadores a través de capacitaciones, con el fin de fortalecer
el proceso que le permita al colaborador generar evidencias que permitan
alcanzar los objetivos estratégicos y misionales de la Entidad.

5Ley 909 de 2004 ARTICULO 30. Competencia para adelantar los concursos. Los concursos o procesos de
seleccion seran adelantados por la Comisién Nacional del Servicio Civil, a través de contratos o convenios
interadministrativos, suscritos con universidades publicas o privadas o instituciones de educacion superior
acreditadas por ella para tal fin. Los costos que genere la realizacién de los concursos seran con cargo a los
presupuestos de las entidades que requieran la provision de cargos. (...)”
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7.6. Estrategia de Monitoreo y Seguimiento del
Sistema de Informacidén y Gestion del Empleo
Puablico (SIGEP).

Objetivo: Mantener actualizada la informaciéon y registro en el
Sistema de Informacién y Gestién del Empleo Publico - SIGEP, de
los servidores publicos de la Entidad en el ingreso, retiro y el reporte
y presentacién de los bienes y rentas.

La implementacion de esta estrategia pretende generar condiciones que le
permita a la Entidad mantener actualizada la informacidon de los servidores
publicos en el portal, a través de piezas publicitarias, comunicados, entre otros;
dando cumplimiento a la normativa vigente en cuanto a la actualizacién de la
hoja de vida y el reporte y la publicacién efectiva de los bienes y rentas, en los
cortes establecidos.

Asi mismo, en el marco de la transparencia de la informacion, la entidad se
alineara a las instrucciones impartidas por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP), como un compromiso a la mejora continua, en la
migracion de la informacion del SIGEP I, al SIGEP II.

8. HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO

El seguimiento del Plan Estratégico de Talento Humano (PETH), se le realizara
mediante la evaluacion de indicadores de gestion implementados en cada uno
de los planes que hacen parte del presente documento y los informes seguln
corresponda para cada plan; de igual manera se tendran en cuenta.

e Sistema de Gestién de Calidad implementado en la Alcaldia Municipal.
e Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestion - FURAG.
e Auditorias internas de gestién de calidad y de Control Interno.
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Plan Estratégico del Talento
Humano (PETH) vigencia 2022

Proceso Gestion del Talento Humano 2022.
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