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INTRODUCLION

El Plan de Bienestar e Incentivos de la Alcaldia Municipal de Chia es un documento

gue se encuentra enmarcado dentro de los lineamientos normativos aplicables que
han regulado el fortalecimiento de las condiciones laborales, teniendo como eje
fundamental el Talento Humano, en este plan se contemplan los proyectos y
actividades que contribuirdn en la vigencia 2021, al mejoramiento de las
condiciones de vida laboral, familiar y social de los funcionarios con vinculacién de
carrera, provisionales, trabajadores oficiales y libre nombramiento y remocion a
través del disefio e implementacion de actividades recreativas, deportivas,

socioculturales, de calidad de vida laboral, educaciéon y salud.

La Alcaldia Municipal de Chia se encuentra comprometida con el bienestar de todos
los colaboradores, para este afio se implementara el Plan de Bienestar enfocado en
las necesidades propias de sus funcionarios de acuerdo al momento de coyuntura
gue se atraviesa y cumpliendo con las politicas nacionales para ello y aquellas

referentes a la administracion del Talento Humano.

Asi mismo, se busca fomentar una cultura organizacional que manifieste un sentido
de pertenencia, motivacion y calidez humana en la prestacion de servicios en la
Entidad, generando espacios de integracion y convivencia; aspectos con efectos
positivos que se reflejan tanto en la Alcaldia como en cada uno de los funcionarios
gue estan a su servicio, con el fin de garantizar un ambiente favorable en el

desarrollo de las actividades laborales.
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De la misma manera el programa permite facilitar el cumplimiento efectivo de los
objetivos institucionales, satisfacer las necesidades de los servidores, su grupo

familiar y contribuir al mejoramiento continuo de su calidad de vida.

Dicho plan, orientara sus politicas y directrices hacia el desarrollo del talento
humano de la Alcaldia Municipal de Chia. Es importante anotar que, para la actual
Administracion, el servidor se convierte en el pilar mas importante, porque su actuar
con Cultura, educacion y con seguridad; se vera reflejado en una Comunidad
satisfecha y bien atendida, con méas calidad y un mejor ambiente laboral; en

resumen, una mejor organizacion.

Igualmente, el programa de Bienestar se encuentra alineado con la dimension de
Talento Humano de MIPG ofreciendo las herramientas para gestionar
adecuadamente el talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico
(ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de la
entidad. Orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando la aplicacion

de estimulos y el desempefio individual.

Lo anterior teniendo en cuenta que el MIPG concibe al talento humano como el
activo mas importante con el que cuenta la Administracién Municipal, por lo tanto,
como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus

objetivos y resultados.

Es asi como el talento humano, es decir, todas las personas que laboran en la
Alcaldia Municipal de Chia, en el marco de los valores del servicio publico,
contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la misién

institucional.
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| MISION ALCALDIA MUNICIPAL

Garantizar a sus habitantes una oportuna y efectiva prestacion de los servicios con

calidad en materia de salud, educacidon, seguridad, construccion de obras de
infraestructura, ordenamiento territorial, medio ambiente, crecimiento socio —
cultural, deportivo y erradicacion de la pobreza, promoviendo la participacion
comunitaria en aras de mejorar la calidad de vida de nuestros ciudadanos y de

guienes visitan nuestro territorio.

2.VISION ALCALDIA MUNICIPAL

En el afio 2027 Chia seréa ciudad lider en desarrollo sostenible caracterizada por

una cultura emprendedora, empoderada del medio ambiente, participativa, solidaria

y orgullosa de su patrimonio e historia.

3. PRINGIPIOS INSTITUCIONALES

+ Sentido de pertenencia y compromiso por el trabajo, la Entidad y el Municipio

“Es sentirse duefio, responsable, comprometido con Chia y la Alcaldia
Municipal, creer que es tu familia, tu grupo, hacer parte integral y esencial de

desarrollo del Municipio”

+ Prestar servicios con calidad “Al prestar servicios con calidad, la comunidad
siente que se le ha atendido de manera satisfactoria y esto conlleva a una
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buena imagen de la Alcaldia y funcionarios, esto implica mejoramiento,
conocimiento y coherencia con los objetivos de calidad”
* El servidor publico trabaja en equipo “Apoyo entre compafieros y

dependencias para prestar un mejor servicio”

4 VALORES ETICOS

Son formas de ser y actuar de las personas que son altamente deseables como
atributos o cualidades nuestras y de los demas, por cuanto posibilitan la

construccion de una convivencia gratificante en el marco de la dignidad humana.

Responsabilidad: Obligacion de responder por los propios actos. Capacidad para
reconocer y hacerse cargo de las consecuencias de las propias acciones. “La
responsabilidad es un valor que le permite a la persona actuar, reflexionar,
administrar, orientar y valorar, las consecuencias de sus actos, la persona
responsable actia con conciencia y cumple sus obligaciones en pro del

mejoramiento personal, social y laboral.”

Respeto: Miramiento, consideracion, deferencia del otro. Reconocimiento de la

legitimidad del otro para ser distinto de uno.

Honestidad: Moderacion en la persona, las acciones o las palabras. Honradez,

decencia. Actitud para actuar con honradez y decencia.

Transparencia: Se refiere al comportamiento claro, evidente, que no deja dudas y
gue no presenta ambigtiedad. Es lo contrario de la opacidad, que no deja ver, que

esconde.
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2. MARCO NORMATIVI]

+ Decreto Ley 1567 de 1998.

Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos
para los Empleados del Estado, junto con las politicas de Bienestar Social,
orientados a la planeacion, ejecucion y evaluacién de programas y proyectos
gue den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacion

y compromiso con la mision y la vision institucional.

En su capitulo Il, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacion
de organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e

incentivos.”

Adicionalmente, en el Articulo 20, define lo relativo a los programas asi: “Bienestar
social. Los programas de bienestar social deben organizarse a partir de las
iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados a
crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral
del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo
deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad

e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.”
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+ Ley 909 del 23 de septiembre de 2004

Paragrafo del Articulo 36. Establece que, “con el propdsito de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo

con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley”.

Se plantea el bienestar social bajo el concepto de factores culturalmente
determinados, para aquellas necesidades humanas fundamentales de
subsistencia, proteccion, entendimiento, participacion, ocio, identidad, libertad, y a
nivel del ser, tener, hacer y estar. De esta manera el concepto de bienestar social
se expresa en determinadas condiciones materiales y como elementos constitutivos
presenta un conjunto de condiciones espirituales, sociales, culturales e

institucionales de gran importancia y vital significacion para una vida digna.

Bajo este concepto se manejan dos areas, la primera de ellas corresponde al
area de Proteccidon y Servicios Sociales que hacen referencia a la promocion de
servicios tales como: salud, vivienda, educacion, recreacion, cultura, y ambiente
laboral, lo cual hace parte del interés general institucional por lograr el mejoramiento
del nivel de vida de los funcionarios, de modo que estén en condiciones mas

favorables para desempefiar su funcion de servicio a la comunidad.
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Esta forma de asumir el bienestar social laboral en los contextos
organizacionales, personal y social exige vincular al servidor publico como sujeto
participante; procurar la expresién de su potencial y su autonomia, reconocer y
rescatar sus conocimientos, experiencias y habitos positivos, asi como sus formas
de organizacion y solidaridad en cuanto constituyen bases fundamentales para

construir mejores niveles de bienestar.

La segunda érea, es la de Calidad de Vida Laboral, en la que prima el interés
por resaltar el sentido humano, reconocer en la persona que disefia, procesa,
ejecuta, y evalla sus sentimientos, creencias, gustos, temores, expectativas, y
necesidades que se manifiestan mediante su interaccion social; por ello, es
importante que el lugar de trabajo sea un espacio vital que proporcione
posibilidades de realizacion personal y social, ademéas de proveer algunos de los

medios que contribuyan a mejorar el nivel de vida del grupo familiar.

+ Decreto 1083 de 2015

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. “Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso
de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de

bienestar social”.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. “Las entidades publicas, en coordinacion con los
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y
sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a

continuacion:
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Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.
Promocioén y prevencion de la salud.

Capacitacién informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con

Cajas de Compensacién u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econdmicas.

Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan
sus veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y presentando ante dichos

organismos las necesidades de vivienda de los empleados”.

Paragrafo 1°: “Los programas de educacion no formal y de educacion formal
basica primaria, secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos a

los empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados
publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos

presupuestos para el efecto’.

Paragrafo 2°. Modificado por el Decreto 051 de 2018 “Para los efectos de este
articulo se entendera por familia el conyuge o compafiero(a) permanente, los
padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores que

dependan economicamente del servidor”.

Articulo 2.2.10.3. “Los programas de bienestar orientados a la proteccion y

servicios sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la Ley a las
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Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos

de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Profesionales”.

Articulo 2.2.10.4. “No podran destinarse recursos dentro de los programas de
bienestar para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicion de bienes

inmuebles”.

Articulo 2.2.10.5. “La financiacion de la educacion formal hard parte de los
programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y
remocion y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las

siguientes condiciones:

Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al Gltimo

ano de servicio”.

Paragrafo: “Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los
temporales, dado el caracter transitorio de su relacion laboral, no podran participar
de programas de educacion formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo

unicamente derecho a recibir induccién y entrenamiento en el puesto de trabajo”.

Articulo 2.2.10.6. “Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos
gue permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de

equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional’.

Articulo 2.2.10.7. “De conformidad con el articulo 24 del Decreto Ley 1567 de 1998
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y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades

deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y

evaluar estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion
frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando

se den procesos de reforma organizacional.
3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de

la cultura deseada.
5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos”.

Paragrafo. “El Departamento Administrativo de la Funcion Pudblica desarrollara
metodologias que faciliten la formulacion de programas de bienestar social para los

empleados y asesorara en su implantacion”.

Articulo 2.2.10.8. “Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un

esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades”.
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Articulo 2.2.10.9. “El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de
incentivos institucionales y sefalara en €l los incentivos no pecuniarios que se
ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de
carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y
remocién de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para

los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido
en la Constitucion Politica y la Ley”.

Paragrafo. “Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran
en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de
planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden
ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la
entidad”.

Articulo 2.2.10.10. “Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los
empleados se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la
evaluacién del desempefio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara
con base en la evaluacién de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del
mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se
haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo”.

Paragrafo. “El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocion de Gerencia Publica, se efectuard de acuerdo con el sistema de
evaluacion de gestion prevista en el presente Titulo. Los demas empleados de libre
nombramiento y remocién seran evaluados con los criterios y los instrumentos que

se aplican en la entidad para los empleados de carrera”.
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Articulo 2.2.10.11. “Cada entidad establecera el procedimiento para laseleccion
de los mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion, asi como
para la seleccion y evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para

dirimir los empates, con sujecién a lo sefialado en el presente Titulo.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nhombramiento y
remocion de la entidad seran quienes tengan la mas alta calificacion entre los

seleccionados como los mejores de cada nivel”.

Articulo 2.2.10.12. “Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para

participar de los incentivos institucionales:

Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1)
afo.
No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

Acreditar nivel de excelencia en la evaluaciéon del desempefio en firme,

correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion”.

Articulo 2.2.10.13. “Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de

trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que
postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos

en el aino inmediatamente anterior.

Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas en

la planeacion institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de
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proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y parametros que se

establezcan en el procedimiento de la entidad”.

El desarrollo de este numeral, estara sujeto a la creacion de la estrategia y a la

asignacion del rubro de acuerdo al presupuesto asignado.

Articulo 2.2.10.14. “Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan

reunir los siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia 'y

mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad”.

Articulo 2.2.10.15. “Para la seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto

de incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglasgenerales:

Todos los equipos de trabajo inscritos que rednan los requisitos exigidos deberan
efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.
Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento
técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de
establecer los parametros de evaluacion y de calificar. Para ello se podra contar con
empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren con esta labor.
Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base
en las evaluaciones obtenidas.

El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de
Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto

administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.

Cra.T1No 11-29

PBX: 8844444 Ext. 4000
sec.general@chia.gov.co
www.chia-cundinamarca.gov.co

H [Fecha]




ALCALDIA
MUNICIPAL
DE CHIA

5. Alos equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran
los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido segun su

preferencia’.

Paragrafo 1°. “Las oficinas de planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran el
proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad’.

Paragrafo 2°. “El plazo maximo para la seleccién, proclamacion y entrega de los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores

empleados, sera el 30 de noviembre de cada afio”.

Articulo 2.2.10.16. “En las entidades donde existen secciones o regionales se
seleccionara, conforme con las reglas establecidas en este Decreto, al mejor
empleado de cada uno de los niveles jerarquicos que conforman la regional o
seccional, quienes tendran derecho a participar en la seleccion del mejor empleado

de la entidad”.

Articulo 2.2.10.17. “Con la orientacién del Jefe de la entidad sera responsabilidad
de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la
formulacion, ejecucion y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual

contaran con la colaboraciéon de la Comision de Personal”.

+ Ley 1952 de 2019, Articulo 37 establece derechos de todo servidor publico;
especificamente los numerales 4 y 5 determinan:

4. Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores
publicos y sus familiares establezca el Estado, como los de vivienda, educacion,
recreacion, cultura, deporte y vacacionales.

5. Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o
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convencionales vigentes.

Sistema de Gestion MIPG:

Partiendo de la premisa de que el talento humano es el activo mas importante con el

gue cuentan las entidades y, por lo tanto, es el gran factor critico de éxito, que les

facilita la gestion y el logro de los objetivos y los resultados.

El talento humano esta conformado por todas las personas que prestan sus

servicios a la entidad y que contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo para

gue las entidades publicas cumplan con su misién y respondan a las demandas de

los ciudadanos.

Adicional a ello encontramos los objetivos del MIPG, a saber:

+ Fortalecer el liderazgo y talento humano bajo los principios de integridad y

legalidad como motores de la generacion de resultados de las entidades

publicas.

+ Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeacion, gestion

y evaluacion de las Entidades Publicas.

+ Generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y garanticen los
derechos, resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos con

integridad y calidad en el servicio.

CHIA

EDUCADA'

y SEGUR
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b.OBJETIVOS DEL PLAN DE BIENESTAR

2.1 OBJETIVD GENERAL

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
Servidores publicos de la Alcaldia Municipal de Chia, a través de actividades que

promuevan su desarrollo integral y el de sus familias.

2.2 DBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Ofrecer un sistema de estimulos e incentivos que responda a las necesidades y
expectativas actuales, por momento de cuarentena nacional de los servidores y

su familia, con el fin de mejorar su ambiente fisico, cultural y emocional.

+ Generar estrategias, espacios y acciones a través de medios tecnoldgicos, que
aporten al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y su

grupo familiar.

+ Facilitar espacios de actividad fisica alternativa a través de clases virtuales con
instructor en vivo, que permitan la creacion de habitos saludables y entorno a los

cuales las familias se motiven a patrticipar activamente.

+ Propiciar espacios de capacitacion virtual, donde los servidores publicos puedan

compartir con su grupo familiar.

+ Contribuir al cumplimiento de las actividades que respondan a las necesidades

detectadas en la encuesta de bienestar.
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4+ Generar espacios de bienestar y desarrollo personal social encaminados a mejorar las
condiciones de vida del servidor y sus familias propendiendo condiciones favorables de

trabajo y reconocimiento a su buen desempefio.

+ Facilitar condiciones que generen un clima organizacional que manifieste en sus
servidores, motivacion y calidez humana en la prestacion de los servicios en la

Entidad, y se refleje en el cumplimiento de la mision institucional.

1. ALLANCE

El programa de bienestar e incentivos de la Alcaldia Municipal de Chia, esta

orientado a la consolidacion del equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, y
el trabajo eficiente y eficaz de los servidores publicos. El alcance del presente Plan
en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 compilado en el
Decreto 1083 de 2015, seran todos los servidores publicos, con vinculacion en
carrera administrativa, libre nombramiento y remocion incluyendo a los gerentes
publicos, provisionales, trabajadores oficiales y personal administrativo de las
instituciones educativas oficiales que hacen parte del Municipio de Chia y su grupo
familiar entendiéndose como grupo familiar lo dispuesto en el art. 2.2.10.2 Decreto
1083 de 2015, modificado por el Decreto 051 de 2018, el cual dispone, para efectos
de los programas de Bienestar, debe entenderse como familia el conyuge o
compafero permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o

discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor.
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8. PRESENTACION

El programa de Bienestar Social e Incentivos, busca adecuarse a las necesidades

reales por momento de cuarentena Nacional y direccionar las actividades hacia la
generacion de espacios que le permitan a los servidores publicos desde sus
hogares o de forma presencial, participar activamente en el momento que las

condiciones generadas por el Covid-19 lo permitan.

A su vez, se enfoca en lograr la satisfaccion de los servidores publicos, facilitar una
actitud positiva y fortalecer el sentido de pertenencia, a través, de diversas
actividades virtuales/presenciales con temas de interés en salud fisica y mental;
convirtiéendose en una herramienta para lograr la alineacion de los objetivos

personales con la situacion generada por el COVID-19.

Se plantea el Bienestar, bajo el concepto de factores culturalmente determinados;
para aquellas necesidades humanas fundamentales de subsistencia, proteccion,
entendimiento, participacion, ocio, identidad, libertad, y a nivel del ser, tener, hacer

y estar.

Esta forma de asumir el Bienestar laboral en los contextos organizacionales,
personal y social exige vincular al servidor publico como sujeto participante; procurar
la expresion de su potencial y su autonomia, reconocer y rescatar sus
conocimientos, experiencias y habitos positivos, asi como sus formas de

organizacién y solidaridad.
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DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

.| Encuesta de Necesidades de Bienestar

El Diagnéstico de Necesidades de Bienestar es el factor que orienta la
estructuracion y desarrollo del Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia

y la identificacion de las actividades a desarrollar.

Es asi como se realizé una encuesta, en el mes de enero, teniendo en cuenta que
los planes de Bienestar Social deben organizarse a partir de las iniciativas de los
servidores publicos, buscando alternativas que permitan desarrollar las actividades

sujetas a las restricciones generadas por el Covid-19.

La metodologia empleada consistio en la encuesta diligenciada por los servidores
publicos a través del correo institucional, se recibieron 318 respuestas de

funcionarios consistiendo una muestra aleatoria representativa.

A continuacién se anotaran los principales resultados de la encuesta:
+ Incentivo por el dia de cumpleafios el 68.6% de la poblacién encuestada,

prefiere un detalle por parte de la Alcaldia Municipal

¢Cual de las actividades propuestas te gustaria participar o gue te gustaria que se llevaran a
cabo para la celebracion de cumpleafios? (Si las condiciones generadas por el Covid - 19 lo

permiten)

318 respuestas

@ Una hora més de almuerzo
@ Un detalle
Una reunién para compartir torta con L.
@ DIALIBRE
@ Bono
@ Dia libre
@ EONO
@ Baono economico a

WY
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4+ Para las fechas especiales como dia de la mujer, dia del hombre, dia de la
familia y dia del nifio las personas prefieren un detalle sorpresa, es asi como

se ve reflejado en un 82.4 %.

¢ Para las celebraciones de fechas especiales como dia de la mujer, dia del hombre, dia de la
familia, dia del nifio, te gustaria? (Si las condiciones generadas por el Covid — 19 lo permiten)

318 respuestas

@ Exaltacion del dia a través de una tarj

@ Un detalle sorpresa de parte de la Ad..
Una actividad relacionada con la tema. ..

@ Bono

@ NO ES DE MI INTERES

@ Tiempo libre

@ hono redimible

@ Bono para compras personales

LD 4

% Al participar en un encuentro cultural, el 33% les gustaria participar con un
grupo de danza, seguido por la participacion en conjunto musical con un
11.6%.

(En cual de las siguientes modalidades te gustaria participar en un encuentro cultural ?(Si las |D
condiciones generadas por el Covid — 19 lo permiten)

318 respuestas

@ Canto
@ Conjunto musical
Interpretar un instrumento musical
@ Danza pareja
@ Grupo de danza
@ Cuento
@ Foesia
@ Ninguno

1Y

4 En caso de que las condiciones permitan realizar encuentros deportivos
interadministrativo, el 25.5% le gustaria participar en un torneo de bolos;
seguido en preferencia las modalidades de ciclismo y futbol de salon

masculino.
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<En qué modalidades te gustaria participar en caso de retomar los “encuentros deportivos
interadministrativos”? (Si las condiciones generadas por el Covid — 19 lo permiten)

318 respuestas

@ Baloncesto
@ Voleibol
Fiitbol de salon femenino
@ Fitbol de salon masculino
@ Bolos
@ Tenis de Mesa
@ Ciclismo
@ Minitejo

WY

+ Existe preferencia por actividades de integracion como caminatas
ecoldgicas, de acuerdo con lo evidenciado con un 46.5% de los encuestados
y un 41.8% en actividad - salida a la sede recreacional de la Caja de

Compensacion Familiar con los compafieros de la dependencia.

¢En cuél de las siguientes actividades te gustaria participar? (Si las condiciones generadas
por el Covid — 19 lo permiten)

318 respuestas

@ Noche de talentos artisticos
@ Minisemana cultural
Salida de integracion con caminata ec...
@ Salida a la sede recreacional de la caj...
@ ninguna
@ Ninguna
@ NINGUNA
@ ninguno

12w

4+ Para la actividad de fin de afio con los hijos en edades comprendidas entre
0 y 18 afios, las personas prefieren el detalle con un resultado del 45.6%,
como segundo lugar, se inclinan por una salida a un parque tematico con un
27%.
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4+ Como actividad para fin de afio, los funcionarios tienen como preferencia la
entrega de un bono, con un 58.2%, seguido de una integracion en una sede

de la caja de compensacion con un 19.1%

i Para la actividad fin de afio, te gustaria? (Si las condiciones generadas por el Covid —
19 lo permiten):

® Silida de integracion sede Colsubsidio
® Bono

Salida de integracion por dependencia
@ Velada Artistica|

S

9.2 Resultados de Medicidn de Clima Laboral

El Departamento Administrativo de la Funcién Puablica - DAFP (2005) en la Guiade
Intervencion Cultura Clima y Cambio, define la Cultura Institucional como: “El conjunto
de valores (lo que es importante), creencias (como funcionan las cosas) y
entendimientos que los integrantes de una entidad tienen en comun y su efecto sobre
el comportamiento (como se hacen las cosas); esto significa que la cultura es el enlace
social o normativo que mantiene unida a una entidad. La cultura se traduce en valores o
ideales sociales y creencias que los miembros de la entidad comparten y que se
manifiestan como mitos, principios, ritos, procedimientos, costumbres, estilos de
lenguaje, de liderazgo y de comunicacién que direccionan los comportamientos tipicos

de las personas que integran una entidad.”

La unién e interaccion de clima y cultura organizacional, logra que las entidades

mantengan un buen ambiente laboral para que los funcionarios se sientan a gusto
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realizando su labor y sean mas productivos, para que alcancen los objetivos

propuestos y puedan llevar a la entidad a un nivel mas competitivo.

Se puede decir que un buen clima organizacional estda definido, en como los
funcionarios perciben el ambiente interno y externo de la entidad, es un reflejo del
actuar al interior de una entidad que cambia en funcion de las situaciones

organizacionales que manejan sus lideres.

Dentro del clima organizacional existen unos componentes determinantes que le

puede permitir a la Administracion un clima éptimo y agradable. Donde el trabajo

fluya de una forma natural, arménica y placentera, como pueden ser: un ambiente
fisico ideal, un ambiente social adecuado y un comportamiento organizacional
satisfactorio. La totalidad de estos componentes constituyen el clima de una
organizacion e inciden en el desarrollo de la actividad de la misma y hace que sus
funcionarios tengan un sentido de pertenencia, se mejore la calidad de los servicios

gue se prestan y se logre el buen desempefio en general de la organizacion.

Con lo anterior, se evaluo el clima en el periodo comprendido entre el 17de diciembre
de 2020 al 8 de enero de 2021, con el objetivo de orientar las acciones pertinentes a
la mejora continua organizacional. Con esta medicion se determinan pautas y
estrategias para tomar acciones correctivas y/o preventivas e implementar
mecanismos de seguimiento y retroalimentacion a las acciones que se van a realizar.

La muestra corresponde a 351 funcionarios participantes.

Se tienen en cuenta los siguientes resultados para la inclusion de las actividades a

desarrollarse:
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4 La salud fisica y mental son elementos fundamentales para el trabajo, en
esta coyuntura sanitaria, esto se ve reflejado en los porcentajes de
ansiedad, depresion y preocupacion de los funcionarios, para lo cual se
trabajaran talleres y conferencias de bienestar psicosocial y programas

terapéuticos.

Percepcién sobre el nivel de preocupacion

wNada preocupado  ® Poco Preocupado W Algo preocupado  @Preacupado  MIMuy preocupado

El futuro de la economia del pafs? 3. IS

20% 0% 60% 80% 100%

+ Hay un mayor sentimiento de insuficiencia del tiempo dedicado a actividades
de esparcimiento (81%) y le sigue actividades fisicas (72%), para lo cual, se
proponen actividades familiares con clases con instructores en vivo, talleres
de manualidades y actividad cultural “Mi familia tiene talento”, con el fin de
fomentar la integracion al interior de los hogares, disminucién del estrés y

fomento de la salud fisica y mental.
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Percepcion sobre la dedicacion del tiempo libre WS Y

ean

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Usar pantallas para fines distintos a trabajar (TV, computador,

12%

celular, tablet)
Consuts da redes socisies ETEET YT
Compartir con familiares o amigos  [TIdeGI T ™
Realizar actividades educativas de desarrollo personal o 64%

profesional

Realizar actividades de esparcimiento culturales, artisticas o 81% | 0]

artesanales
Practicar actividad fisica o deportiva 72%

Trabajar 4

oo TR )

Insuficiente mAdecuado mExcesivo

+ Los talleres de liderazgo, trabajo en equipo y comunicacién asertiva se
encuentran amparados en la medicién realizada, en donde se manifiesta un
déficit en ellos, a nivel interno de la Alcaldia.

¢ Como es el trabajo conjunto para conseguir las metas%‘
—Iﬁ

mSiempre  WEn la mayoria de las ocasiones En pocas ocasiones  #@Nunca

100%
80% |~
60% |
40%
20%
0%
Comunicacion Trabajo en Equipe  Toma de decisiones Mentoring
Nivel de conocimiento y Percepcion de un Nivel en el que las Percepcién sobre un estilo
acceso oportuno a la ambiente donde se decisiones se toman de de liderazgo que inspire,
informacidn relevante que se  facilila la cooperacion al  manera planificada y motive y desarrolle a sus
requiere para desempefiar el interior del area y las oportuna buscando equiposy dando
rol y mantenerse alineado sinergias interareas en prever su impacio y retroalimentacic
con los objetivos del drea y busca de un objetiva garantizar la coherencia constructiva que ayuda a la
de la compariia comun con los objetivos fomacion

4+ Con el fin de permitir un mejor conocimiento e identificacién con los
lineamientos de la Alcaldia, es importante trabajar sobre el cédigo de
integridad, valores, mision y vision; el saber como desde cada uno de los
cargos aportamos para su desarrollo y consecucién, se generaran espacios
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de socializacion y evaluacion de estos.

¢Como es trabajar en la organizacién?

mSiempre  WEn la mayoria de las ocasiones = En pocas ocasiones  mNunca

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Reputacion Direccionamiento Beneficios Balance y Equilibrio
Grado de orgulloffortuna Nivel de identificacion Percepcion de aspectos y Nivel en el que sus
que siente &l empleado de que se siente con la actividades que se respansabilidades dentro
trabajar en la organizacion y misién de la consideran beneficios de la compafiia le
en qué medida compafiia y la adicionales no salanalesy  permiten tener un sano
recomendar(a a ofros para claridad de cdmo se actividades de bienestar balance entre el espacio
que trabajaran alli aporta a la misma. que incorporan a la familia  personal, laboral y familiar

<+ Dado los grandes cambios en las condiciones de trabajo que se han dado
por la pandemia, se ha determinado que el 76,8% de los participantes
cuentan con hijos o jévenes estudiando virtualmente y el 39,4% tienen otros
miembros del hogar trabajando en casa, por lo cual se busca desarrollar
actividades como la feria de electrodomésticos que permitan mejorar las
condiciones tecnoldgicas al interior del hogar para el 6éptimo desarrollo de

estas actividades (estudio y trabajo)

Nifios o jovenes
estudiando
virtualmente

Otros miembros
del hogar
trabajando en
casa
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a.3 Propuestas generadas por las Organizaciones Sindicales

En el aino 2020 se realizan negociaciones entre el Sindicato Unitario Nacional de

Trabajadores del Estado SUNET, el Sindicato de Trabajadores de la Educacion

SINTRENAL Subdirectiva Cundinamarca, Municipio de Chiay sus delegados, en estas

reuniones se generaron unos acuerdos, los cuales son tenidos en cuenta para la

programacion de las actividades a desarrollarse dentro del Plan de Bienestar, a saber:

Inciso E Articulo 13 e Inciso  Bienestar psicosocial y programas terapéuticos. Trimestral

F Articulo 13

Inciso M Articulo 13
Inciso O Articulo 13
Al punto 16

A los puntos 18 y 19
Al numeral 25

Al numeral 26
A los numeral 27 y 28

Alianzas estratégicas para lograr beneficios y descuentos en
optometriay oftalmologia - Semana de la Salud - Abril

Auxilio econémico por diagnostico de enfermedades terminales,
catastroficas o huérfanas. Abril, Junioy Diciembre. Equivalente a
3 SMLMV

Entrega de Bona navideio a los servidores piblicos del Municipio
Actividades recreo deportivas, (ltima semana de cada mes

Dia compensatorio a funcionarios con 10 anos o mas de trabajo en
la Alcaldia.

Tiempos compensacion laboral para semana santa y fin de ano.

Programas de vivienda VIS - VIP para beneficios mediante alianzas
estrateégicas (feria de vivienda)

Este programa podra ser objeto de ajustes y modificaciones a lo largo de su vigencia.

De igual forma, se aclara que la fecha de realizacién de algunas actividades puede

variar, incluirse o0 modificarse por sugerencia o necesidades de la Alcaldia y/o por las

condiciones generadas por el Covid — 19.
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El presente programa se enmarca en dos areas estratégicas como son:

BIENESTAR: que contempla las actividades de proteccion y acceso a

servicios sociales y calidad de vida laboral.

INCENTIVOS: incluye los pecuniarios y no pecuniarios.

|0. AREA DE PROTECCION Y ACCESD A SERVICIDS SOCIALES

Con base en lo establecido en el art. 23 del Decreto 1567 el Area de Proteccion y

Servicios Sociales, cada entidad debe estructurar programas mediante los cuales se
atiendan las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje de los
empleados y sus familias, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion,

cultura y educacion.

4+ Garantizar la afiliaciéon a la entidad prestadora de salud, administradora de
riesgos laborales y caja de compensacion con asistencia para la afiliacion
del grupo familiar. Asi como su atencion permanente y personalizada, en

temas tales como, servicios y traslados de EPS.

4+ Facilidad de descuento a través de la ndmina para pago del plan adicionales en
salud, dado que el 77.7% no cuenta con servicios adicionales al POS.
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+ Se desarrollara la semana de la Salud, en la cual se invitaran diferentes
instituciones y entidades para la consecucion de descuentos en planes

adicionales en salud y servicios de optometria y oftalmologia.

4+ Talleres virtuales de desarrollo del bienestar psicosocial y programas
terapéuticos (prevencion de la salud fisica y mental). En coordinacion con la

caja de compensacion familiar, EPS y ARL.

+ Feria presencial o virtual de vivienda; teniendo en cuenta el diagndstico de
necesidades el cual arroj6 como resultado que solamente un 33.6% de
funcionarios tienen vivienda propia; es importante contar con la participacion
de la caja de compensacion Colsubsidio (subsidios de vivienda), entidades
bancarias que poseen convenio de libranza con la Alcaldia (ofertando sus
planes de crédito para vivienda a un interés preferencial para los servidores
publicos), cooperativas y al Fondo Nacional del Ahorro, con el fin de generar
espacios donde los funcionarios cuenten con asesorias especializadas por
parte de estas entidades. Esta feria se proyecta como una oferta integral de
servicios en vivienda con las modalidades de vivienda nueva de interés
social, mejoramiento de vivienda y subsidio para construccion en sitio

propio.

“Programa Podemos Casa”: con el fin de ayudar a cumplir el suefio de tener
vivienda propia a miles de familias cundinamarqueses, la Gobernacion de
Cundinamarca lanza el programa “Podemos Casa”, una iniciativa para suplir el
déficit habitacional a través de viviendas de interés prioritario (VIP); en donde
La Secretaria de Habitat y Vivienda opera como gestor y promotor del

programa. Y Colsubsidio, articulado con las Alcaldias de los municipios
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participantes, participa como gerente y comercializador.

Canales de comunicacion:

Informacién web: Las Unicas paginas oficiales que son autorizadas para
reportar noticias y brindar informacion acerca del programa “Podemos casa”

son.

https://www.colsubsidio.com/

http://www.cundinamarca.gov.co/Home/SecretariasEntidades.gc/Secretaria

dehabitatyvivienda

Y en redes sociales:
Twitter: @CundinamarcaGob, @JorgeEmilioRey y @SecViviendaCund

Facebook: Gobernacion de Cundinamarca / Jorge Emilio Rey Angel /

Podemos Casa Cundinamarca.

+ Clases con instructor en vivo virtuales de Aerdbicos, Rumba, Zumba y
Yoga; con el fin de promover el buen estado fisico, integrar a los
compafieros de trabajo y sus familias, disminuir niveles de estrés, por
medio de ritmos musicales dirigidos, su realizacién se coordinara con la

caja de compensaciéon familiar.

+ Torneos deportivos (deportes y juegos de mesa) presenciales o virtuales.
Estas actividades se realizaran en coordinacion con el IMRD y la caja de
compensacion, tiene como objetivo realizar actividades deportivas
orientadas a eliminar el estrés y mantener un estado de salud adecuado

en los funcionarios. Asi mismo, fomentar la integracion, trabajo en
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equipo, respeto, sana competencia de los deportistas de la Alcaldia.

+ Taller de prevencion de lesiones en actividades deportivas con el fin de
fomentar la cultura del deporte seguro y contribuir a prevenir y controlar

la aparicion de lesiones deportivas.

4+ Actividades culturales “Mi familia tiene talento” la cual se coordinara con

la Casa de Cultura de Chia, a través de medios tecnoldgicos.

+ Actividades recreativas de manera virtual — Taller de Manualidades para
los hijos de los funcionarios con el propésito de elaborar proyectos

decorativos o utilitarios con el apoyo de la caja de compensacion.

+ Atencion personalizada, programa asesor virtual; ofertando los servicios
de la caja de compensacion Colsubsidio, respecto a tramites
relacionados con subsidio de vivienda, créditos, recreacion, turismo,
escuelas deportivas, entre otras; las cuales se realizaran los dias jueves
de 2:00 pm a 4:00 pm realizando su divulgacion a través de los correos

electronicos con los datos pertinentes para su conexion.

Il AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

De acuerdo con el articulo 24 del Decreto 1567 de 1998, los programas
del area de calidad de vida laboral deben ser objeto de atencion

prioritaria. Esta priorizacion se debe a que la calidad de vida laboral en

las Entidades esta asociada tanto a la eficacia y los resultados de gestion
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como la relacién de la Entidad con sus distintos grupos de valor.

1*—Reconocimiento por cumpleafos salida al Club Bellavista en un dia al
mes con los funcionarios cuyo onomastico se encuentre dentro del mes,
en caso de no asistir se entregara un detalle, adicional se cuenta con el
incentivo del dia compensatorio de acuerdo con la Resolucion 0827 del
2016.

‘*— Dia del servidor publico; se generan espacios el 27 de junio de cada afio
para reconocer la funcion y labor importante de los servidores publicos,
en cumplimiento al Decreto 2865 de 2013, se realizardn caminatas
ecoldgicas que incluyan carrera de observacion cuyos temas referencien
la importancia, deberes y obligaciones del servidor publico, se
desarrollardn por secretarias y grupo de personal administrativo de las
instituciones educativas oficiales.

+ Entrega de auxilio econémico para los funcionarios con diagnéstico de
enfermedades terminales, catastroficas o huérfanas. Este auxilio se

entrega por una Unica vez.

+ Otorgar un dia compensatorio a manera de agradecimiento vy
reconocimiento a los funcionarios con 10 afios o0 mas de servicio a la

Alcaldia Municipal de Chia.

+ Difundir informacion relacionada al Cédigo de Integridad, como se indica
en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, enmarcado en
la ruta del crecimiento, los deberes y las responsabilidades de los

servidores publicos, para fortalecer e interiorizar los valores y medir la
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percepcion de la implementacion del Codigo de Integridad, se realizara
mediante correos electronicos y se coordinara con las TIC la promocion
de los valores enmarcados en este programa, el cual estard en las

pantallas de los computadores.
4+ Entrega de incentivo familiar por motivo de dia de la familia.

+ Entrega de ancheta navidefia con la caja de compensacion.

+ Talleres de preparacién para el retiro y atencién con trabajo social,
atendiendo al programa de desvinculacién asistida, fortaleciendo el

proyecto de vida enmarcados en el Decreto 1083 de 2015.

+ Implementaciéon de la primera Sala Amiga de la Familia Lactante del
Entorno Laboral, tiene como propdésito principal contribuir al desarrollo
infantil, bienestar familiar y productividad de las funcionarias. Con
adecuacion del espacio pertinente y dotacion de los elementos
necesarios; asi como formacién, material educativo y seguimiento
nutricional. Se pretende con este programa dar cumplimiento a la Ley
No. 1823 de 2017 y Resolucion No. 2423 de 2018, para facilitar el entorno
de la madre lactante a su trabajo después de la licencia de maternidad.

+ Taller de Cambio, cuya finalidad es brindar herramientas que ayuden a
los funcionarios a enfrentar cambios laborales (traslados, finalizacion de

contrato).

+ Feria presencial o virtual de electrodomésticos con la Caja de
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compensacion. Ofreciendo descuentos especiales para los afiliados.

2. INGENTIVOS

Los programas de incentivos son una estrategia que busca
reconocer el buen desempeiio de los servidores tanto de manera
grupal como individual en el cumplimiento de sus labores y en la
consecuciéon de resultados de gestion. Tal como lo sefialan el
Decreto Ley 1567 de 199, el Decreto 1083 de 2015, Resolucién
No. 3425 del 23 de diciembre de 2020 y resolucion 3424 del 23
de diciembre de 2020.

BENEFICIARIOS: Seran beneficiarios del plan de incentivos los

empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y
remocion, asi como los equipos de trabajo que logren los niveles
de excelencia.

Los programas de Incentivos son de dos clases: programas de incentivos Pecuniarios
y Programa de Incentivos no Pecuniarios; a los cuales tendran acceso los funcionarios

definidos por Ley.

PROGRAMA DE INCENTIVOS PECUNIARIOS: son reconocimientos econdmicos

gue se asignaran a los mejores equipos de trabajo de cada entidad publica.

Se entenderd por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridos para
la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos

institucionales.
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Apoyo econoémico para estudios técnicos, tecnoldgicos, de pregrado, de

especializacion, de maestria, de doctorado, de P.H.D y/o similares.

PROGRAMAS DE INCENTIVOS NO PECUNIARIOS:

a) Mejoramiento por traslados, encargos, comisiones.

b) Participacién en proyectos especiales.

c) Distinciones por antigiedad

3. GCONSIDERACIONES GENERALES PARA LA ASIGNACION

DE INGENTIVOS

+ A los estudios formales, podran acceder los funcionarios que se
encuentren en planta de personal de la administracion central, inscritos
en el escalafon de carrera administrativa y de libre nombramiento y
remocion.

+ Porcentajes para el apoyo educativo: Se encuentran descritos en el
Articulo Tercero de la Resolucion No. 3424 del 23 de diciembre de 2020.

+ El mejor funcionario de carrera y el mejor funcionario de libre
nombramiento y remocién seran quienes tengan la mas alta calificacion
entre los seleccionados como mejores de cada nivel.

+ Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no
inferior a un (1) afo.

+ No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion
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<+ Acreditar nivel de excelencia en la evaluacién del desempefio en firme,

correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

4. PRESUPUESTD

Los recursos para la implementacion del programa de Bienestar Laboral e Incentivos

para los servidores publicos de la Alcaldia Municipal de Chia — nivel central se dejan

asignados en el presupuesto de gasto de Funcionamiento e inversion en cada vigencia

fiscal bajo el rubro 212112211-1101 (libre asignacion, bienestar laboral), y las

actividades ejecutadas dependeran del presupuesto determinado.

Para la ejecucion de actividades propuestas en este Plan se contara con el apoyo

de la caja de compensacion Colsubsidio, Instituto de Recreacion y deportes (IMRD),

Casa de la Cultura y demas entidades con las que se establezcan alianzas.

Los rubros presupuestales destinados para tal fin, son los siguientes:

Rubros

Descripcion

212112211-1101

Libre asignacion, bienestar

laboral.

5. EJECUCION Y DESARROLLO DE ACTIVIDADES
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La ejecucion y desarrollo de actividades previstas en el Plan de Bienestar de la Alcaldia
Municipal de Chia; se realiza a través de la planeacion de actividades del cronograma

anexo y mediante las respectivas invitaciones o inscripciones acordes con la actividad.

6. ADOPCION DEL PLAN

Para el afio 2021 se adopta el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos, de acuerdo con
las directrices de la Secretaria General y su ejecucion y evaluacion estard a cargo de la

Direccion de Funcién Publica.
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ALCANCE FEB |MZO ABR MYO JUN JUL

No. ACTIVIDAD

AGT SEP OCT NOV DIC

1 Reconocimiento por [ 10405 103 X | x| x X | x| x| x| x
- servidores
cumpleafios publicos
2 |Actividad de X
Integracidn - Bingo
Talleres y A los
3 conferencias con servidores
temas relacionados  |publicos
prevencion de la Interesados X X X
salud fisica y mental.
4 |Celebracion dia X
internacional de la
Mujer
5 |Celebracién dia del X
Hombre
Realizacién A los
6 |Actividades Culturales [servidores X
— Mi Familia Tiene publicos
Talento Interesados
Y Su grupo
familiar
7 Clases con instructor |A |os X X X X | X | X X X
en vivo, deportivasy [servidores
recreativas. publicos
Interesados
y su grupo familiar
Talleres de A los
8 |Manualidades servidores
publicos y sus X X
hijos
Semana de la Salud A todos los X
d servidores
publicos
10 Celebracion dia de la X
secretaria.
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11

Entrega del auxilio
econdmico para los
funcionarios con
diagnostico de
enfermedades
terminales,
catastroficas o
huérfanas.

A los
servidores
publicos con
estas
condiciones.

12

Celebracion dia de la
Madre

13

Espacio
Reconocimiento Dia
de La Familia

14

Celebracion dia del
Servidor Publico —
Caminata ecoldgica

15

Celebracion dia del
Padre

16

Reconocimiento con
compensacion de 1

Funcionarios
con 10 afios o

dia mas de
servicio a la
Alcaldia
Descansos de A todos los X X X
17 |semana santay servidores
festividades de fin de |publicos
afno
Implementacién Madres gestantes
proyecto salas de y lactantes X X X X
18 |lactancia
19 Taller de. i Servidores
Preparacion para el pUblicos
Retiro Laboral de los [proximos a X
Funcionarios recibir
Préximos a pension.
Pensionarse
Medicion de Clima A todos los
20 .
Laboral servidores
publicos
,1 [Codigo de Integridadp todos los “
Nuestros Valores pervidores
publicos

EDUCADA,

CULTURAL
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2 Taller Prevencion de A todos los
Lesiones en servidores
Actividades publicos
Deportivas
,3 [Taller de cambio A todos los X
servidores
publicos
24 .
Talleres (liderazgo,
trabajo en equipo, X
comunicacion
asertiva)
25 ITorneo Deportivo A todos los
(deportes y juegos de [servidores
mesa) publicos
Feria virtual de A todos los
26| .. . X
vivienda servidores
bublicos
27 . .
Feria de Turismo .
Feria de A todos los
28 P L X
electrodomésticos servidores
bublicos
Reconocer:
e Afos de servicio
29 [Reconocimiento (antigiedad)
e Mejores
servidores de
carrera de los
diferentes niveles X
jerdrquicos.
® Mejor empleado
de libre
nombramiento y
remocion.
e Deportistas
Decreto 1083 de
2015
A todos los
30 |Actividad fin de afio. |servidores X
publicos

El Plan de Incentivos y Bienestar podra ser objeto de ajustes y modificaciones a lo largo
de su vigencia. De igual forma, se aclara que la fecha de realizacién de algunas
actividades puede variar, incluirse o modificarse por sugerencias o necesidades de la

Alcaldia y/o por las condiciones generadas por el Covid — 19.

Cra.11No11-29

PBX: 8844444 Ext. 4000
sec.general@chia.gov.co
www.chia-cundinamarca.gov.co

H [Fecha]




