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Plan

(2014-2018) Todos por un nuevo país

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

10542  - Garantizar los mínimos vitales y avanzar en el fortalecimiento de las capacidades de la población en pobreza extrema para su 
efectiva inclusión social y productiva (Sistema de Promoción Social)

Objetivo

Plan de Desarrollo Departamental 2016 – 2020 “Unidos Podemos Más”

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Competitividad Sostenible

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Alianzas estratégicas para la gestión de recursos Proyectos competitivos

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

4103  - Inclusión social y productiva para la población en situación de vulnerabilidad

Programa

Estrategia Transversal

1054  - Movilidad social

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Nombre del Plan de Desarrollo del Municipio de Chía “Si... Marcamos la diferencia”
Nombre del Plan de Desarrollo del Municipio de Zipaquirá "Zipaquirá nuestra 2016 - 2019"

Dimensión del Plan de Desarrollo del Municipio de Chía: Desarrollo integral.
Sector de inversión en el Plan de Desarrollo del Municipio de Chía: Desarrollo Económico 

Eje en el Plan de Desarrollo del Municipio de Zipaquirá: Competitividad y estructura una ciudad dinámica y visionaria
Sector de inversión en el Plan de Desarrollo del Municipio de Zipaquirá: Promoción del Desarrollo

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan de Desarrollo del Municipio de Chía:  Desarrollo competitivo y sostenible.
Programa del Plan de Desarrollo del Municipio de Zipaquirá: Promoción del Desarrollo Económico y turístico

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública

Página 2 de 29

Identificación / Plan de desarrollo

ASISTENCIA GENERAR INGRESOS PARA LA RECUPERACIÓN SOCIOECONÓMICA DE MUJERES VÍCTIMAS DE LA 
VIOLENCIA DEL CONFLICTO ARMADO Y POBLACIÓN VULNERABLE DE LOS MUNICIPIOS DE CHÍA Y ZIPAQUIRÁ EN 

EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA; COLOMBIA  CHÍA

Impreso el 14/11/2017 11:29:21 a. m.



Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Las pocas alternativas económicas, empresariales y laborales para las familias desplazadas y víctimas de la violencia del conflicto armado 
asentadas en los municipios de Chía y Zipaquirá en el Departamento de Cundinamarca; que le permitan acceder al tejido productivo de sus 
ciudades.

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Analizado las problemáticas en función de los involucrados como ya se mencionó, se denomina que el problema central es: “Las pocas 
alternativas económicas, empresariales y laborales para las familias desplazadas y víctimas de la violencia del conflicto armado asentadas en 
el municipio de Chía y Zipaquirá en el Departamento de Cundinamarca; que le permitan acceder al tejido productivo de la ciudad”; una de las 
causas de esta problemática es la baja tasa de ingresos de los integrantes de los grupos familiares de la población desplazada y víctimas de 
la violencia del conflicto armado debido a las dificultades para generar ingresos autónomos situación que alargan y agravan la condición de 
vulnerabilidad de estos núcleos familiares.

Los largos trayectos que deben realizar los miembros de las comunidades desplazadas y víctimas de la violencia del conflicto armado para 
salir de las zonas de conflictos y el enfrentarse a el cambio de clima, de costumbre, de hábitos y recibiendo constantemente la indiferencia de 
muchas instituciones ha conllevado a que las altas tasas de desnutrición infantil en los grupos familiares de población se convierta en la 
segunda causa de la generación de la problemática. 

Los efectos o consecuencias a esta problemática se evidencian en el aumento de dificultades para que la población desplazada obtenga las 
aptitudes empresariales y comerciales que les permitan acceder al mercado empresarial laboral; además, otra consecuencia es que los 
recursos aprobados por el gobierno llegan de forma mínima a la población desplazada objetivo ya que los operadores (Fundaciones y/u 
ONGs) los utilizan de forma inadecuada; generando la evidente mala destinación de los recursos para proyectos productivos; y por último, 
uno de los resultados más preocupante de esta problemática es el aumento de las tasas de asistencialismo.
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Problemática Crítica.

 Aumento de familias desplazadas en actividades informales y de vendedores ambulantes en los espacios públicos.
 Proyectos productivos no sostenibles en el tiempo.
 Crecimiento de pandillerismo en sitios concentrado de población desplazada y víctimas de la violencia del conflicto armado.
 Alta tasa de violencia intrafamiliar en la población desplazada y víctimas de la violencia del conflicto armado.
 Poca actitud para el emprendimiento y empresarismo.

Problemática Activa.

 Baja tasa de ingresos de los integrantes de los grupos familiares de la población desplazada y víctimas de la violencia del conflicto armado.
 Alta tasa de desnutrición infantil en los grupos familiares de población desplazada y víctimas de la violencia del conflicto armado.

Problemática Neutra.

 Falta de políticas públicas que garanticen soluciones reales a la población desplazada y víctimas de la violencia del conflicto armado.
 Falta de actualización de los registros de los desplazados y las necesidades que demanda para garantizar mejora calidad de vida.
 Aumento de trámites para la entrega de los recursos por parte de los interventores.
 Alta tasa de morbilidad en la población desplazada y víctimas de la violencia del conflicto armado.
 Alta tasa de natalidad en población infantil.
 La población desplazada carece de cobertura al sistema de salud.

Problemática Pasivo.

 Mala destinación de los recursos para proyectos productivos.
 Los recursos aprobados por el gobierno llegan de forma mínima a la población desplazada objetivo ya que los operadores (Fundaciones 

y/u ONGs) los utilizan de forma inadecuada.
 Aumento de las tasas de asistencialismo.
 La población desplazada carece de aptitudes empresariales y comerciales que le permita acceder al mercado empresarial laboral.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

2. Alta tasa de desnutrición infantil en los grupos familiares de 
población desplazada y víctimas de la violencia del conflicto 
armado

  

1. Baja tasa de ingresos de los integrantes de los grupos 
familiares de la población desplazada y víctimas de la 
violencia del conflicto armado

 1.1 Dificultad en el acceso a la formación técnica, tecnologica y/o profesional.

Efectos directos Efectos indirectos

2. Aumento de las tasas de asistencialismo  

 

1. Los recursos aprobados por el gobierno llegan de forma 
mínima a la población desplazada objetivo ya que los 
operadores (Fundaciones y/u ONGs) los utilizan de forma 
inadecuada

1.1 La población desplazada carece de aptitudes empresariales y comerciales que le permita 
acceder al mercado empresarial laboral
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes
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Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Secretarias de salud (Municipios de Chía 
y Zipaquirá)

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Articular la población 
beneficiaria con las acciones de salud en los 
municipios.
 

Realizar brigadas de salud y acompañamiento a la población beneficiarias.

Actor: Otro

Entidad: Agremiaciones de víctima de la violencia y 
el conflicto armado

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Aprovechar los recursos 
económicos y el acompañamiento empresarial y 
sicosocial.
 

Participar de forma eficiente y activa en las actividades programadas.

Actor: Otro

Entidad: Fundaciones y ONGs

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Garantizar con los 
lineamientos establecidos.
 

Responder efectivamente a los lineamientos plasmado en el plan de trabajo.

Actor: Nacional

Entidad: Unidad De Atención Y Reparación Integral 
A Las Víctimas

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Garantizar la 
implementación de las políticas de prevención, 
asistencia, atención y reparación integral a las 
victimas.  
 

cofinanciar los proyectos relacionados con las políticas de prevención, asistencia, atención y reparación 
integral a las victimas.

Actor: Nacional

Entidad: Departamento Administrativo Para La 
Prosperidad Social

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Cumplimiento de las 
políticas para la población de victimas 
 

Apoyar y y acompañar para el cumplimiento de de las políticas de la población de victima.

Actor: Otro

Entidad: Secretaria de Desarrollo Económico 
(Municipios de Chía y Zipaquirá)

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Dar cumplimiento a las 
políticas plasmadas en los planes de Desarrollo 
municipales.
 

Establecer las disponibilidades presupuestales para la cofinanciación de los proyectos.
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ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS

Uno de los elementos más importantes en la formulación de proyecto es la identificación de los involucrados desde el inicio del proyecto; por 
consiguiente, para la formulación del proyecto se inició un proceso de entendimiento entre los actores y agentes participantes en el mismo, 
con la finalidad de solucionar las problemáticas identificadas por cada uno de ellos.  Para la identificación de estas problemáticas se realizó 
reuniones con cada uno de los involucrados y se aplicaron métodos participativos; para cumplir esta finalidad se realizaron dos (2) reuniones 
con cada involucrado de forma separada, en las cuales asistieron las personas que tienen la capacidad de tomar decisiones frente las 
problemáticas identificada; los involucrados en el proyecto diligenciaron un formato tipo encuesta.

El involucrado que tiene mayor incidencia con la problemática es la Secretaria de Desarrollo Económico; debido a que tiene un alto 
componente de gobernabilidad sobre sus problemáticas y las de los otros agentes; de igual forma, manifiestan alta importancia por la 
solución de estas problemáticas; esta situación se evidencia en los resultados de la matriz que arroja que el promedio ponderado es de 25%; 
seguido por Unidad para la atención y reparación integral a las víctimas con un 24% y en tercer puesto esta las Agremiaciones de víctima de 
la violencia y el conflicto armado con 22,2%, el agente que menos importancia y gobernabilidad presenta es el departamento para la 
Prosperidad Social con un 18%; esto se debe a que este agente no es operador de la política pública para la población desplazada y 
víctimas de la violencia del conflicto armado como lo son los otros agentes, sin embargo, es de resaltar que si bien la política va dirigida a la 
población desplazada y víctimas de la violencia del conflicto armado son las agremiaciones los que se ubican en el tercer puesto; la 
reducida gobernabilidad frente las problemática es entendible ya que no depende de ellos, sin embargo llama la atención los niveles de 
importancia frente dichas problemáticas. 

En el cuarto y quinto puesto de incidencia está la Secretaria de Desarrollo Social y las Fundaciones y ONGs, respectivamente con un 22% y 
21,6%; esta última funciona como operador de los proyectos para el desarrollo de las políticas en cuanto a la población desplazada y 
víctimas de la violencia del conflicto armado.

02 -  Análisis de los participantes
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Población afectada y objetivo

Número

300

Fuente de la información

Registro Único de Víctimas (RUV) (MUNICIPAL)

Ubicación general Localización específica

Región: Centro Oriente

Departamento: Cundinamarca

Municipio: Chía
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Municipio de Chía, área Urbana

Región: Centro Oriente

Departamento: Cundinamarca

Municipio: Zipaquirá
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Municipio de Zipaquirá; Área Urbana

Número

300

Fuente de la información

Registro Único de Víctimas (RUV)

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Centro Oriente

Departamento: Cundinamarca

Municipio: Chía
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Municipio de Chía; Área Urbana

Región: Centro Oriente

Departamento: Cundinamarca

Municipio: Zipaquirá
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Municipio de Tabio; Área Urbana

Localización

Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Población 
Vulnerable

Víctimas 300 Registro Único de Víctimas (RUV)

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Baja tasa de ingresos de los integrantes de 
los grupos familiares de la población 
desplazada y víctimas de la violencia del 
conflicto armado

Aumentar las tasas de ingresos de los integrantes de los grupos familiares de la población desplazada y 
víctimas de la violencia del conflicto armado

Causa indirecta 1.1 

Dificultad en el acceso a la formación 
técnica, tecnologica y/o profesional.

Mejorar el acceso a la formación técnica, tecnológica y/o profesional.

Causa directa 2 

Alta tasa de desnutrición infantil en los 
grupos familiares de población desplazada 
y víctimas de la violencia del conflicto 
armado

Bajar las tasas de desnutrición infantil en los grupos familiares de población desplazada y Articular las políticas 
publicas relacionada con el desplazamiento.

Objetivo general – Propósito

Aumentar las alternativas económicas, empresariales y laborales a las familias desplazadas y víctimas de la violencia del conflicto armado 
asentadas en los municipios de Chía y Zipaquirá del Departamento de Cundinamarca.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Unidades productivas Medido a través de: Unidad

Meta: 300

Tipo de fuente: Informe

Informe y registros en cámara de comercio u otros entes comerciales

Problema central

Las pocas alternativas económicas, empresariales y laborales para las familias desplazadas y víctimas de la violencia del conflicto armado 
asentadas en los municipios de Chía y Zipaquirá en el Departamento de Cundinamarca; que le permitan acceder al tejido productivo de sus 
ciudades.

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

PROYECTO 1: DE CAPACITACION Y FORMACION EMPRESARIAL PARA LA COMUNIDAD 
DESPLAZADA Y VICTIMA DE LA VIOLENCIA DEL CONFLICTO ARMADO

No Completo

PROYECTO 2: DE SEGUIMIENTO A LOS RECURSOS ASIGNADOS POR LOS ENTES 
GUBERNAMENTALES. A LA COMUNIDAD DESPLAZADA Y VICTIMA DE LA VIOLENCIA DEL 
CONFLICTO ARMADO

No Completo

PROYECTO 3: GENERACIÓN DE INGRESOS PARA LA RECUPERACIÓN SOCIOECONÓMICA DE 
MUJERES VICTIMAS DE LA VIOLENCIA DEL CONFLICTO ARMADO Y POBLACIÓN VULNERABLE 
DE LOS MUNICIPIOS DE CHÍA Y ZIPAQUIRÁ EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA; 
COLOMBIA

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Unidades productivas

Medido a través de

Unidad

Descripción

Generación de 300 empleos (autoempleos) a través de unidades económicas productivas individuales o asociativas debidamente legales y 
matriculadas.

Año Oferta Demanda Déficit

2016 180,00 300,00 -120,00

2017 300,00 300,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. PROYECTO 3: GENERACIÓN DE INGRESOS PARA LA RECUPERACIÓN 
SOCIOECONÓMICA DE MUJERES VICTIMAS DE LA VIOLENCIA DEL CONFLICTO ARMADO Y 
POBLACIÓN VULNERABLE DE LOS MUNICIPIOS DE CHÍA Y ZIPAQUIRÁ EN EL DEPARTAMENTO 
DE CUNDINAMARCA; COLOMBIA
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Análisis técnico de la alternativa

SELECCIÓN DE LA ESTRATEGIA ÓPTIMA

La selección de la estrategia se realiza tomando como referencia la calificación de los involucrados; estos califican el nivel de gobernabilidad 
e importancia frente a las alternativas y a los componentes estratégicos. La estrategia que mayor nivel de gobernabilidad presenta es la 
“GENERACIÓN DE INGRESOS PARA LA RECUPERACIÓN SOCIOECONÓMICA DE MUJERES VICTIMAS DE LA VIOLENCIA DEL 
CONFLICTO ARMADO Y POBLACIÓN VULNERABLE DE LOS MUNICIPIOS DE CHÍA Y ZIPAQUIRÁ EN EL DEPARTAMENTO DE 
CUNDINAMARCA; COLOMBIA” con un promedio ponderado de 3,71

La alternativa denominada “GENERACIÓN DE INGRESOS PARA LA RECUPERACIÓN SOCIOECONÓMICA DE MUJERES VICTIMAS DE LA 
VIOLENCIA DEL CONFLICTO ARMADO Y POBLACIÓN VULNERABLE DE LOS MUNICIPIOS DE CHÍA Y ZIPAQUIRÁ EN EL 
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA; COLOMBIA” presenta mayor nivel de importancia según los involucrados sobre las otras, está 
valorada en 13,8% 

Combinada las variables de gobernabilidad e importancia según las alternativas y los componentes estratégicos, la estrategia óptima a 
desarrollar como proyecto es la “GENERACIÓN DE INGRESOS PARA LA RECUPERACIÓN SOCIOECONÓMICA DE MUJERES VICTIMAS 
DE LA VIOLENCIA DEL CONFLICTO ARMADO Y POBLACIÓN VULNERABLE DE LOS MUNICIPIOS DE CHÍA Y ZIPAQUIRÁ EN EL 
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA; COLOMBIA” 

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: PROYECTO 3: GENERACIÓN DE INGRESOS PARA LA RECUPERACIÓN SOCIOECONÓMICA DE MUJERES VICTIMAS DE LA VIOLENCIA DEL CONFLICTO 
ARMADO Y POBLACIÓN VULNERABLE DE LOS MUNICIPIOS DE CHÍA Y ZIPAQUIRÁ EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA; COLOMBIA
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Centro Oriente

Departamento: Cundinamarca

Municipio: Chía
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Municipio de Chía; Zona Urbana

Región: Centro Oriente

Departamento: Cundinamarca

Municipio: Zipaquirá
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Municipio de Tabio; Zona Urbana

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: PROYECTO 3: GENERACIÓN DE INGRESOS PARA LA RECUPERACIÓN SOCIOECONÓMICA DE MUJERES VICTIMAS DE LA VIOLENCIA DEL CONFLICTO 
ARMADO Y POBLACIÓN VULNERABLE DE LOS MUNICIPIOS DE CHÍA Y ZIPAQUIRÁ EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA; COLOMBIA

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Orden público
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Aumentar las tasas de ingresos de los integrantes de los grupos familiares de la población desplazada y víctimas de la violencia del 
conflicto armado

Producto Actividad

1.1 Servicio de asistencia técnica para el emprendimiento 

Medido a través de: Número de proyectos

Cantidad: 300,0000

Costo: $1.482.730.000,00

 

1.1.1 Sensibilización, caracterización, evaluación de competencias y definición 
alternativa  ocupacional

Costo: $219.910.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.2 Realizar capacitación y acompañamiento empresarial mediante la 
formulación de proyectos de generación de ingresos que se enfoquen en 
aprovechar los saberes previos (Plan de vinculación laboral, Plan de negocios, 
Plan de inversión)

Costo: $1.262.820.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $1.482.730.000,00

Bajar las tasas de desnutrición infantil en los grupos familiares de población desplazada y Articular las políticas publicas relacionada con el 
desplazamiento.

Producto Actividad

2.1 Servicio de información para la atención de población vulnerable

Medido a través de: Número de usuarios

Cantidad: 300,0000

Costo: $765.985.800,00

 

2.1.1 Desarrollo, seguimiento y acompañamiento de los planes de vinculación 
laboral, emprendimiento o fortalecimiento.

Costo: $765.985.800,00

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $765.985.800,00

Costo total de la alternativa: $2.248.715.800,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: PROYECTO 3: GENERACIÓN DE INGRESOS PARA LA RECUPERACIÓN SOCIOECONÓMICA DE MUJERES VICTIMAS DE LA VIOLENCIA DEL CONFLICTO 
ARMADO Y POBLACIÓN VULNERABLE DE LOS MUNICIPIOS DE CHÍA Y ZIPAQUIRÁ EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA; COLOMBIA
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Actividad    1.1.1 Sensibilización, caracterización, evaluación de competencias y definición 
alternativa  ocupacional

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $219.910.000,00

Total $219.910.000,00

Periodo Total

1 $219.910.000,00

Total

Actividad    1.1.2 Realizar capacitación y acompañamiento empresarial mediante la formulación de 
proyectos de generación de ingresos que se enfoquen en aprovechar los saberes previos (Plan de 
vinculación laboral, Plan de negocios, Plan de inversión)

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $362.820.000,00 $900.000.000,00

Total $362.820.000,00 $900.000.000,00

Periodo Total

1 $1.262.820.000,00

Total

Alternativa: PROYECTO 3: GENERACIÓN DE INGRESOS PARA LA RECUPERACIÓN SOCIOECONÓMICA DE MUJERES VICTIMAS DE LA VIOLENCIA DEL CONFLICTO 
ARMADO Y POBLACIÓN VULNERABLE DE LOS MUNICIPIOS DE CHÍA Y ZIPAQUIRÁ EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA; COLOMBIA
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Actividad    2.1.1 Desarrollo, seguimiento y acompañamiento de los planes de vinculación laboral, 
emprendimiento o fortalecimiento.

Periodo Impuestos, pagos 
de derechos, 
contribuciones, 
multas y sanciones

Mano de obra 
calificada

1 $467.285.800,00 $298.700.000,00

Total $467.285.800,00 $298.700.000,00

Periodo Total

1 $765.985.800,00

Total

Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Alteraciones climáticas extremas 

que impidan la participación de 
los empresarios en los diferentes 
eventos. 
Deterioro de vías de acceso a 
los lugares de procedencia de 
las beneficiarias y  donde 
posteriormente se ubicarán las 
unidades de negocio. (Sector 
rural).

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Generaría alta tasa de mortalidad 
empresarial al interior del proyecto.

Programación de las actividades e 
información oportuna – Buenos 
canales de comunicación.
Gestión con la alcaldía de Chía y la 
alcaldía de Tabio para el 
mejoramiento y mantenimiento de 
vías de acceso a las zonas de 
influencia del proyecto. 

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Financieros Que los beneficiarios deseen 
desarrollar sus actividades 
empresariales bajo la 
Informalidad.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Ocupan el espacio público y su 
actividad empresarial sera considerada 
ilegal y seran sancionado.

Motivación, promoción y generación 
de registro en la Cámara de 
Comercio de Cundinamarca.  
Significar la importancia que ello 
implica para que puedan funcionar 
legalmente.

3-
A

ct
iv

id
ad

Operacionales Debido a la Influencia de grupos 
políticos en los procesos de 
selección de beneficiarios y/o 
por Amenazas o persecución 
contra beneficiarios población 
desplazada por parte de grupos 
al margen de la ley.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Lo que conllevaría a abandono de los 
beneficiarios del proyecto y se 
amenace la vida de los mismos.

Seleccionar los beneficiarios de las 
fuentes suministradas por La Unidad 
para las Victimas y de los registros 
de las alcaldías Municipales.
Promoción estratégica del proyecto, 
medidas preventivas contra 
potenciales riesgos del proyecto.

Operacionales Influencia de los grupos al 
margen de la ley en el proyecto.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Amenazas a la seguridad de los 
participantes

Mantener claridad en el proyecto 
para dar una buena información en 
un mismo lenguaje. Coordinación de 
actividades e información
permanente y oportuna con las 
alcaldías Municipales.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: PROYECTO 3: GENERACIÓN DE INGRESOS PARA LA RECUPERACIÓN SOCIOECONÓMICA DE MUJERES VICTIMAS DE LA VIOLENCIA DEL CONFLICTO 
ARMADO Y POBLACIÓN VULNERABLE DE LOS MUNICIPIOS DE CHÍA Y ZIPAQUIRÁ EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA; COLOMBIA
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obtener un nivel de ingresos entre 0,5 a 1.5  S.M.M.L.V. (salarios mínimos mensuales legales vigentes), logrando un mejoramiento personal y 
familiar.

Tipo: Ingresos

Medido a través de: Mes

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 300,00 $368.858,50 $110.657.550,00

2 300,00 $737.717,00 $221.315.100,00

3 300,00 $1.106.575,50 $331.972.650,00

desarrollo humano y de la cultura empresarial en la población desplazada o en estado de vulnerabilidad, fortalecimiento que acompañado con 
procesos integrales de capacitación, asesoría y seguimiento.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Mes

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 300,00 $368.858,50 $110.657.550,00

2 300,00 $737.717,00 $221.315.100,00

3 300,00 $1.106.575,50 $331.972.650,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Alternativa: PROYECTO 3: GENERACIÓN DE INGRESOS PARA LA RECUPERACIÓN SOCIOECONÓMICA DE MUJERES VICTIMAS DE LA VIOLENCIA DEL CONFLICTO 
ARMADO Y POBLACIÓN VULNERABLE DE LOS MUNICIPIOS DE CHÍA Y ZIPAQUIRÁ EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA; COLOMBIA
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Periodo Total beneficios Total ingresos Total
1 $110.657.550,00 $110.657.550,00 $221.315.100,00

2 $221.315.100,00 $221.315.100,00 $442.630.200,00

3 $331.972.650,00 $331.972.650,00 $663.945.300,00

02 - Totales
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

1 $177.052.080,0 $0,0 $0,0 $2.068.715.800,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.891.663.720,0

2 $354.104.160,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $354.104.160,0

3 $531.156.240,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $531.156.240,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Alternativa Resultado calificación

PROYECTO 3: GENERACIÓN DE INGRESOS PARA LA RECUPERACIÓN SOCIOECONÓMICA DE MUJERES 
VICTIMAS DE LA VIOLENCIA DEL CONFLICTO ARMADO Y POBLACIÓN VULNERABLE DE LOS MUNICIPIOS 
DE CHÍA Y ZIPAQUIRÁ EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA; COLOMBIA

6,86 %

PROYECTO 3: GENERACIÓN DE INGRESOS PARA LA RECUPERACIÓN SOCIOECONÓMICA DE MUJERES VICTIMAS DE LA 
VIOLENCIA DEL CONFLICTO ARMADO Y POBLACIÓN VULNERABLE DE LOS MUNICIPIOS DE CHÍA Y ZIPAQUIRÁ EN EL 
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA; COLOMBIA

02 -  Evaluación multicriterio

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: PROYECTO 3: GENERACIÓN DE INGRESOS PARA LA RECUPERACIÓN SOCIOECONÓMICA DE MUJERES VICTIMAS DE LA 
VIOLENCIA DEL CONFLICTO ARMADO Y POBLACIÓN VULNERABLE DE LOS MUNICIPIOS DE CHÍA Y ZIPAQUIRÁ EN EL 
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA; COLOMBIA

$-1.028.629.275,78 -36,83 % $0,44 $6.156.892,26 $1.847.067.678,57 $-338.660.179,78

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de asistencia técnica para el 
emprendimiento $3.877.172,62

Servicio de información para la atención 
de población vulnerable $2.279.719,64
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de asistencia técnica para el emprendimiento 

Producto

Indicador

1.1.1 Proyectos productivos formulados  

Medido a través de: Número de proyectos

Meta total: 300,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 300,0000

Periodo Meta por periodo

1. Aumentar las tasas de ingresos de los integrantes de los grupos familiares de la población desplazada y víctimas de la violencia del 
conflicto armado

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de información para la atención de población vulnerable

Producto

Indicador

2.1.1 Usuarios del sistema  

Medido a través de: Número de usuarios

Meta total: 300,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 300,0000

Periodo Meta por periodo

2. Bajar las tasas de desnutrición infantil en los grupos familiares de población desplazada y Articular las políticas publicas relacionada con el 
desplazamiento.
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Personas que asisten talleres y capacitaciones sobre oferta institucional. 

Medido a través de: Número

Código: 1000G720

Fórmula: Personas que asisten talleres y capacitaciones sobre oferta institucional

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Registro de beneficiarios incluidos en el RUV, Diagnostico del proyecto (línea base), Proforma 
presupuestaria, registros contables, informes financieros de los proyectos

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 150

Periodo Valor

2 150

Total: 300
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Subprograma presupuestal

1507 ATENCION A  POBLACION VULNERABLE O EXCLUIDA

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4103  - Inclusión social y productiva para la población en situación de vulnerabilidad
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión CHÍA Municipios Propios 0 $0,00

1 $337.307.370,00

Total $337.307.370,00

UNIDAD DE 
ATENCIÓN Y 
REPARACIÓN 

INTEGRAL A LAS 
VICTIMAS

Entidades Presupuesto 
Nacional - PGN

Propios 1 $1.574.101.123,00

Total $1.574.101.123,00

ZIPAQUIRÁ Municipios Propios 1 $337.307.307,00

Total $337.307.307,00

Total Inversión $2.248.715.800,00

Total $2.248.715.800,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Aumentar las alternativas económicas, 
empresariales y laborales a las familias 
desplazadas y víctimas de la violencia del 
conflicto armado asentadas en los municipios de 
Chía y Zipaquirá del Departamento de 
Cundinamarca.

Unidades productivas Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe y registros en 
cámara de comercio u otros 
entes comerciales

 Los organismos 
locales generan 
políticas de 
mitigación en 
temas 
ambientales y de 
infraestructura.

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de asistencia técnica para el 
emprendimiento 

Proyectos productivos 
formulados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Registro de 
beneficiarios incluidos en el RUV, 
Diagnostico del proyecto (línea 
base), Proforma presupuestaria, 
registros contables, informes 
financieros de los proyectos.

2.1  Servicio de información para la atención de 
población vulnerable

Usuarios del sistema  Tipo de fuente: Informe

Fuente: Registro de 
beneficiarios incluidos en el RUV, 
Diagnostico del proyecto (línea 
base), Proforma presupuestaria, 
registros contables, informes 
financieros de los proyectos.

 Los 
beneficiarios 
participan bajo 
los lineamientos 
establecido en el 
acta de 
compromiso.

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Sensibilización, caracterización, 
evaluación de competencias y definición 
alternativa  ocupacional(*)
1.1.2 - Realizar capacitación y acompañamiento 
empresarial mediante la formulación de proyectos 
de generación de ingresos que se enfoquen en 
aprovechar los saberes previos (Plan de 
vinculación laboral, Plan de negocios, Plan de 
inversión)(*)

Nombre: Personas que 
asisten talleres y 
capacitaciones sobre 
oferta institucional. 

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                 300.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Los organismos 
de control y 
policivo se 
comprometen en 
garantizar la 
seguridad de los 
participantes.

2.1.1 - Desarrollo, seguimiento y 
acompañamiento de los planes de vinculación 
laboral, emprendimiento o fortalecimiento.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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