RIESGOS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO
“CHIA, TERRITORIO INTELIGENTE E INNOVADOR 2012-2015”

Como en todos los procesos de planeacion, existen riesgos que dificultan el
cumplimiento cabal de los objetivos y el Plan de Desarrollo “Chia, Territorio
Inteligente e Innovador” no es ajeno, por tanto es importante la deteccion de estos
inconvenientes con el fin de evitarlos en futuras administraciones.

En primer lugar, en la formulacion del PDM no se contaba con lineas base fidedignas
para todas las metas o se carecia de informacion en algunas de ellas, lo que dificultd
la proyeccion de las acciones y en algunos casos, el cumplimiento de los avances
fue muy superior a lo programado, como en las metas relacionadas con cobertura
de poblacién. Para ello, en la actual Administracion Municipal, se cre6 el sistema de
seguimiento Sitesigo que cuenta con informacién real, que servira como linea base
para posteriores ejercicios de planificacién territorial.

A su vez, las deficiencias de Lineas Base dificultaron el establecimiento de
indicadores efectivos en algunas metas, comprometiendo su medicion objetiva y
para ello, se procurd la presentacion de evidencias que dieran cuenta de las
acciones realizadas.

Otro aspecto que representd un riesgo en el PDM, fue la formulacién de metas cuyo
cumplimiento dependia de otras instancias ajenas a la Administracion, como la
adopcion de planes o politicas ante el Concejo o la ampliacion de cobertura en
programas que lidera el Gobierno Nacional. Ante la primera situacién, los sectores
de la Administracion responsables de la formulacion de planes o politicas,
adelantaron los documentos pertinentes, para iniciar tramite ante el Concejo
Municipal, pero no en todos los casos se logro la aprobacion por parte de esta
entidad.

También represent6 un riesgo, la formulacion de metas que estaban sujetas a la
revision y aprobacion del POT como la escombrera y la PTARII....

De igual manera, existieron metas transversales como la construccion de vias o la
PTAR Il que requerian la participacion de varios actores, sin un liderazgo claro, ni
el establecimiento de responsabilidades especificas. Para ello es importante, la
designacion de un coordinador que articule adecuadamente las acciones de los
involucrados para que cada uno cumpla con sus compromisos y se desarrollen
efectivamente los logros propuestos.

En cuanto a los riesgos presupuestales, se encuentran los altos costos en la
ejecucion de algunas metas, especialmente las de infraestructura, en las que
ademas se realizaron estimaciones por debajo del valor real. que se mitigaron con
la consecucidn de recursos gestionados ante entidades publicas del orden
departamental o nacional y ante entidades privadas; esto permitio la consecucion
de $xxxxxxx millones durante el periodo comprendido entre 2012 y septiembre de
2015.
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