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PRESENTACION

Los referentes tenidos en cuenta para la construccion del Plan Territorial de
Formacién Docente fueron:

e Revision de los contenidos de las politicas de formacién en el Plan de
Desarrollo Nacional 2018-2022: “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”; Plan Decenal de Educacién 2016-2026; Plan de Desarrollo
Departamental 2020-2023: “Cundinamarca, jRegion que Progresa!” y
Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023: “Chia Educada, Cultural y
Segura”.

e Establecimiento de coincidencias y relaciones de complementariedad
entre los contenidos de las politicas nacionales y regionales y las
necesidades de formacion de la Entidad Territorial.

e Horizonte (enfoque) Mision y Vision (propositos), principios, ejes de
formacion.

¢ Identificacién y priorizacién de las necesidades de formacion en las I.E.O
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INTRODUCCION

La educacion es un componente transversal del Plan de Desarrollo Municipal
2020-2024 “Chia Educada, Cultural y Segura”, por lo que la formacion y
capacitacion docente se encuentra enfocada a abarcar en el corto, mediano y
largo plazo las necesidades de cada Institucion Educativa y su entorno de
manera que se logre mejoras en la calidad educativa e impactos positivos tanto
en la comunidad educativa como en el municipio en general.

El Plan Territorial de Formacion Docente tiene en cuenta las directrices del
Ministerio de Educacién Nacional asi como las necesidades educativas que se
presentan en el municipio tanto las reflejadas en las pruebas externas como las
Pruebas Saber, como el indice Sintético de Calidad Educativa ISCE, las
evaluaciones de desempefio de los docentes y directivos docentes, asi como
las planteadas por éstos a través de encuestas, todo esto coordinado a través
del Comité Territorial de Formacion Docente.

El presente Plan integra un conjunto de acciones formativas intencionadas,
atendiendo a las necesidades, expectativas y demandas profesionales de los
docentes y directivos docentes de las Instituciones Educativas Oficiales del
Municipio de Chia, Plan encaminado a desarrollar y perfeccionar las
competencias necesarias para mejorar las practicas pedagodgicas de los
docentes y de gestion educativa de los directivos, asi como el logro de
aprendizajes significativos en los estudiantes, atendiendo a la integracion de
niveles, ciclos y areas y la articulacion con el sector productivo, teniendo en
cuenta campos de formacion, poblaciones y factores de calidad para lograr el
mejoramiento del sistema educativo de la Entidad Territorial, todo esto teniendo
en cuenta los impactos de la Pandemia de Covid-19 acaecida a comienzos del
afio 2020, que ha afectado aspectos educativos, economicos, sociales,
familiares, entre otros.
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1. PRIMERA PARTE

1.1 MARCO LEGAL DE LA POLITICA DE FORMACION

El presente Plan Territorial de Formacion Docente tiene como marco normativo
las disposiciones dispuestas en la Constitucion Politica de 1991, la Ley 115 de
1994 y los Decretos Reglamentarios 709 de 1996, Decreto-Ley 1278 de 2002,
Decreto 2277 de 1979, Decreto 1075 de 2015 y Decreto Municipal N° 74 de
diciembre de 2017.

1.1.1 Constituciéon Politica de Colombia

Articulo 67: Sefiala que: “La educaciéon es un derecho de la persona y un
servicio publico que tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores de la
cultura. La educacién formara al colombiano en el respeto a los derechos
humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la
recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico y para la
proteccion del ambiente.

Articulo 70: “El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la
cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de
la educacion permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y
profesional en todas las etapas del proceso de creacién de la identidad
nacional...El Estado promovera la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la
difusion de los valores culturales de la Nacién”.

1.1.2 Ley 115 De 1994

Articulo 5. Fines de la educacion. De conformidad con el Articulo 67 de la
Constitucion Politica, la educacion se desarrollard atendiendo a los siguientes
fines:

1. El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le
imponen los derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso
de formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social,
afectiva, ética, civica y demas valores humanos.
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2. La formacion en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la
paz, a los principios democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia,
solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad.

3. La formacion para facilitar la participacién de todos en las decisiones que los
afectan en la vi da econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion.

4. La formacién en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura
nacional, a la historia colombiana y a los simbolos patrios.

5. La adquisicién y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas
avanzados, humanisticos, histéricos, sociales, geograficos y estéticos,
mediante la apropiacién de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo
del saber.

6. El estudio y la comprensién critica de la cultura nacional y de la diversidad
étnica y cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su
identidad.

7. El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de
la cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion artistica en
sus diferentes manifestaciones.

8. La creacion y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la
practica de la solidaridad y la integracibn con el mundo, en especial con
Latinoamérica y el Caribe.

9. El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el
avance cientifico y tecnolégico nacional, orientado con prioridad al
mejoramiento cultural y de la calidad de la vida de la poblaciéon, a la
participacion en la busqueda de alternativas de solucién a los problemas y al
progreso social y economico del pais.

10. La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y
mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de
los recursos naturales, de la prevencion de desastres, dentro de una cultura
ecoldgica y del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de la Nacion.

11. La formacién en la préactica del trabajo, mediante los conocimientos
técnicos y habilidades, asi como en la valoracion del mismo como fundamento
del desarrollo individual y social.

12. La formacion para la promociéon y preservacion de la salud y la higiene, la
prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la educacion fisica, la
recreacion, el deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre.
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13. La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear,
investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo
del pais y le permita al educando ingresar al sector productivo.

Articulo 80. Evaluacién de la educacion. De conformidad con el articulo 67 de
la Constitucion Politica, el Ministerio de Educacion Nacional, con el fin de velar
por la calidad, por el cumplimiento de los fines de la educacién y por la mejor
formacion moral, intelectual y fisica de los educandos, establecera un Sistema
Nacional de Evaluacién de la Educacion que opere en coordinacién con el
Servicio Nacional de Pruebas del Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacién Superior, ICFES, y con las entidades territoriales y sea base para el
establecimiento de programas de mejoramiento del servicio publico educativo.
El Sistema disefiara y aplicara criterios y procedimientos para evaluar la calidad
de la ensefianza que se imparte, el desempefio profesional del docente y de los
docente directivos, los logros de los alumnos, la eficacia de los métodos
pedagogicos, de los textos y materiales empleados, la organizacion
administrativa y fisica de las instituciones educativas y la eficiencia de la
prestacion del servicio. Las instituciones que presenten resultados deficientes
deben recibir apoyo para mejorar los procesos y la prestacion del servicio.
Aquéllas cuyas deficiencias se deriven de factores internos que impliquen
negligencias y/o responsabilidad daran lugar a sanciones por parte de la
autoridad administrativa competente.

Articulo 84. Evaluacion institucional anual. En todas las instituciones
educativas se llevar4 a cabo al finalizar cada afio lectivo una evaluacion de
todo el personal docente y administrativo, de sus recursos pedagdégicos y de su
infraestructura fisica para propiciar el mejoramiento de la calidad educativa que
se imparte. Dicha evaluacién sera realizada por el Consejo Directivo de la
institucion, siguiendo criterios y objetivos preestablecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional. Las instituciones educativas cuya evaluacion esté en el
rango de excelencia, seran objeto de estimulos especiales por parte de la
Nacion y las que obtengan resultados negativos, deberan formular un plan
remedial, asesorado y supervisado por la Secretaria de Educacion, o el
organismo que haga sus veces, con prioridad en la asignacion de recursos
financieros del municipio para su ejecucion, si fuere el caso.

Articulo 104. El educador. El educador es el orientador en los establecimientos
educativos, de un proceso de formacion, ensefianza y aprendizaje de los
educandos, acorde con las expectativas sociales, culturales, éticas y morales
de la familia y la sociedad. Como factor fundamental del proceso educativo: a)
Recibird una capacitacion y actualizacion profesional; b) No ser& discriminado
por razon de sus creencias filosoficas, politicas o religiosas; c) Llevara a la
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practica el Proyecto Educativo Institucional, y d) Mejorara permanentemente el
proceso educativo mediante el aporte de ideas y sugerencias a través del
Consejo Directivo, el Consejo Académico y las Juntas Educativas.

Articulo 110. Mejoramiento profesional. La ensefianza estara a cargo de
personas de reconocida idoneidad moral, ética, pedagodgica y profesional. El
Gobierno Nacional creard las condiciones necesarias para facilitar a los
educadores su mejoramiento profesional, con el fin de ofrecer un servicio
educativo de calidad. La responsabilidad de dicho mejoramiento sera de los
propios educadores, de la Nacion, de las entidades territoriales y de las
instituciones educativas.

Articulo 111. Profesionalizacion. La formacion de los educadores estara
dirigida a su profesionalizacion, actualizacion, especializacion 'y
perfeccionamiento hasta los mas altos niveles de posgrado. Los titulos
obtenidos y los programas de perfeccionamiento que se adelanten dentro del
marco de la ley, son validos como requisitos para la incorporacion y ascenso en
el Escalafén Nacional Docente, conforme con lo establecido en la presente ley.
Los programas para ascenso en el escalafon docente deberan ser ofrecidos
por una institucion de educacion superior o, al menos, bajo su tutoria. Estos
programas tendran que estar relacionados con las areas de formacion de los
docentes o ser de complementacion para su formacién pedagdgica.

En cada departamento y distrito se creard un comité de capacitacion de
docentes bajo la direccion de la respectiva secretaria de educacion al cual se
incorporaran representantes de las universidades, de las facultades de
educacioén, de los centros experimentales piloto, de las escuelas normales y de
los centros especializados en educacion.

Este comité tendra a su cargo la organizacion de la actualizacion,
especializacion e investigacion en areas de conocimiento, de la formacion
pedagogica y de proyectos , para lo cual el respectivo departamento o
distrito, arbitrara los recursos necesarios provenientes del situado fiscal, las
transferencias y de los recursos propios, de conformidad con la Ley 60 de
1993.

1.1.3 Decreto 2277 De 1979

Articulo 56. DEFINICION. Constituye capacitacion el conjunto de acciones y
procesos educativos, graduados, que se ofrecen permanentemente a los
docentes en servicio oficial y no oficial para elevar su nivel académico. La
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capacitacion estard a cargo del Ministerio de Educacién Nacional, de las
secretarias seccionales de educacion y de las instituciones privadas
debidamente facultadas para ello.

Articulo 57. OBJETIVOS. La capacitacion docente cumplird los siguientes
objetivos: a) Profesionalizar a los educadores sin titulo docente, que se
encuentran en servicio; b) Actualizar a los educadores sobre los adelantos
pedagogicos, cientificos y tecnoldgicos; c) Actualizar a los educadores en las
técnicas de administracion, supervision, planeamiento y legislacion educativa;
d) Especializar a los educadores dentro de su propia area de conocimientos; €)
Proporcionar a los educadores oportunidades de mejoramiento profesional
mediante los ascensos en el escalafon.

Articulo 58. SISTEMA NACIONAL DE CAPACITACION. La capacitacion se
establece como un derecho para los educadores en servicio. El Ministerio de
Educacién Nacional en asocio de las secretarias de educacion seccionales y
de las universidades oficiales, organizaran el sistema nacional de capacitacion
con el fin de dar cumplimiento a los objetivos sefialados en el articulo anterior y
garantizar a los educadores la prestacién del servicio. El sistema incorporara
los siguientes aspectos: a) Programas para las diferentes modalidades de
capacitacion, entre los cuales debera contemplarse la capacitacion a distancia;
b) Coordinacién con las entidades educativas oficiales y privadas, sobre los
procedimientos para la prestacion del servicio de capacitacion; c)
Especificacion de las condiciones en que este servicio se ofrecera a los
docentes vinculados, tanto al servicio oficial como al privado; d) Determinacion
de los créditos y horas exigibles para ascenso a los diferentes grados de
escalafén y para la obtencién de titulos docentes.

1.1.4 Decreto 1278 De 2002

Articulo 38. Formacion y capacitacion docente. La formacion, capacitacion,
actualizacion y perfeccionamiento de los educadores en servicio debe contribuir
de manera sustancial al mejoramiento de la calidad de la educacion y a su
desarrollo y crecimiento profesional, y estard dirigida especialmente a su
profesionalizacion y especializacion para lograr un mejor desempeiio, mediante
la actualizacion de conocimientos relacionados con su formacion profesional,
asi como la adquisicion de nuevas técnicas y medios que signifiquen un mejor
cumplimiento de sus funciones.
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1.1.5 Decreto Municipal N° 74 del 18 de Diciembre de 2017

Por medio del cual se Deroga el Decreto N° 082 del 27 de septiembre de 2010,
se crea el Comité Municipal de Capacitacion Docente y se dictan otras
disposiciones”.

1.2 Finalidades de La Formacion de Docentes y Directivos Docentes

La Secretaria de Educacion del Municipio de Chia, presenta un enfoque
coherente, pertinente y viable para la formacién de los docentes y directivos
docentes de las doce (12) Instituciones Educativas oficiales en servicio,
orientada al desarrollo humano y profesional, mediante la implementacion de
estrategias y mecanismos para lograr mejores practicas pedagogicas y de
gestién, teniendo en cuenta que la fase diagnéstica se vio fortalecida con una
serie de insumos que permiten lineas de accion en el disefio del PTFD.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente el PTFD busca:

1. Formacién humana integral.

2. Actualizacion en la disciplina especifica del docente.

3. Motivacion y fomento por el aprendizaje de una segunda lengua.

4. Capacitacion y actualizacion en gestion escolar para el directivo
docente.

5. Desarrollo de competencias para el logro de los aprendizajes.

6. Apoyo y seguimiento a la practica pedagogica del docente.

7. Apoyo y seguimiento a la practica de gestion del directivo.

8. Coherencia y pertinencia entre la formacion inicial y la formacién

permanente del docente.
9. Aportes a la formacion conducente a titulos.
10.Formacion para el desarrollo profesional.

11.Fomento a la labor cientifica e investigativa.

12.Apoyo en el manejo de la convivencia a través del fortalecimiento de
estrategias.
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En concordancia con lo anterior, las finalidades de la formacion de los docentes
y directivos docentes de las doce (12) Instituciones Educativas del Municipio de
Chia, propiciara el fortalecimiento en la capacidad de gestion de los directivos,
la cualificacién personal y profesional de los docentes, el logro de aprendizajes
en los estudiantes y el reconocimiento institucional, para lo cual se hace
necesario:

e Formar docentes con calidad cientifica y ética.
e Formar directivos docentes con calidad directiva y ética.

e Propiciar el desarrollo de la teoria y la practica pedagogica y de gestion
como ejercicio fundamental del ser, saber y el hacer.

e Fortalecer la investigacion en el campo pedagogico y los saberes
especificos.

¢ Definir acciones de articulacion, apoyo y acompafiamiento permanente a
los Establecimientos Educativos como Instituciones responsables de la
formacion inicial, preescolar, basica y media.

e Definir y ejecutar estrategias que posibiliten el mejoramiento profesional
de los docentes y directivos docentes en servicio.

1.2.1 Politica de Formacién

La Secretaria de Educacion del Municipio de Chia, atendiendo los ejes de
Politica Educativa del Ministerio de Educacion Nacional, referidos a los
indicadores de cobertura, eficiencia, calidad y pertinencia, contempla en su
Plan de Desarrollo, la formacién de docentes y directivos docentes como una
de las estrategias para lograr el mejoramiento de la calidad de la educacion en
el municipio.

Principios.

Para la formacion de Docentes y Directivos Docentes de las doce Instituciones
educativas del municipio, se tendran en cuenta los siguientes principios
orientadores que se convierten en lineas de accién para planes, programas,
proyectos y acciones:

Equidad: Constituye un principio fundamental en el proceso de formacion de
los Directivos, Directivos docentes, docentes y personal administrativos de los
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niveles: Preescolar, basica, media, de todas las Instituciones Educativas
Oficiales del municipio de Chia.

Coherencia: Determina la estrecha relacién producto del analisis de cada uno
de los insumos diagndsticos con la identificacién de lineas base y proyecciones
realizadas.

Pertinencia: La formacion de docentes debe dar respuesta a las necesidades
actuales y futuras, caracteristicas, intereses y potencialidades de las
comunidades educativas, a los desafios que el mundo de hoy le hace al sector
educativo y al proyecto de pais.

Integralidad: Formar a docentes y directivos en pedagogia, fortalecer su
disciplina especifica, empoderarlos de herramientas cientificas e investigativas
involucrando visiblemente la formacion ética y axiolédgica.

Pluralidad: Formacion generadora de diversos abordajes de la realidad a
partir de sus contenidos, metodologias y estrategias, los cuales incentivaran el
desarrollo creativo y el enriquecimiento didactico.

Aplicabilidad: Garantizar la aplicabilidad en el aula, la institucion o comunidad
a partir del desarrollo de proyectos que permitan la transformacion de las
practicas.

Transparencia: Todas las acciones se fundamentaran en las actuaciones y
decisiones claras, mediante la garantia del acceso a la informacién y su manejo
adecuado, oportuno y pertinente.

Participacion: La participacion activa de los docentes a través de su
compromiso por el mejoramiento permanente para lograr objetivos de calidad
en sus instituciones educativas.

Mejora continua: Implementando practicas dinamicas, flexibles, actualizadas,
pertinentes y eficaces para lograr aprendizajes significativos en los estudiantes.

Trabajo en equipo: Fomentando la organizacion de equipos de trabajo que
permitan la consolidacion de redes que se movilizan para el logro de objetivos
comunes.

Viabilidad: Debe garantizar el desarrollo sostenible desde el recurso existente,
la articulacién entre las diversas areas de conforman la SEM.
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Niveles de formacioén:

- El nivel profesional dirigida a docentes y directivos en servicio, para su
desarrollo profesional y personal, ofrecida por Instituciones de
Educacion Superior a través de sus Facultades de Educacion y
constituyen programas de postgrado debidamente acreditados:
especializaciébn, maestria y doctorado. Se origina en los intereses
personales del docente y el directivo docente y financiada por ellos
mismos. La Secretaria de Educacion del municipio de Chia emprende
acciones de motivacion frente a la oferta de maestrias por parte del
MEN

- El nivel permanente Dirigido a docentes, y directivos en servicio,
constituye la actualizacion permanente y continua para lograr el
mejoramiento de las practicas pedagogicas y de gestion. Se refiere a
los proyectos ofrecidos por las siguientes instancias:

- El Ministerio de Educacion Nacional y que respondan a las necesidades
y expectativas de los docentes, directivos, estudiantes y comunidad,
para lograr la calidad y la pertinencia en la educacion inicial, preescolar,
basica y media.

- Las Escuelas Normales Superiores, las Instituciones de Educacion
Superior, Las ONGS, los Grupos de Investigacion y otras entidades y
asociaciones académicas, quienes inscriben sus programas ante el
Comité Territorial de Formacién Docente, del municipio de Chia,
generalmente son programas conducentes a créditos para ascenso en el
Escalafén Nacional Docente, Régimen 2277 de 1979, se rigen por los
Lineamientos del Comité Territorial de Formacion Docente y la
Normatividad Vigente.

- La Secretaria de Educacion del Municipio de Chia, de acuerdo con los
Planes de Mejoramiento Institucional, los diagndsticos de las diferentes
dependencias, las necesidades y expectativas de las comunidades
educativas, los programas y proyectos del Plan de Desarrollo 2020-
2023, “Chia Educada, Cultural y Segura” y demas politicas nacionales e
internacionales en materia educativa.

Estrategias

Con el proposito de lograr objetivos de calidad, la Secretaria de Educacion del
municipio de Chia, moviliza toda su capacidad de gestion estratégica en el
marco de la Educacion como un Derecho de sus habitantes.
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En este sentido, la formacion permanente de los docentes y directivos docentes
en servicio, se inscribe en las siguientes estrategias teniendo en cuenta grupos
étnicos y la poblacién en condicién de discapacidad, asi como poblacion con
talentos excepcionales, privilegiando las acciones de formacion en sitio, donde
las instituciones formadoras cumplen un papel de acomparfantes:

e Todos Aprendemos: La formacion se desarrollara en sitio, procurando
con ello no afectar las actividades pedagogicas de los docentes y de
aprendizaje de los estudiantes, tratando de involucrar los diversos
actores escolares de manera activa y participativa. Docentes y
estudiantes aprendiendo juntos las diferentes areas con apropiacion de
medios y técnicas de la informacion y la comunicacion, desarrollando
proyectos transversales de acuerdo con el Proyecto Educativo
Institucional, proponiendo y aplicando nuevas alternativas para lograr y
evaluar los aprendizajes.

e Todos Gerenciamos: Escenarios institucionales y municipales que se
comparten para gestionar recursos, fortalecer areas de gestion y
proponer alternativas para el mejoramiento de la calidad de la Educacion
desde cada una de las doce Instituciones Educativas Oficiales del
municipio de Chia. Esta estrategia se dirige a las autoridades
municipales y muy especialmente a Rectores y Coordinadores de los
Establecimientos Educativos e incluye programas de capacitacion en
ambitos gerenciales, administrativos, de alianzas y convenios y de
manejo presupuestal para desarrollar capacidad de gestion institucional
y municipal.

e Docentes Bilingles: Una revolucién en y para el municipio de Chia, es
lograr que los docentes y los estudiantes desarrollen competencias
comunicativas en inglés. Esta estrategia se encamina a mejorar la
calidad de los docentes en el aprendizaje del idioma inglés, a mejorar
los aprendizajes de los estudiantes y a motivar a los docentes
aprendices del inglés.

e Todos Evaluamos: La asesoria, veeduria, seguimiento y control a la
calidad de los procesos de formacion sera responsabilidad conjunta de
la Secretaria de Educacién del Municipio de Chia, el Comité Territorial
de Formacion Docente, el Alcalde Municipal, y las Instituciones
Educativas. De igual forma se incentivardn y estimularan las
experiencias significativas o exitosas.

En el marco de procesos de autoevaluacion, Co-evaluacion y hetero-evaluacion
se construyeron instrumentos y herramientas que apoyan y empoderan a los
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actores formadores y formados de elementos conceptuales e instrumentales
para facilitar este ejercicio.

1.2.2 Horizonte Secretaria de Educacién

Mision de la Secretaria de Educacion

Garantizar el acceso y permanencia de las nifias, nifios, jovenes y adultos de
Chia, a un sistema educativo caracterizado por la calidad, eficiencia y
pertinencia social, que forme ciudadanos comprometidos con su Municipio y su
Pais, para la construccion de una sociedad democrética, incluyente, productiva
y en paz.

Visiéon de la Secretaria de Educacion

En el aflo 2026 ser la mejor Secretaria de Educacion de los municipios
intermedios del pais en Gestidén educativa, generando transformacién social en
el municipio de Chia.

Politica de Calidad de la Secretaria de Educacion

La Secretaria de Educaciéon del Municipio de Chia, estd comprometida con el
mejoramiento continuo del sistema educativo; contribuyendo a mejorar la
calidad de vida de sus habitantes, mediante la accesibilidad, asequibilidad,
adaptabilidad y aceptabilidad, constituyéndose en los componentes esenciales
para garantizar el derecho a la educacion con responsabilidad social y en paz.

Objetivos de Calidad de la Secretaria de Educacion

1. Garantizar la cobertura y calidad Educativa mediante la eficiente y adecuada
administracion de los recursos asignados al sector educativo.

2. Promover la mejora y fortalecimiento de infraestructura fisica, dotacion
mobiliaria y tecnoldgica, que permitan mayor cobertura bajo la modalidad de
jornada unica.

3. Satisfacer oportuna y efectivamente a los requerimientos realizados por la
comunidad educativa.

4. Desarrollar alternativas de transporte de los estudiantes de las IEO, que
aporten a una mayor permanencia educativa.
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5. Contribuir a la permanencia de las nifias, nifios, jovenes y adultos al sistema
educativo, mediante la ampliacion del programa de alimentacion escolar.

6. Fortalecer la formacion y desarrollo profesional de docentes y directivos
docentes, que redunden en un mayor liderazgo y mejora continua.

7. Desarrollar estrategias enfocadas a mejorar y aumentar la cobertura de
estudiantes beneficiarios en programas técnico- pedagdgicos y preparatorios,
pruebas saber.

8. Contribuir al acceso de jévenes y adultos a la educacion superior o terciaria
mediante apoyos y créditos educativos— FOES-.

Principios de la Secretaria de Educacion

» Competitividad
» Trabajo en equipo
» Pro-actividad

Valores de la Secretaria de Educacion

» Responsabilidad
» Respeto
» Honestidad
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Figura N° 1. Organigrama de la Secretaria de Educacién
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Fuente: SEM

1.3 Articulacién de los Planes De Desarrollo Y Plan Decenal De
Educacion

1.3.1 Plan Decenal de Educacién 2016-2026

El Plan Nacional Decenal de Educacién 2016-2026, “El Camino hacia la
Calidad y la Equidad” propone los siguientes 10 desafios de la educacion en
Colombia para la década 2016-2026:

1. Regulary precisar el alcance del derecho a la educacion.

2. La construccion de un sistema educativo articulado, participativo,
descentralizado y con mecanismos eficaces de concertacién.

3. El establecimiento de lineamientos curriculares generales, pertinentes y
flexibles.
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4. La construccion de una politica publica para la formaciéon de educadores.

5. Impulsar una educacion que transforme el paradigma que ha dominado la
educacion hasta el momento.

6. Impulsar el uso pertinente, pedagdgico y generalizado de las nuevas y
diversas tecnologias para apoyar la ensefianza, la construccion de
conocimiento, el aprendizaje, la investigacion y la innovacion, fortaleciendo el
desarrollo para la vida.

7. Construir una sociedad en paz sobre una base de equidad, inclusién, respeto
a la ética y equidad de género.

8. Dar prioridad al desarrollo de la poblacion rural a partir de la educacion.

9. La importancia otorgada por el Estado a la educacion se medira por la
participacion del gasto educativo en el PIB y en el gasto del Gobierno, en todos
sus niveles administrativos.

10. Fomentar la investigacion que lleve a la generacién de conocimiento en
todos los niveles de la educacion.

Articular estos diez (10) Desafios, a los diferentes Planes de Desarrollo es vital
para avanzar en las metas proyectadas en este Plan Decenal.

Las politicas educativas en Colombia vienen trabajando de manera sostenida
en programas, estrategias, proyectos o politicas relacionadas con la formacion
de educadores, y por ello, los Planes Decenales de Educacién, entre 2006 y
2016, coinciden en que para impulsar la calidad de la educacion es necesario
configurar un Sistema Nacional de Formaciéon y una politica que asuma la
formacion y el desarrollo integral del educador. En consecuencia, en 2013, se
definio el Sistema Colombiano de Formacién de Educadores y Lineamientos de
Politica” (MEN; 2013).

Este Sistema relaciona los referentes conceptuales desde los cuales se asume
la formacién, reconoce las unidades o elementos constitutivos del mismo y
entrevé las interacciones de los subsistemas (inicial, en servicio y avanzada).

El Sistema asume la formacién docente como un proceso a lo largo de la vida
profesional, determinado por momentos especificos y experiencias vitales y
articula los subsistemas de formacion inicial, en servicio y avanzada desde los
ejes de Pedagogia, Investigacion y Evaluacion. Algunos de estos lineamientos

1 . .
www.mmeducaaon.gov.co
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han sido recogidos en el Plan Nacional Decenal de Educacion 2016 — 2026,
especificamente en el Cuarto Desafio Estratégico: La construccion de una
politica publica para la formacion de educadores.?

1.3.2 Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022

“La educacion de la calidad, uno de los ejes de politica plasmados en las Bases
del Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, en el Pacto por la Equidad, en
donde se sefiala el reto inaplazable de “mejorar la calidad de la educacién
preescolar, basica y media, con enfoque territorial, y lograr disminuir las
brechas existentes entre sectores y zonas de prestacion del servicio educativo,
resulta fundamental en la perspectiva de que los nifios y jovenes permanezcan
en el sistema, logren los aprendizajes que les son necesarios para continuar su
proyecto de vida y construyan trayectorias de manera efectiva” (DNP, 2019, p.
294).

Una de las estrategias definidas por el Ministerio de Educacion Nacional para
lograr la calidad de los procesos de formacion de los educadores, se denomina
Directivos lideres y docentes que transforman: Los docentes y directivos
docentes son los principales agentes de cambio y liderazgo en el logro de una
mejor calidad educativa. Por lo tanto, resulta prioritario reconocerlos como tal y
promoverlos en su desarrollo personal y profesional, propiciando su bienestar y
fortaleciendo sus practicas pedagogicas y didacticas, asi como su proceso de
formacion.

Para ello, se buscara el concurso de las areas de calidad de las secretarias de
educacion, el apoyo de aliados regionales y la conformacion de redes de
trabajo entre directivos docentes, con el fin de consolidar la escuela de
liderazgo para directivos docentes que beneficiara a cerca de 10.000 directivos
y promovera comunidades de aprendizaje que indaguen y promuevan practicas
exitosas sobre direccion escolar.

Para los docentes en servicio, el Ministerio fortalecerd los procesos de
formacion posgradual, lo que contribuira al desarrollo profesional de 8.000
docentes, buscando incidir en los procesos de aprendizaje, la transformacién
de las préacticas de aula, la innovacion educativa y la investigacion aplicada.

? Plan Nacional Decenal de Educacién 2016-2026.” El Camino hacia la Calidad y la Equidad”.
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(...) De igual forma, se promovera la formacién continuada y situada de
126.000 docentes, a fin de reconocer saberes y experiencias que promuevan el
trabajo colaborativo y la experimentacion, transformando asi las practicas
pedagogicas de aula en contexto con los procesos de aprendizaje y la
cotidianidad escolar.”

1.3.3 Plan de Desarrollo Departamental

El Plan de Desarrollo del Departamento de Cundinamarca para los afios 2020-
2024: “Cundinamarca, jRegion que Progresa!” fue adoptado mediante
Ordenanza N° 011 del 03 de junio de 2020.

Dentro de la Parte | del Plan de Desarrollo 2020-2024, en el Marco Estratégico
sefalan que La Visidon del Departamento de Cundinamarca para el afio 2036 es
que sea el Departamento mas competitivo de Colombia. Por ello mencionan:
“¢ Qué esperamos luego de todos estos afios de siembra? Cosecha buena.
Hemos entendido que nuestro territorio es heterogéneo y pujante. Hemos
entendido que el campo ha sido y sera siempre el corazén que mantiene viva
nuestra region, una regién diversa desde todos los angulos.”

Para lograr esto, “El territorio contara con centros de educacidén superior
gue garantizaran a los jovenes formacion de nivel técnico y profesional, sin
necesidad de desplazamiento y separacion de las familias. El departamento
contara con nuevos complejos deportivos y culturales, que permitiran tener
comunidades con Optimas condiciones de salud y bienestar en ambientes
de seguridad y paz.”

En la actualidad, con el fenémeno de pandemia por el Covid-19, “... una de las
principales medidas adoptadas para evitar el contagio ha sido el confinamiento,
lo que ha implicado llevar muchas de las actividades a la virtualidad como: el
trabajo, el estudio, la comercializacion de productos, e incluso las relaciones
interpersonales. Por lo anterior, la estrategia de conectividad del departamento
se ha fortalecido a través de infraestructura de banda ancha, y el Campus
Virtual plasmado en el proyecto estratégico Universidad a la Finca, como una

® Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”. DNP 2019.
Paginas 294-295.
* Ordenanza N° 11 del 03 de junio de 2020, Por la Cual se Adopta el Plan Departamental de Desarrollo
2020-2024 “Cundinamarca, iRegidn que Progresal”.
5 , P

Ibid. Pag. 3
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alternativa de educacion superior de calidad para todos los
cundinamarqueses.”

En el Numeral 8 del Marco Estratégico, hacen referencia a “Proyectos
Memorables”, que son “...producto de la identificacion de las necesidades mas
sentidas de los cundinamarqueses, son las apuestas que abren la puerta a

hacer realidad nuestra vision 2036”. ’

Uno de estos “Proyectos Memorables”, es el Numero 3: “Universidad a la
Finca”, teniendo en cuenta que en la ruralidad son escasas las oportunidades
de acceder a la educacion superior, lo que obliga a cientos de jovenes a
abandonar la idea de formarse para el trabajo y la investigacion, o a
trasladarse lejos de sus hogares para poder lograrlo.?

Este proyecto entregara 20.000 beneficios para acceso y permanencia en
educacion superior. Asi mismo, esta apuesta va mas alla de la promocién de la
educacién en instalaciones universitarias, y busca crear un campus virtual
con una oferta variada y coherente con el contexto de nuestros jovenes
rurales. Gracias a la importancia que tiene, diferentes entidades del
Departamento han integrado esfuerzos para hacerlo realidad, esto se
materializa en los indicadores que aumentan la conectividad, dotan de
tecnologia, promueven la apropiaciéon de TICs, buscan entidades financieras
qgue apoyen el ingreso a la educacion técnica, tecnolégica y profesional, y
apuestan por eliminar la desercién vy las barreas en la educacion superior.
Esto se articulara bajo una gran sombrilla denominada "campus virtual".’

El Proyecto Memorable N° 4 es: Construccion, Ampliacién y Mejoramiento de
Infraestructura Educativa. Este proyecto beneficia a 22 mil estudiantes, con la
intervencidon de ambientes pedagdgicos basicos y complementarios, como
aulas, laboratorios, aulas de bilinglismo, aulas de sistemas, bibliotecas,
baterias sanitarias, cocinas, comedores, zonas recreativas Yy construccion
de colegios. Del mismo modo, se adelantara el mejoramiento de la
infraestructura con obras como cimentaciones especiales, conexion a
servicios publicos, cerramientos Yy urbanismo interno (senderos peatonales,
plazoletas, empradizacién).'®

® Ibid. Pag. 10.
7 Ibid. Pag. 10.
® |bid. Pag. 83.
? |bid. Pag. 83.
% bid. Pag. 84.
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Dentro del Plan Estratégico se encuentra la Linea Estratégica “Mas Bien Estar’
que tiene el Programa: “Un Buen Vivir’, cuyo Objetivo es Intervenir en los
factores sociopoliticos, ambientales y econémicos de los territorios con
criterios de inclusion, para satisfacer las necesidades de las familias y el
disfrute de una vida saludable. Dentro de las Estrategias del Programa estan
entre otras:

“Promocion de estrategias de tipo familiar, educativo y comunitario, para la
recreacion y el deporte en el tiempo libre de la primera infancia.

Mejoramiento de las competencias psicosociales a través del apoyo y la
participacion masiva de los pares, docentes, padres de familia y comunidad
educativa en general. Incentivos a la participacion de la familia como
corresponsable y primer agente formador de los estudiantes; promoviendo la
garantia de los derechos desde las escuelas de padres.

Articulaciéon interinstitucional para la garantia de la prestacion de los servicios
presenciales y virtuales de la Universidad de Cundinamarca.

Articulacion para la generacion de alianzas y convenios de cooperacion con
universidades, fundaciones, centros de investigacion, ONG, organismos de
cooperacién y otras entidades publicas y privadas, que fortalezcan los
procesos académicos y funcionamiento de la "escuela de rectores".

Realizacion de pasantias e intercambios internacionales a los docentes de
inglés, que impacten en el aprendizaje de los estudiantes.

Realizacion de campamentos de inmersion en el idioma inglés para
docentes. Realizacibn de convenios con entidades, universidades y
fundaciones, para vincular nativos que acompafien el proceso pedagdgico en
inglés de las Instituciones Educativas Departamentales [IED].

Ejecucion de campafas de ornato y paisajismo en el entorno de las sedes
educativas, en alianza con el Instituto Departamental de Accion Comunal
[IOACO] vy las Corporaciones Autonomas Regionales.

Articulacion con las distintas universidades que se encuentran en el

departamento, para la dotacion de beneficios para los estudiantes de las zonas
”11

rurales.

" bid. Pag. 96.
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Estos son los aspectos que tienen que ver con la parte educativa dentro del
Plan de Desarrollo Departamental, que sirven de carta de navegacion para
articular los Planes a nivel Municipal.

1.3.4 Plan de Desarrollo Municipal

El Plan de Desarrollo Chia Educada, Cultural y Segura, fue Sancionado
mediante Acuerdo N° 168 del 01 de julio de 2020, para la vigencia 2020-2023.

El Objetivo General del Plan es: “Consolidar un territorio sostenible mediante
el restablecimiento de los ecosistemas y el uso eficiente de los recursos
econdémicos y ambientales, donde la sinergia entre lo urbano y lo rural se
refleje en asegurar la igualdad de oportunidades para el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion; un municipio incluyente que integre a la
comunidad a través de la educacién como base para la participacion, la
cultura ciudadana, el sentido de pertenencia y el arraigo por el territorio;
orientando gran parte de nuestros esfuerzos a la recuperacion en materia
econdémica y social, por los efectos derivados de la Pandemia, vivida en el
inicio del afio 20202,

La estructura del Plan de Desarrollo se articula con el Eje Transversal
Educacion para la Ciudadania, Buen Gobierno y Arraigo por el Territorio a
través de cinco Ejes estratégicos que constituyen 45 programas, 86 metas de
bienestar y 287 metas de producto que abordan de forma integral las
siguientes lineas de desarrollo: Eje Social y Productivo; Eje Equipamiento e
Infraestructura Incluyente del Territorio; Eje Territorio Ambiental y Sostenible;
Eje Ciudadania, Civismo y Seguridad, siendo el Eje Social y Productivo el que
aborda sectores como: Educacion, Salud, Desarrollo Social, Cultura, Deporte,
Desarrollo Econémico y Turismo. =

La Educacion, es fundamental para el presente cuatrienio, por ello, en la Mision
del Plan se especifica: “Al municipio le corresponde de acuerdo con el Articulo
311 de la Constitucion Politica de Colombia, garantizar a sus habitantes, la
calidad y cobertura en la educacién, la prestacion de los servicios publicos, el
acceso a la atencion en salud, la proteccion del medio ambiente, promover la
practica del deporte, la recreacién y aprovechamiento del tiempo libre, asi
como dar apoyo a la creacion y produccion artistica y a la cultura, como

2 plan de Desarrollo Municipal 2020-2023: “Chia Educada, Cultural y Segura”. Pag.7.
13 . .
Ibid. Pag. 7.
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principio de una ciudad incluyente; de igual forma, realizar la prevencion y
atencion de desastres para consolidar el desarrollo de un territorio seguro; con
autonomia como valor propio para la determinacion en el gobierno de la
ciudad y con patrticipacion ciudadana que sea garante de la legitimidad en sus
procesos”:

La Vision para el afio 2024 “... Chia ... tendra la educacién como herramienta y
base del desarrollo econémico y social, con cultura y pedagogia del civismo,
propiciara la participacion activa de la ciudadania en la transformacion social
y en las decisiones publicas y sera lider en los procesos para la integracion de
ciudad-region; con incorporacion de innovacion y ciclos de economia circular
en lo urbano y rural, sera destino priorizado de la inversion, para garantizar
calidad de vida a sus habitantes y el progreso de la nifiez y la juventud. Ser4,
ademas, una ciudad dinamica, ambiental y socio-culturalmente sostenible, que
genere un entorno saludable para la conservacion de la estructura ecoldgica
municipal de la Cuenca Alta del Rio Bogota, su saneamiento y la proteccion y

cuidado del Rio Frio”.?®

En lo referente al Eje Social y Productivo, el Sector Educacion tiene las
siguientes Estrategias:

1. “Implementar metodologias de ensefianza y aprendizaje que sean versatiles
y a su vez de calidad para los estudiantes, por lo tanto, el proceso educativo
se flexibilizara a través de herramientas que incluyen tecnologia, material
didactico y guias de aprendizaje, que contribuyan al desarrollo de
competencias basicas y socioemocionales en el contexto de educacion en
familia.

2. Adaptaciéon de los procesos de ensefianza y aprendizaje a las necesidades
particulares de los estudiantes, reconociendo sus capacidades diversas y
talentos excepcionales, para la participacion efectiva y el aprendizaje exitoso, a
través de la asistencia técnica para la capacitacion docente y la aplicacion de
procesos que fortalezcan la gestion.

3. Acompafamiento continlo a estudiantes y docentes, que permita la
integracion del conocimiento desde la diversidad y multiculturalidad, mediante
la formulacién de proyectos educativos institucionales con el componente de
etnoeducacion y diversidad.

" Ibid. Pag. 8.
 bid. Pag.8.
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4. Implementacion de proyectos innovadores y fortalecimiento de experiencias
significativas en el ambito educativo.

5. Brindar a los estudiantes los servicios necesarios para asistir a las
Instituciones  Educativas en condiciones 6ptimas, permitiendo una atencion
flexibilizada de acuerdo a sus necesidades y particularidades.

6. Integrar a la familia como primer educador social para los nifios, nifias,
jovenes y adolescentes, mediante actividades que propicien la participacion en
el proceso de formaciéon ciudadana y fortalecimiento de valores.

7. Dotar las Instituciones Educativas con herramientas y plataformas
tecnoldgicas, que dinamicen el proceso de ensefianza, con el fin de aumentar
el nivel de competitividad de los estudiantes del Municipio.

8. Brindar méas oportunidades para acceder a la educacion terciaria (técnica,
tecnoldgica, profesional y posgradual).

9. Mantenimiento y adecuacion de la infraestructura educativa, garantizando
espacios adecuados, accesibles e incluyentes.

10. Fortalecer procesos de educacion virtual, en los niveles de educacién
obligatoria y acciones que permitan la permanencia en el sistema educativo,
contrarrestando de esta manera cualquier emergencia que se presente como
en la actualidad el COVID-19.”*

Dentro de los Programas de este Eje se encuentran:

1. Chia Educando Ciudadanos para la Vida, cuyo objetivo es Promover el
mejoramiento en la calidad de la educacion del Municipio de Chia, a través
de la implementacion de programas y proyectos que brinden herramientas a
docentes y estudiantes para formar mejores ciudadanos.

2. Chia con Ambientes de Aprendizaje Incluyentes y Accesibles, que tiene
como objetivo: Garantizar el acceso y permanencia a la poblacién de Chia en el
sector educativo bajo enfoque de inclusién y accesibilidad.

3. Una Secretaria de Educaciéon con Vocaciéon de Servicio de Manera
Interactiva y Eficiente, que busca brindar un servicio con altos estandares de
calidad, dirigido a la comunidad educativa, a través del uso y apropiacion de
medios tecnologicos.

' Ibid. Pag. 12.

Cra.10No 8-74

PBX: 8844444 Ext 2900 — 2901
sem.secretario@chia.gov.co
www.chia-cundinamarca.gov.co



mailto:sem.secretario@chia.gov.co

ALCALDIA Secretaria de

MUNICIPAL ion A
Be ChHin Educacion )
@ PROCESO GESTION EDUCATIVA
PLAN TERRITORIAL DE FORMACION | cODIGO | GE-PG-2-v4
Alcaldia Municipal DOCENTE
de Chia PAGINAS | 41de198

4. Chia Promueve el Acceso a la Educacién Superior, cuyo objetivo es
Promover el acceso a la educacion superior de jévenes y adultos del Municipio
de Chia bajo un enfoque de pertinencia y oportunidad a través de la generacién
de alianzas con Instituciones de Educacion Superior y el fortalecimiento del
Fondo de Financiacién de Educacién Superior.”*’

Estos Programas cuentan con sus Metas e Indicadores. Se evidencia la
coherencia con los diferentes Planes: Plan Decenal 2016-2026; Plan Nacional
de Desarrollo y Plan de Desarrollo Departamental.

Es de aclarar que la Educacion es transversal en todo el Plan de Desarrollo
Municipal “Chia Educada, Cultural y Segura”, por lo que se encuentra presente
en los diferentes Ejes propuestos, lo que reviste la importancia que representa
la Educacion para el Municipio en el presente cuatrienio.

2. CARACTERIZACION DE LAS 12 1.E.O DEL MUNICIPIO DE CHIA™®

Profesional Responsable: Yury Adriana Diaz
Profesional Universitario — Area de Calidad Educativa

El municipio de Chia cuenta con doce (12) Instituciones Educativas Oficiales y
21 sedes, de las cuales ocho (8) son urbanas y trece (13) rurales dando asi
cobertura tanto a las zonas urbanas y rurales del municipio. Ver Figura N° 2.
Ubicacion de las Instituciones Educativas Oficiales.

Y |bid. Pags. 13-17.
¥ Informacién tomada de Documento “Caracterizacion y Perfil del Sector Educativo Municipio De Chia

2018 -2019".
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Figura N° 2. Ubicacidn de las Instituciones Educativas Oficiales
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Fuente: Area de Planeacion Educativa. SEM-2015

2.1 Modalidades Académicas de las Instituciones Educativas Oficiales

A continuacién, se encuentra un resumen de las modalidades de formacién en
las cuales se encuentran inscritas las Instituciones Educativas Oficiales del
municipio, divididas entre técnica y académica con un 58% y 42%
respectivamente. Asi mismo se encuentra la descripcion del modelo
pedagdgico que orienta el proceso de formacion de cada Institucion segun su
Proyecto Educativo. Ver Tabla N° 1. Modalidades Académicas Instituciones
Educativas Oficiales
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Tabla N° 1. Modalidades Académicas Instituciones Educativas Oficiales

N® INSTITUCION MODELO PEDAGOGICO MODALIDAD
1 Institucion TECNICA
Educativa José Cognitivo Social
Joaquin Casas
2 Institucion ACADEMICA
Educativa Diosa Aprendizaje Significativo
Chia
3 Instltuc-lon Formacion Integral Metodologia basadal TECNICA
Educativa en proyectos
Diversificado proy
4 _ Retoma elementos metodologicos de| TECNICA
Institucion o -
. las siguientes escuelas: Constructivista,
Educativa La Balsa . .
Activa, Mayeéutica
Institucién TECNICA
° S'[I'[UC.IO Aprendizaje Significativo enmarcado en CNIC
Educativa San N .
. ., | dinamicas contemporaneas
Josemaria Escriva
estructurales
De Balaguer
6 Comprensién Ordenada del Lenguaje-/ TECNICA
Institucion COL Tres sub-modelos: 1. Estimulacién
Educativa Cerca De| pluri-sensorial de la inteligencia; 2.
Piedra Orden del pensamiento; y 3. Los niveles
de comprension.
7 El documento aclara que se estd] ACADEMICA
T trabajando en la definicion del modelo
Institucion edagogico institucional. Sin embargo
Educativa Fonqueta pecagogy ' argo,
se visibiliza un modelo constructivista
social
8 Pedagdgico Integrado, Modelo| TECNICA
integrado basado en el desarrollo de las
T capacidades, los valores vy las
Institucion . .
. competencias, a través de procesos
Educativa Fagua
buscando formar personas
responsables, autébnomas Y
trascendentes
9 Institucion Sistema Relacional Fontan| ACADEMICA
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N® INSTITUCION MODELO PEDAGOGICO MODALIDAD
Educativa Santa fundamentado en las propuestas de
Maria Del Rio Jean Piaget, David Ausubel, Lev
Vigotsky, Gardner, Goleman y Emilia
Ferreiro (entre otros).
10 Instltuc!on Tradicional activo: El estudiante como ACADEMICA
Educativa Laura o
. centro de la formacion
Vicuia
11 Formacion Auténoma para la| TECNICA
Institucion Excelencia” Componentes: Formacion
Educativa Bojaca humana y espiritual, Formacién social y
Formacion académica
12 Institucion . iy ACADEMICA
. Ensefianza para la Comprension
Educativa Fusca
Fuente: SEM
2.2 Matricula

A continuacion se muestran los datos de matricula por sector educativo.

Tabla N° 2. Matricula por sector en Chia

Sector

2015 2016 2017 | 2018 | 2019

Oficial

13.560 | 14.107 | 14.414 |14.631| 15.087

No Oficial

16.478 | 16.706 | 16.479 |16.499| 16.067

Total

30.038 | 30.813 | 30.893 |31.130| 31.154

Fuente: SIMAT OAPF — MEN, 30 de diciembre de 2019.

Teniendo en cuenta el numero de estudiantes en estado matriculado en el
SIMAT para 2019 en el municipio de Chia hay 31.154 estudiantes matriculados,
de los cuales el 48,4% corresponde al sector oficial y el 51,6% corresponde al
sector no oficial. Ver Tabla N° 2.

Dado el comportamiento de la matricula en los sectores oficial y privado
durante los ultimos anos, se evidencia un incremento sostenido del niumero de
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estudiantes en el sector oficial, tendencia inversa en el sector no oficial, que
reporta una disminucién significativa de estudiantes, cuyo menor registro se
encuentra en el afio 2019. La mayor variacion se presenta entre 2018 y 2019.
Lo anterior, evidencia una mayor participacion del sector oficial en el nUmero de
estudiantes del municipio en los ultimos cinco afios, incrementando la demanda
de capacidad de las instituciones oficiales.

2.2.1 Caracterizacién de la matricula por nivel y zona

Tabla N° 3. Distribucién de la matricula por zona de ubicacion del
establecimiento educativo

Zona 2015 2016 2017 2018 2019

Urbano 13.189 13.348 13.033 13.286 12.810
Rural 16.849 17.465 17.860 17.844 18.344
Total 30.038 30.813 30.893 31.130 31.154

Fuente: SIMAT OAPF — MEN, 30 de diciembre de 2019

Tabla N° 4. Distribucién de la matricula por zona y nivel educativo

2015 2016 2017 2018 2019

NIVEL Urbano | Rural |Urbano | Rural [Urbano | Rural [Urbano | Rural |Urbano | Rural
Prejardin y 661 809
jardin 715 828 655 767 630 755 621 664

Transiciéon 815| 1.074 834| 1.082 786| 1.125 848 1.134 852 1.173
Primaria 4595 6.830 4,493 7.158 4588 7.236 4.489| 7.196 4411 7.403
Secundaria| 4.547| 5.732| 4.764| 6.101| 4.524| 6.280| 4.672| 6.364| 4.484| 6.469
Media 2.517| 2.385| 2.602| 2.357| 2.505| 2.464| 2.656| 2.486( 2.402| 2.490
Total 13.189|16.849| 13.348|17.465| 13.033(17.860( 13.286|17.844| 12.810(18.344

Fuente: SIMAT OAPF — MEN, 30 de diciembre de 2019.

Respecto a la situacién de la matricula en su clasificacién por nivel y zona, en
el contexto municipal se evidencia que el mayor porcentaje se encuentra
concentrado en la zona rural del municipio durante los cuatro afios de analisis,
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encontrdndose entre un 56 y 57% del total de la matricula, donde el afio con
mayor porcentaje de estudiantes matriculados en la zona rural de Chia fue
2017 con un 57,8% del total de matricula para ese afio. Es importante aclarar
gue el municipio presenta unas caracteristicas comunes a los municipios de la
sabana de Bogota, donde la oferta educativa del sector privado como
campestre amplia la oferta y la demanda educativa en el area rural del
municipio, asi como el numero de instituciones educativas oficiales del
municipio que se encuentran en el area rural del mismo. Ver Tablas N° 3y 4.

2.2.2 Matricula de nifios, nifias y adolescentes en el sector oficial por
nivel educativo

Para el afilo 2019 las doce (12) Instituciones Educativas Oficiales atendieron a
1.024 estudiantes en el nivel de preescolar, 11.238 estudiantes en los niveles
de bésica primaria y secundaria y 1.848 estudiantes en el nivel de media, tanto
el &rea urbana como rural del municipio de Chia, como lo muestra la siguiente
Tabla. Ver Tabla N° 5. Matricula en el sector oficial Chia.

Tabla N° 5. Matricula en el sector oficial Chia

Grado 2015 2016 2017 2018 2019

Pre y Jardin 0 0 0 0 0
Transicion 894 948 939 1.013 | 1.043
Basica Primaria 5.709 5.915 5.969 5.790 | 5.980
Basica 5.149 5.331 5.477 5.830 | 5.937
Secundaria

Media 1.808 1.913 2.029 1.998 | 2.127
Total 13.560 14.107 14.414 | 14.631 | 15.087

Fuente: SIMAT OAPF — MEN, 30 de diciembre de 2019.

Teniendo en cuenta la tabla anterior, se evidencia que el nivel preescolar en el
grado de transicion viene presentando un incremento sostenido en los ultimos
cinco afnos con un incremento de 149 nifios en 2019 con respecto a 2015. Para
el nivel de Basica Primaria, el numero de estudiantes matriculados es variable
en los cinco afios de analisis, cuyo mayor registro se presenta en el afio 2019 y
el menor registro se presenta en el afio 2015. Para 2019 se presenta un
incremento de 271 estudiantes con relacion al afio 2015. Para el nivel de
Basica Secundaria, el comportamiento de la matricula presenta un incremento
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sostenido hasta el afio 2019 con una diferencia de 788 estudiantes mas que en
2015. Para el nivel de media educativa, la matricula tiene un comportamiento
variable durante los cinco afios de andlisis, presentando un crecimiento
importante hasta 2019 con 319 estudiantes respecto de 2015.

Teniendo en cuenta lo anterior, se evidencia un incremento significativo de la
matricula en el sector oficial durante el afio 2019 y un incremento sostenido de
la misma durante el periodo de estudio.

2.2.3 Matricula Sector No Oficial por nivel educativo

Tabla N° 6. Matricula en el sector no oficial de Chia

Nivel 2015 2016 2017 2018 | 2019
Pre y Jardin 1.543 1.422 1.385 1.285 | 1.470
Transicion 995 968 972 969 982
Basica Primaria 5.716 5.736 5.855 5.895 | 5.834
Basica Secundaria 5.130 5.534 5.327 5.206 | 5.016
Media 3.094 3.046 2.940 3.144 | 2.765
Total 16.478 16.706 16.479 | 16.499 | 16.067

Fuente: SIMAT OAPF — MEN, 30 de diciembre de 2019.

En lo referente al comportamiento de la matricula en los establecimientos
educativos del sector privado que prestan sus servicios en el municipio de
Chia, se evidencia que ha sido relativamente estable en los dltimos cuatro
aflos, con una variacion significativa en 2019, afio en el cual se reporta el
menor namero de matriculas durante el periodo de estudio. Ver Tabla N° 6.

La mayor variacion se da en los niveles de formacion de basica secundaria y
educacién media para el afio 2019 con relacién a los afios anteriores y que
puede compararse con el incremento en la matricula de estudiantes del sector
oficial para los mismos niveles de formacion, lo que puede implicar una
migracion de poblacion desde el sector privado hacia el sector publico de
educacién del municipio.
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2.2.4 Atencion a poblacién en el sistema educativo mediante modelos
flexibles

Con el fin de promover el acceso a la educacion a toda la poblacion de Chia,
en cinco Instituciones Educativas Oficiales de Chia se brinda la modalidad de
educacion flexible para jovenes en extraedad y adultos establecida en el
Decreto 3011, mediante la cual se encuentran vinculados 716 estudiantes para
2019 segun SIMAT, lo que corresponde al 4.7% del total de la matricula en
instituciones oficiales.

El comportamiento de la matricula en esta modalidad ha sido variable en los
altimos tres afos, pasando de 716 en 2017, 969 en 2018 y 717 en 2019,
ocasionado principalmente por la vinculacién de poblacion joven que migra por
causa del trabajo. Ver Grafica N° 1.

Otro modelo flexible implementado en la Institucién Educativa Oficial Bojaca se
denomina Reto para Gigantes y Caminar en Secundaria, al cual se encuentran
vinculados 40 estudiantes, en su mayoria en el curso de vida adolescencia. En
el caso de Reto para Gigantes, en el cual se encuentran vinculados 24
estudiantes, el objetivo es implementar una estrategia, disefiada por el
Ministerio de Educacion Nacional, para estudiantes de transicion a quinto
grado, que por razones de enfermedad, accidentes o convalecencia,
permanecen largos periodos de tiempo hospitalizados y no pueden asistir al
aula de clases de forma regular.

En el caso del modelo de Caminar en Secundaria, en el municipio de Chia se
encuentran vinculados 16 estudiantes, y el objetivo principal es facilitar el
regreso al sistema de aquellos estudiantes que lo han abandonado o nivelar a
los que estando dentro del sistema estan en riesgo de abandonarlo por estar
en extraedad.

Grafica N° 1. Estudiantes en modelos flexibles por curso de vida

717
o 0 5 325 28 362 7 40
. m” s’
Infancia Adolescencia  Juventud Total

B Programa para Jovenes en Extraedad y Adultos (Decreto
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Fuente: Secretaria de Educacion Municipal, SIMAT, 2019
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2.2.5 Situacion de desercion en el sector educativo

La tasa de desercién es definida como la “proporcion de alumnos matriculados
que durante el afo lectivo por diferentes motivos abandonan sus estudios sin
haber culminado el grado”.

La tasa de desercion intra-anual a nivel general para el municipio de Chia ha
tenido una tendencia a la disminucion en los dltimos ocho afios y la tasa
reportada para 2017 es la segunda mas baja que ha presentado el municipio
en el mismo periodo de tiempo. Ver Grafica N° 2.

Grafica N° 2. Tasa de deserciéon en el sector educativo Chia
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Educacion Nacional consultado en
http://bi.mineducacion.gov.co:8380/eportal/web/planeacion-basica/80

A pesar de la situacion expuesta previamente, en el sector oficial el
comportamiento de la tasa de desercion ha presentado un incremento
significativo, principalmente para el afio 2018, como se evidencia en la Gréafica
N° 3.
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Gréfica N° 3. Desercidn intra-anual en el sector oficial de Chia
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Fuente: Secretaria de Educacion Municipal con datos tomados de https://terridata.dnp.gov.co/index-
app.html#/perfiles/25175

2.2.6 Repitencia en el municipio de Chia

2.2.6.1 Tasa de Repitencia en Educacion Basica Primaria

La tasa de repitencia es definida por el Ministerio de Educacion Nacional como
el porcentaje de alumnos matriculados en un afio escolar que se encuentran
repitiendo el mismo grado cursado en el afio anterior. Para el caso del nivel de
educacion basica primaria en el municipio de Chia, la tasa de desercion
presenta una disminucién significativa, representada en un 3.28 en
comparacion con el afio base de andlisis, lo que evidencia un impacto positivo
de las estrategias implementadas desde las areas de calidad y cobertura de la
Secretaria de Educacion Municipal que se describiran posteriormente.
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Grafica N° 4. Tasa de repitencia en Educacion Basica Primaria Chia
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Fuente: Gobernacion de Cundinamarca -visor estadistico consultado en https:/cundinamarca-
map.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=82efa6f84b3545189c¢36665d23bceads

2.2.6.2 Tasa de Repitencia en Educacion Basica Secundaria

Para el nivel de educacién basica secundaria, la tasa de repitencia en el
municipio presenta el mismo comportamiento del indicador anterior, teniendo
en cuenta que el comportamiento durante el periodo de analisis es
descendente, con una disminucién en 2017 de 6.6 con relacion al afio base de
analisis, reiterando el impacto positivo de las estrategias implementadas desde
las areas de calidad y cobertura de la Secretaria de Educacion Municipal que
se describiran posteriormente. Ver Grafica N° 5.

Grafica N° 5. Tasa de repitencia en Educacion Basica Secundaria Chia
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Fuente: Gobernacion de Cundinamarca -visor estadistico consultado en https:/cundinamarca-

map.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=82efa6f84b3545189¢c36665d23bcea9ds
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2.2.6.3 Tasa de Repitencia en Educacion Media

Finalmente, en cuanto a repitencia en el nivel de educaciéon media en el
municipio de Chia, se evidencia de forma consistente con los demas niveles de
formacion, un comportamiento descendente en el indicador, con una
disminucién cercana al 3% en 2017 con relacion al 2015, logrando ubicar a la
repitencia, por debajo del 1% durante esta administracion. Ver Gréfica N° 6.

Gréfica N° 6. Tasa de repitencia en Educacion Media Chia
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Fuente: Gobernacion de Cundinamarca -visor estadistico consultado en https:/cundinamarca-
map.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=82efa6f84b3545189¢36665d23bceads

2.2.6.4 Atencion a Estudiantes con Discapacidad

De 14.827 estudiantes matriculados en el sector publico a julio de 2019,
registrados en el Sistema Integrado de Matricula SIMAT, 277 presentan alguna
condicion de discapacidad, representando el 1,8% del total. El mayor niumero
de ésta poblacion se encuentra estudiando en las I.E.O José Joaquin Casas,
Bojaca, Fagua y Cerca de Piedra. La mayor cantidad de estudiantes con
discapacidad se encuentra en el curso de vida de infancia con el 56.3% del
total. Ver Grafica N° 7.

Cra.10No 8-74

MUNICIPAL 10
U Educacion Lj

PBX: 8844444 Ext 2900 — 2901
sem.secretario@chia.gov.co

www.chia-cundinamarca.gov.co


mailto:sem.secretario@chia.gov.co
https://cundinamarca-map.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=82efa6f84b3545189c36665d23bcea95
https://cundinamarca-map.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=82efa6f84b3545189c36665d23bcea95

ALCALDIA
MUNICIPAL
DE CHIA

Secretaria de

Educacion E

Alcaldia Municipal
de Chia

PROCESO GESTION EDUCATIVA

PLAN TERRITORIAL DE FORMACION
DOCENTE

CODIGO

GE-PG-2-V4

PAGINAS

53 de 198

Grafica N° 7. Estudiantes con discapacidad por curso de vida, atendidos en el
Sector Oficial Chia

Nifios, nifas, adolescentes y jovenes con discapacidad en las IEO Chia 2019
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Fuente: Secretaria de Educacion de Chia, SIMAT corte julio 2019

En este proceso, la Secretaria de Educaciéon Municipal ha mejorado la inclusiéon
efectiva en aula a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes diagnosticados con
discapacidad a través de capacitacion docente para identificacion de
necesidades educativas especiales, la gestion para adelantar la valoracion
pedagogica a estudiantes con discapacidad, la generacion de espacios de
reflexion y didlogo para la promocion de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes con discapacidad, la implementacion de estrategias a cada
Institucion Educativa mediante un equipo profesional interdisciplinario de forma
anual ha mejorado la atencién a esta poblacion en el sector educativo oficial.
Se implementé en la Institucion Educativa Bojaca el modelo Reto para
Gigantes y Caminar en Secundaria, dirigidos a nifios y niflas con discapacidad
bajo una modalidad intrahospitalaria.

Adicionalmente, para garantizar el acceso a la educacion, se han adelantado
inversiones en infraestructura educativa como: Estudios de vulnerabilidad
sismica y reforzamiento estructural, accesibilidad para personas con

discapacidad en las edificaciones de las Instituciones Educativas Oficiales
Diversificado Sede Principal, José Joaquin Casas Sede Principal y La Balsa,
del municipio de Chia.
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2.2.6.5 Atencion a nifios, nifias y adolescentes de las comunidades
étnicas

Teniendo en cuenta que en el municipio de Chia se encuentra ubicado el
Resguardo de la Comunidad Indigena Muisca de Fonqueta y Cerca de Piedra,
la cual cuenta con el reconocimiento legal mediante el Acuerdo 315 del 12 de
noviembre de 2013 por parte del INCODER, de acuerdo al Sistema de
Informacién de Matricula SIMAT, a 2019 se encuentran registrados 428
estudiantes pertenecientes a alguna etnia de los cuales el 91% estan
matriculados en el sector oficial y el 9% en establecimientos educativos
privados.

Del total de estudiantes pertenecientes a alguna comunidad indigena, 138
pertenecen a la comunidad muisca con asiento en el municipio y de ellos, el
94% se encuentran matriculados en el sector oficial. Asi mismo, al menos el
68% de los estudiantes se encuentra en el curso de vida de adolescencia,
seguido de infancia con un 26% del total de estudiantes matriculados. Ver
Gréfica N° 8.

Gréfica N° 8. Estudiantes de comunidades étnicas en Chia
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Fuente: Secretaria de Educacion Municipal, septiembre de 2019.

En cuanto al nivel de educacion al cual se encuentran vinculados los
estudiantes pertenecientes a alguna etnia, como se evidencia en la siguiente
gréfica, para 2019 el 48% de se encuentra matriculado en educacién béasica
secundaria, seguido por el 25% de estudiantes que se encuentran matriculados
en el nivel de educacion basica primaria, tanto en instituciones oficiales como
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en establecimientos educativos privados. Es importante tener en cuenta que
del total de estudiantes, el 2% se encuentran matriculados en preescolar y el
6% en modelos flexibles de educacion para adultos. Ver Gréfica N° 9.

Grafica N° 9. Estudiantes de comunidades étnicas por nivel de educacion en
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Fuente: Secretaria de Educacion Municipal, septiembre de 2019.

la matricula de estudiantes pertenecientes a
los Ultimos tres afios se evidencia una

Finalmente, respecto a
comunidades étnicas, durante

disminucién significativa en 2019 respecto a los afios anteriores, principalmente
de comunidad indigena, que pasa de 219 estudiantes en 2018 a 187
estudiantes en 2019, situacion similar en el caso de estudiantes afro
descendientes que disminuye pasando de 270 en 2018 a 233 estudiantes en
2019. Ver Grafica N° 10.
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Grafica N° 10. Historico de vinculacién de estudiantes de comunidades étnicas
Chia
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Fuente: Secretaria de Educacién Municipal, septiembre de 2019.

3. PLANTA DOCENTE

Para el mes de abril del afio 2020 la Secretaria de Educacion del municipio de
Chia tiene vinculados en su Planta de Personal a seiscientos cuatro (604)
Docentes y Directivos Docentes, de los cuales quinientos sesenta y dos (562)
son Docentes de Aula, catorce (14) Docentes Orientadores, dieciséis (16)
Coordinadores y doce (12) Rectores. Ver Tabla N° 7, 7A y Grafica N° 10 A. Se
hace la aclaracién que un coordinador esta en encargo como rector. Ver

Tabla N° 7. Planta Docente municipio de Chia

CARGO NUMERO DE | PORCENTAJE
VINCULADOS

Docente de Aula 562 93.05%

Docente Orientador 14 2,32%

Coordinador 16 2,65%

Rector 12 1,98%

Total Planta de personal 604 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de Talento Humano SEM. Abril 2020.
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Tabla N° 7A. Planta Docente municipio de Chia

) TOTAL

N° INSTITUCION EDUCATIVA DOCENTES
1 |FAGUA 60
2 |FUSCA 34
3 |BOJACA 39
4 |FONQUETA 34
5 |LABALSA 34
6 | DIOSA CHIA 45
7 | LAURA VICUNA 47
8 |CERCA DE PIEDRA 34
9 [JJCASAS 51
10 |SANTA MARIA DEL RIO 39
11 | pIVERSIFICADO 113
12 | SAN JOSEMARIA ESCRIVA 74

TOTAL 604

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de Talento Humano SEM. Abril 2020.
Grafica N° 10 A. Total Docentes por Institucion Educativa
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de Talento Humano SEM. Abril 2020.
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De los seiscientos cuatro (604) Docentes y Directivos Docentes que componen
la planta de personal del municipio de Chia, cuatrocientos siete (407) son
mujeres y ciento noventa y siete (197) son hombres. Ver Tabla N° 8 y Grafica

N° 11.

Tabla N° 8. Docentes por Género

Docentes Género | Docentes Género Total
Femenino Masculino
407 197 604
67,38% 32,62% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Talento Humano - SEM

Gréafica N° 11. Docentes por Género
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Talento Humano - SEM

Asi mismo, de los seicientos cuatro (604) Docentes, se rigen por el Decreto
2277, ciento setenta y siete (177) Docentes, representando el 29,30% vy
cuatroscientos veinti siete (427) Docentes se rigen por el Decreto 1278,
representando el 70,70% de la planta total. Ver Tabla N° 9 y Grafica N° 12.
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Tabla N° 9. Docentes por Escalafén

Docentes Decreto | Docentes Decreto Total
1278 2277
427 177 604
70,70% 29,30% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de Talento Humano - SEM

Gréfica N° 12. Docentes por Escalafon
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Talento Humano - SEM

De igual manera, los Docentes vinculados en el Area Educativa de Secundaria
representan el 53,97% de la Planta de Personal, mientras que en el Area de
Primaria hay el 39,08% de Docentes. Ver Tabla N° 10 y Grafica N° 13.
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Tabla N° 10. Area Educativa de Docentes IEO

AREA EDUCATIVA NUMERO DE | PORCENTAJE
VINCULADOS

Secundaria 326 53,97%

Primaria 236 39,08%

Total Docentes de Aula 562

Otros (Rectores, Coord. 42 6,95%

Doc. Orientadores)

Total Planta de Personal 604 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de Talento Humano - SEM

Gréafica N° 13. Docentes segun Area Educativa
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Talento Humano — SEM

3.1 Nivel de Formacién de Docentes — Directivos Docentes 2020

La planta docente del municipio de Chia evidencia que posee un capital
humano con alto nivel de formacion, de manera que el 0,67% tiene estudios de
doctorado; el 35,26% han realizado estudios de maestria; un 29,31% tienen
titulo de especializacion; 34,60% son licenciados o profesionales y el 0,17% es
normalista superior. Ver Tabla N° 11y Grafica N° 14.
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Tabla N° 11. Nivel de Formacion Docentes y Directivos Docentes

NIVEL EDUCATIVO DOCENTES | PORCENTAJE
Doctorado 4 0.66%
Maestria 213 35.26%
Especializacion 177 29.31%
Licenciados/Profesionales 209 34.60%
Normalista Superior 1 0,17%
Total Planta 604 100%

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de Talento Humano SEM Junio 2020.

Grafica N° 14. Docentes por Nivel de Formacion
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos de Talento Humano SEM Junio 2020.

La Alcaldia Municipal ha tenido interés en fortalecer la formacién de sus
docentes, por ello ha realizado inversiones a través de convenios con
Universidades como: Universidad de La Sabana, Universidad Manuela Beltran
y Universidad Militar Nueva Granada con el fin de otorgar apoyos educativos
para la formacion a nivel de maestria de ciento catorce (114) docentes de los
cuales culminaron satisfactoriamente sus estudios ciento ocho (108). Ver
Tablas N° 12, 13y 14.
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Tabla N° 12. Niomero de es matriculados por semestre U. Sabana

N° de | N° de | N° de Matriculados | | N° Matriculados Il
Matriculados | | Matriculados Il | semestre de 2018 Semestre de 2018
semestre de 2017 | semestre de 2017

29 27 25 25

Fuente: SEM — Area de Calidad Educativa

Tabla N° 13. NOmero de matriculados por semestre U. Manuela Beltran

N° de | N° de Matriculados | N° de Matriculados Il | N° de Matriculados |
Matriculados que | | semestre de 2017 | semestre de 2017 semestre de 2018
iniciaron (-

Semestre 2016)

25 23 23 23

Fuente: SEM — Area de Calidad Educativa

Tabla N° 14. Nomero de matriculados por semestre U. Nueva Granada

N° de Matriculados | N° de Matriculados | | N° de Matriculados | N° de
(ll-Semestre 2017) semestre de 2018 Il semestre de 2018 | Matriculados I

semestre de 2019
61 60 60 60

Fuente: SEM — Area de Calidad Educativa

Los programas de maestria que cursaron los docentes con el apoyo de la
Alcaldia Municipal fueron: Maestria en Maestria en Proyectos Educativos
Mediados por TIC en la Universidad de La Sabana; Maestria en Tecnologias
Digitales Aplicadas a la Educacion en la Universidad Manuela Beltran y
Maestria en Educacion con la Universidad Militar Nueva Granada. Estos
programas evidencian su pertinencia a los retos que ofrece la educacién en el
mundo actual.

Asi mismo, en el periodo 2016-2019 se establecio la implementacion del
bilingtiismo para los docentes de las Instituciones Educativas Oficiales y desde
ahi generar un proceso de bilinglismo a los estudiantes, adoptando los PIE
(Plan Integrado de Educacion) para esta meta.
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Se brindd formacion a cuarenta y nueve (49) docentes que avanzaron al nivel
B1 o superior a través de un ente avalado como el British Council, y como
consta en los certificados expedidos ya sea del curso virtual “Learn English
Pathways” y la Prueba APTIS for TEACHERS, entre las vigencias 2016 y 2018,
a quienes se realiza seguimiento durante la vigencia 2019 para garantizar y
acompanfar el proceso de formacion.

Esta meta se logré a través de la participacion y certificacion en el curso de
fortalecimiento de la ensefianza del Inglés (TPETT) dirigido a docentes de
transicion y primaria, llevado a cabo por el British Council, cursos abiertos
masivos y a distancia con el British Council y un proceso de formacion en
inglés, el cual tiene como objetivo que alcancen el Nivel B1.

4. CLASIFICACION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE
CHIA

Profesional Erika Rios Bohdrquez — Area de Calidad Educativa

Dado que el ICFES anualmente realiza la Clasificacion de Planteles, a partir de
los resultados en las Pruebas Saber 11° de los ultimos 3 afios, a continuacion
se presenta la clasificacion de las Instituciones Educativas Oficiales, Por Sedes
e Instituciones Privadas y del municipio de Chia en los ultimos tres afios. Ver
Tablas N° 15, 16y 17.

Tabla N° 15. Clasificacion Instituciones Educativas Oficiales 2017-2019

Nombre del Establecimiento 2019 | 2018 | 2017

I.E. BOJACA B B B
|.E. CERCA DE PIEDRA A A B
I.E. DIOSA CHIA A A A
I.E. DIVERSIFICADO A A A
I.E. FAGUA B B B
I.E. FONQUETA B B B
I.E. FUSCA B A A
I.LE. JOSE JOAQUIN CASAS A A B
I.E. LA BALSA B B B
I.E. LAURA VICUNA B A A
I.E. SAN JOSEMARIA ESCRIVA DE BALAGUER A+ | A+

I.E. SANTA MARIA DEL RIO A A | A+

Fuente: SEM — Calidad Educativa
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Nota: en la IEO San Josemaria Escrivd de Balaguer para el afio 2017 se encontraba
clasificado en los casos en los que no procede a efectuar la clasificacion de planteles

segun la Reso

lucion 457 del 19 de julio de 2016.

Tabla N° 16. Clasificacion Instituciones Educativas Oficiales por sedes 2017 2019

Nombre del Establecimiento 2019 [ 2018

2017

I.E.

BOJACA

I.E.

CERCA DE PIEDRA

I.E.

DIOSA CHIA

I.E.

DIVERSIFICADO

I.E.

FAGUA

I.E.

FAGUA - |.E. FAGUA - SEDE PRINCIPAL

I.E.

FAGUA - SEDE TIQUIZA

I.E.

FONQUETA

I.E.

FUSCA

I.E.

FUSCA - |.LE. FUSCA - SEDE PRINCIPAL

I.E.

FUSCA - SEDE EL CERRO

I.E.

JOSE JOAQUIN CASAS

I.E.

LA BALSA

I.E.

WW(> > W EmOmE>>>w
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LAURA VICUNA

I.E.

SAN JOSEMARIA ESCRIVA DE BALAGUER

>
+
>
+

I.E.

SANTA MARIA DEL RIO

>
>
>
+

Fuente: SEM — Calidad Educativa

Tabla N° 17. Clasificacién Establecimientos Educativos Privados 2017-2019

Cddigo DANE Nombre del Establecimiento 2019|2018 | 2017
CENTRO INTEGRAL DE EDUCACION TECNICA CIET B B B
425175001213 | COLEGIO ABRAHAM MASLOW A+ | A+ | A+
325175032432 | COLEGIO AGUSTIN NIETO CABALLERO A A A+
425175032496 | COLEGIO BERTRAND RUSSELL A+ | A+ | A+
325175001154 | COLEGIO BOSQUES DE SHERWOOD A+ | A+ | A+
425175001167 | COLEGIO CAMP MONTE CERVINO A+ A+ A+
425175032402 | COLEGIO CAMPESTRE SAN DIEGO A+ | A+ | A+
325175000581 | COLEGIO CELESTIN FREINET A+ A
425175000934 COLEGIO COLOMBO IRLANDES B A B
425175032351 | COLEGIO CUMBRES A+ | A+ | A+
425175032739 | COLEGIO DE MARIA ANGELA A+ | A+ | A+
425175032542 | COLEGIO FONTAN - Sede Unica A+
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COLEGIO INTERNACIONAL SEK COLOMBIA - TRINIDAD DEL
425175032208 | MONTE - Sede Unica A+ | A+ | A+
425175000322 | COLEGIO JORBALAN A A A
425175000519 | COLEGIO LA INMACULADA A+ | A+ | A+
425175032328 | COLEGIO LOS TREBOLES A+ | A+ | A+
325175000026 | COLEGIO MARIA AUXILIADORA CHIA A+ | A+ | A+
425175001051 | COLEGIO MONTEMOREL LTDA A+ | A+ | A+
325175032564 |COLEGIO PADRE MANYANET A+ | A+ | A+
425175001027 | COLEGIO PENSAR ANDINO B B
325175001111 | COLEGIO PSICOPEDAGOGICO DE CHIA A A A
425175032674 | COLEGIO ROCHESTER A+ | A+ | A+
425175000365 | COLEGIO SAN JOSE DE CALASANZ A+ | A+ | A+
425175001043 | COLEGIO SANTO TOMAS DE CHIA A+ | A+
325175000590 | COLEGIO STELLA MATUTINA A+ | A+ | A+
425175001183 | FUND COL SAN JUAN DEL CAMINO A+ | A+ | A+
325175000549 | GIMNASIO BRITANICO A+ | A+ | A+
425175001191 | GIMNASIO CAMPESTRE CRISTIANO A+ | A+ | A+
425175032411 | GIMNASIO CAMPESTRE LA CUMBRE A A A
325175001065 | GIMNASIO CAMPESTRE MERYLAND A+ | A+ | A+
GIMNASIO CAMPESTRE PARA LA EDUCACION INTEGRAL
425175000756 | GICEI A+ A+
325175001081 | GIMNASIO CRISTIANO DEL NORTE A A A
425175032666 | GIMNASIO EL HONTANAR A+ | A+ | A+
425175032704 | GIMNASIO LOS ANGELES APRENDER HACIENDO SAS B A A
425175000969 | GIMNASIO LOS CAOBOS A+ | A+ | A+
425175032488 | GIMNASIO OXFORD SCHOOL A+ | A+ | A+
GP CREATIVE BILINGUAL SCHOOL - GIMNASIO
425175032127 | PSICOPEDAGOGICO - Sede Unica A+ | A+
325175000531 |LICEO CAMPESTRE B B B
425175032721 |LICEO EDAD DE ORO A+ | A+ | A+
325175032467 |LICEO INFANTIL LUNITA DE CHIA A+ | A+ | A
425175032658 | LICEO MIXTO CAMPESTRE A A A
425175032763 | NUEVO GIMNASIO CAMPESTRE MERYLAND A+ | A+ | A+
325175001031 | NUEVO LICEO LOS PINOS - Sede Unica C
425175032631 | ZION SCHOOL A+ | A+ | A+

Fuente: SEM — Calidad Educativa

4.1 Resultados 2019 I

A continuacion se relacionan los datos globales obtenidos por todos los
estudiantes en la prueba del pasado 11 de agosto de 2019, tanto los de grado
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11° como los estudiantes de ciclo VI. Sin embargo, en las siguientes secciones
se especificaran los resultados y analisis en torno a los resultados obtenidos
por los estudiantes de grado 11°. Posteriormente, se mostraran datos
especificos para el ciclo VI a nivel municipal y por Instituciones Educativas.

Tabla N° 18. Puntajes globales Saber, Grado 11y Ciclo VI 2019-2 ETC Chia

2016 2017 2018 2019

Puntaje Global Chia 285 283 277 275
Evaluado 1869 1752 1845 1874
Lectura Critica 56,93 57,80 57,61 57,13
Matematicas 56,33 55,30 56,25 56,40
Sociales y Ciudadanas 56,19 55,59 54,72 52,44
Ciencias Naturales 57,37 55,89 55,10 53,52
Inglés 60,33 57,43 58,97 57,29

Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11

A nivel municipal se observa un crecimiento en el nimero de evaluados entre el
ano 2017 y 2019, lo cual ha tenido un comportamiento inversamente
proporcional al puntaje global, que, a pesar de ello, ha logrado superar el
promedio nacional en los ultimos 4 afos (a nivel nacional el promedio fue: en
2016 258 puntos, en 2017 255 puntos, en 2018 251puntos). Ver Tabla N° 18.

4.2 Caracteristicas Generales Sobre La Presentacion de la Prueba -
Estudiantes Grado 11°

A continuacion se presentan los datos correspondientes a las caracteristicas
generales para la presentacion de la prueba Saber 11° en el segundo cohorte
de 2019. Se puede observar el incremento en la participacion de las sedes de
establecimientos educativos privados, de igual forma, las sedes con
implementacion de jornada completa en contraste con la reduccion en la
representacion de la jornada tarde. Ver Tabla N° 19.
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Tabla N° 19. Caracteristicas generales de Instituciones Educativas que
presentaron la prueba Saber 11° el 18 de agosto de 2019

Cal A
2019 2018 2017 2016

Sedes IEO 19 19 21 18
Sedes EEP 41 39 38 36
JORNADA COMPLETA 29 29 28 26
JORNADA MANANA 19 18 18 16
JORNADA TARDE 1 1 2 4
JORNADA NOCTURNA 8 8 8 7
JORNADA FIN DE

SEMANA 2 1 1 1

E:sgrtfel:lElaboracién propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-

En cuanto al numero de evaluados, se observa una tendencia creciente desde
2017 para la ETC Chia. De igual manera, se observa una mayor
representacion por parte de los estudiantes de establecimientos oficiales en
relacion con los establecimientos educativos privados (Oficiales Rurales +
Oficiales Urbanos = 843; Privados = 790). Por otra parte, se destaca los valores
similares para los oficiales rurales y urbanos en torno al nimero de estudiantes
evaluados. Ver Grafica N° 14.

Gréafica N° 14. Evaluados Saber 11° 2016 a 2019
Evaluados 2016 a 2019 ETC Chia
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11
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4.3 Promedio Saber 11° A Nivel Municipal Estudiantes Grado 11°

4.3.1 Puntajes Globales 2019-1I

A continuacién se presentan los datos asociados a los estudiantes de grado
11° que presentaron la prueba saber 11° de 2019-ll. Se puede apreciar una
tendencia creciente en el niumero de evaluados desde 2017. En cuanto al
puntaje global, se presentdé un descenso en relaciéon al afio 2018, no obstante,
este comportamiento se correlaciona con la tendencia a nivel nacional.
Puntualmente, se logran mantener los puntajes en las areas de lectura critica y
matematicas. Ver Tabla N° 20.

Tabla N° 20. Resultados Saber 11° 2019-2 por areas y afios ETC Chia

Datos 11° 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Evaluados 1601 | 1502 | 1588 | 1604
Puntaje Global 293 | 289 | 289 | 284
Lectura Critica 58 59 59 59
Matematicas 58 57 58 58
Sociales y Ciudadanas 58 57 56 54
Ciencias Naturales 59 57 57 55
Inglés 62 59 61 60

Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11

Al comparar por afios los promedios municipales y nacionales, se observa que
en todos los afnos se logra superar el promedio nacional, presentando una
tendencia oscilante que destaca los puntajes obtenidos en 2016 y 2018 (a nivel
nacional el promedio fue: en 2016, 264 puntos; en 2017, 262 puntos; en 2018,
258 puntos; en 2019, 253 puntos). Se aprecia de igual manera, la brecha que
persiste entre instituciones oficiales y privadas y en menor grado, la existente
entre IEO urbanas y rurales, las cuales, a pesar de ello, superan los promedios
nacionales. En cuanto a las tendencias, los establecimientos educativos
privados se muestran oscilantes, mientras que las instituciones educativas
oficiales muestran tendencias similares a la nacional. Por otra parte, los
promedios municipales son similares a los grupos de comparacion de nivel 3.
Ver Tabla N° 21 y Grafica N° 15.
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Tabla N° 21. Resultados Saber 11° 2019-2 por agregados ETC Chia

Colombia 253 & 50w
ET 284 46
Oficiales urbanos ET 273 = 40 &
COficiales rurales ET 265 » A4 @
Privados ET 301 - 45
GC 2 ET 259 & 47 &
GC 3 ET 276 m 47 &
GC 4 ET 33w 41 &

Fuente: ICFES Mejor Saber- Reporte de Resultados del Examen Saber 11° por aplicacion. Entidades
Territoriales Secretaria de Educacion.

Grafica N° 15. Puntaje Global Saber 11° comparado 2016 a 2019

Puntaje Global 2016 a 2019 ETC Chia
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11

4.3.1.1 Lectura Critica 2019-I1

Para el area de Lectura Critica, se aprecia para el municipio de Chia un
rendimiento relativamente estable, superior a los 58 puntos, y a su vez superior
a los puntajes obtenidos a nivel nacional (diferencia de 8 puntos en 2019). No
obstante, se mantienen las brechas entre instituciones privadas, oficiales
rurales, oficiales urbanas y por nivel socioecondémico, expresado en términos
de grupos de comparacion. Ver Grafica N° 16.
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Resalta como positivo, la minima cantidad de estudiantes reportados en nivel
bajo, estando mas del 82% de los estudiantes de las ETC Chia concentrados
en los desempefios alto y superior.

Grafica N° 16. Puntajes de la ET en relacion con el orden nacional, Puntajes
desagregados para la ET y Puntajes desagregados por grupos de comparacion
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Fuente: Reporte ICFES de resultados del examen saber 11° por aplicacién. 5.d..Puntaje Lectura Critica
Saber 11° comparado 2016 a 2019. Elaboracion propia basada en datos agregados de
https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-saber-11

4.3.1.2 Matematicas 2019-II

En el &rea de Matematicas se observan valores relativamente constantes, con
una tendencia levemente creciente. Desde una mirada comparativa, los
promedios municipales, privados, oficiales rurales y urbanos, logran superar el
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promedio nacional en todos los afos (diferencia de 9 puntos en 2019). De igual
manera, presenta mayor nimero de estudiantes con desempefio superior y
alto. Sin embargo, se observa un mayor porcentaje de estudiantes en
desempeiio basico para los estudiantes de instituciones educativas oficiales
rurales. Las brechas entre instituciones privadas, oficiales rurales, oficiales
urbanas y por grupo de comparacion contintan siendo visibles. Ver Grafica N°
17.

Por otra parte, si bien las instituciones educativas oficiales muestran un
desemperio estable en relacion al afio anterior, se observa un descenso de 1
punto en las instituciones educativas privadas.

Grafica N° 17. Puntajes de la ET en relacion con el orden nacional, Puntajes
desagregados parala ET y Puntajes desagregados por grupos de comparacion
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Fuente: Reporte ICFES de resultados del examen saber 11° por aplicacion. 6.d. Puntaje matematicas
Saber 11° comparado 2016 a 2019. Elaboracién propia basada en datos agregados de
https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-saber-11

4.3.1.3 Ciencias Sociales 2019-II

Para el area de Ciencias Sociales, se observa un porcentaje mayor de
estudiantes con desempefio alto y superior en comparacion con el nivel
nacional (diferencia de 10 puntos en 2019). De igual manera, a nivel municipal,
hubo menor porcentaje de estudiantes en desempefio bajo en relacién al nivel
nacional. En relacion al porcentaje de estudiantes con desempefio superior,
este se muestra mayor para IEO rurales que las urbanas. En contraste, para
las IEO rurales presentan mayor numero de estudiantes con desempefio bajo
comparado con las IEO urbanas. A pesar de lo anterior, las brechas entre
instituciones privadas, oficiales rurales, oficiales urbanas y por grupo de
comparacién contintan siendo visibles. Ver Gréafica N° 18.

En cuanto a la tendencia de los datos, a nivel municipal se observa una un
comportamiento decreciente, similar al observado en el nivel nacional, pero que
a pesar de ello, logra superar el promedio nacional, manteniéndose por encima
de los 54 puntos.

Grafica N° 18. Puntajes de la ET en relacion con el orden nacional, Puntajes
desagregados parala ET y Puntajes desagregados por grupos de comparacion
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Fuente: Reporte ICFES de resultados del examen saber 11° por aplicacion. Figura 7.d. Puntaje Sociales y
Ciudadanas Saber 11° comparado 2016 a 2019. Elaboracion propia basada en datos agregados de
https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-saber-11

4.3.1.4 Ciencias Naturales 2019-II

En el area de Ciencias Naturales, se observa para la ETC Chia un mayor
porcentaje de estudiantes en nivel superior y alto, en relaciébn con el nivel
nacional (diferencia de 8 puntos en 2019). Si bien los porcentajes en superior y
alto de las instituciones educativas oficiales rurales son similares a los del nivel
nacional, las IEO presentan menor nimero de estudiantes en desempefio bajo,
haciendo que el 59% de los estudiantes de este sector presentan desempeiio
basico. Las diferencias de puntajes entre instituciones privadas, oficiales
rurales, oficiales urbanas y por grupo de comparacién continlan siendo
visibles. Ver Gréafica N° 19.

Por otra parte, al comparar los puntajes aflo a afio, se observa para el
municipio de Chia un comportamiento similar de los puntajes a los del
promedio nacional pero que se mantiene por encima de los 54 puntos,
superando los promedios nacionales.
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Grafica N° 19. Puntajes de la ET en relacion con el orden nacional, Puntajes
desagregados parala ET y Puntajes desagregados por grupos de comparacion

100 — - 100 - — — .
90 920
27% 29%

80 80

70 43% 70 43%

60 60

50 50

40 40

30 30
20 20

10 10

) 0

Colombia ET Oficiales Oficiales anauos
urbanos rurales ET
ET
mlm2 :m4 mlm2 32m4

.= T T H

a0 . . Ve

22% Ciencias Naturales 2016 a 2019 ETC Chia

80

70 43% 65

= COLOMBIA

60 62% 60 %
50 58  e=CHIA
40 55
) %A\kg‘ ?3 e OFICIALES
I 50 Jé URBANOS DE CHIA

20
e OFICIALES RURALES

10 45 DE CHIA

ET GC 2 ET GC 3 ET GC4ET = PRIVADOS DE CHIA

40

2016 2017 2018 2019

Hlm2 3m4

Fuente: Reporte ICFES de resultados del examen saber 11° por aplicacion. Figura 8.d. Puntaje Ciencias
Naturales Saber 11° comparado 2016 a 2019. Elaboracion propia basada en datos agregados de
https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-saber-11

4.3.1.5 Inglés 2019-

En el area de Inglés, se observa un desempefio oscilante, destacando los
puntajes del afio 2016 y 2018, sin embargo, superando en todos los afios los
puntajes promedio a nivel nacional (diferencia de 16 puntos en 2019),
manteniéndose por encima de los 59 puntos en todos los afios. Las IEO rurales
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lograron mantener su desempefio en esta area, en relacion con el descenso de
un punto para las IEO urbanas y los EEP. A pesar de ello, para 2019, el 55%
de los estudiantes de Chia logran al menos el nivel A2 en el idioma inglés. Ver

Grafica N° 20.

Por su parte, las diferencias entre los puntajes de instituciones privadas,
oficiales rurales, oficiales urbanas y por grupo de comparacion son mucho mas
marcadas para esta area en relacién con las demas, puesto que el numero de
estudiantes con desempefio A- se encuentra entre el 5% y el 32% de los

estudiantes.

Grafica N° 20. Puntajes de la ET en relacion con el orden nacional, Puntajes
desagregados parala ET y Puntajes desagregados por grupos de comparacion
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Fuente: Tomadas de: Reporte ICFES de resultados del examen saber 11° por aplicaciéon. Puntaje Inglés
Saber 11° comparado 2016 a 2019. Elaboracion propia basada en datos agregados de
https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-saber-11

4.4 Datos Desagregados por IEO y Afio

Al desagregar los datos por IEO se pueden apreciar comportamientos
particulares inherentes a cada una de ellas.

El primer aspecto a comparar corresponde al nimero de evaluados por cada
afo, donde se observa que la IEO con mayor cobertura en todos los afios
corresponde a la IEO Diversificado. Aquella con menor representaciéon de
estudiantes en 2019 corresponde a la IEO La Balsa, Bojaca y la IEO Fusca-
Sede Principal (17 estudiantes + 21 en Sede El Cerro). Ver Grafica N° 21.

Al observar las tendencias entre afios, se evidencia tendencias crecientes en
la representacion de estudiantes para las IEO Fagua, Laura Vicuia, San
Josemaria Escrivad de Balaguer, Santa Maria del Rio, Diosa Chia, La Balsa (a
excepcion de 2019) y en menor grado, Cerca de Piedra. Las tendencias
decrecientes en la representacion de estudiantes se observan en las IEO
Diversificado, Fusca y José Joaquin Casas. Las demas instituciones presentan
tendencias relativamente constantes.
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Grafica N° 21. Evaluados por afio e IEO
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11

En cuanto al puntaje global obtenido, destacan los puntajes obtenidos en 2019
por las IEO Santa Maria del Rio, San Josemaria Escriva de Balaguer, La Balsa
y José Joaquin Casas.

En cuanto a las tendencias presentadas afio a afo, se observan valores
relativamente constantes para la IEO Bojaca; crecientes para las IEO José
Joaquin Casas, La Balsa y Santa Maria del Rio; decrecientes para las IEO
Diversificado, Fagua Tiquiza, Fusca sede Principal, Laura Vicufia y San
Josemaria Escrivd de Balaguer. Para las demas IEO, se encuentran valores
variables. Ver Grafica N° 22.

Por su parte, la institucion educativa que logr6 aumentar mas puntos en
relacion con el afio 2018, fue la IEO Fonqueta (4 puntos), seguido de la IEO La
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Balsa y la IEO Santa Maria del Rio, ambas con 3 puntos por encima del afio
anterior.

Gréfica N° 22. Puntaje global por afio e IEO

Puntajes Globales IEO 2016 a 2019
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11

Especificamente, para el area de Lectura Critica, destacan los puntajes
obtenidos por las IEO Santa Maria del Rio, San Josemaria Escriva de
Balaguer, La Balsa y José Joaquin Casas. Ver Grafica N° 23.

En cuanto a las tendencias de los puntajes en los ultimos 4 afios, se observan
relativamente crecientes para las IEO Bojaca, Diosa Chia, José Joaquin Casas,
La Balsa y Santa Maria del Rio.

Entre los afios 2018 y 2019, se observan mejoras destacadas en esta area
para la IEO Fonqueta con 4 puntos por encima del afio anterior, Santa Maria
del Rio y La Balsa con 3 puntos.
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Grafica N° 23. Puntaje Lectura Critica por afio e IEO prueba Saber 11°
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11

En el area de Matematicas se observan puntajes destacados en 2019 para las
IEO Santa Maria del Rio, La Balsa, José Joaquin Casas, Diversificado y San
Josemaria Escriva de Balaguer. Ver Grafica N° 24.

En cuanto a las instituciones educativas que han logrado una mejora
destacable en relacién al aflo 2018, se encuentran las IEO La Balsa con 6
puntos, seguida de la IEO Fonqueta con 3 puntos.

Entre los afios 2016 a 2019, se observan tendencias crecientes en las IEO
Santa Maria del Rio, La Balsa, José Joaquin Casas y en menor grado, las IEO
Bojac4, Diosa Chia, Diversificado, Fonqueta y Fagua Sede Tiquiza.
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Grafica N° 24. Puntaje Matematicas por afio e IEO prueba saber 11°
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11

En el area de Ciencias Sociales, destacan para 2019 el puntaje de la IEO
Santa Maria del Rio y en menor grado, San Josemaria Escriva de Balaguer y
La Balsa. Ver Gréafica N° 25.

En relacion con el puntaje 2018, aquellas que lograron superar con mayor
diferencia el puntaje obtenido fueron las IEO Fonqueta con 4 puntos, seguida
de la IEO Santa Maria del Rio con 2 puntos.

En cuanto a las tendencias de los puntajes en estos 4 afios, se observa una
gran variabilidad de los datos, aproximando las tendencias a las del orden
nacional.
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Gréfica N° 25. Puntaje Ciencias Sociales por afio e IEO prueba saber 11°

Ciencias Sociales IEO 2016 a 2019

I.E. BOJACA
I.E. CERCA DE PIEDRA
I.E. DIOSA CHIA

I.E. DIVERSIFICADO

I.E. FAGUA
m 2016
I.E. FONQUETA
w2017
I.E. FUSCA = 2018
I.E. JOSE JOAQUIN CASAS m 2019

I.E. LA BALSA

I.E. LAURA VICUNA

I.LE. SAN JOSE MARIA ESCRIVA DE...

I.LE. SANTA MARIA DEL RIO

40 45 50 55 60 65

Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11

En el area de Ciencias Naturales, se destacan los puntajes de las IEO Santa
Maria del Rio, San Josemaria Escrivda de Balaguer y Diversificado. Sin
embargo, las tendencias en esta area para todas las instituciones educativas
oficiales es de predominancia decreciente. Ver Grafica N° 26.

En cuanto al mejoramiento en relacion con el afio 2018, lograron mejorar un
punto por encima las IEO La Balsa, Fonqueta y Diosa Chia.

Por lo anterior, es importante revisar y analizar los datos pendientes por
publicar por parte del ICFES en torno a las competencias y componentes en los
cuales el desempefio fue menor. Esto teniendo en cuenta que a la fecha de
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publicacién del presente informe, dichos resultados no han sido dados a

conocer a la comunidad.

Gréfica N° 26. Puntaje Ciencias Naturales por afio e IEO prueba saber 11°
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-

saber-11

Para el area de Inglés, se destacan los puntajes de las IEO Santa Maria del
Rio, San Josemaria Escrivd de Balaguer y José Joaquin Casas. De igual
forma, se observan tendencias relativamente crecientes en las IEO Fagua,
Fusca Sede Principal, La Balsa y Santa Maria del Rio. Por dltimo, en cuanto a
la IEO con mayor diferencia positiva en relacion con el afio 2018 fue la IEO
Fusca con 2 puntos. Gréafica N° 27.
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Grafica N° 27. Puntaje Inglés por afio e IEO prueba saber 11°
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11

4.5 Datos Desagregados por EEP

A continuacion se muestran 6 graficas relacionadas con los puntajes obtenidos
por los establecimientos educativos privados en la prueba saber 11° de 2019-2.
Entre los puntajes destacados, se encuentran los siguientes:
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En cuanto al numero de evaluados, quien presenta mayor numero de
estudiantes es el Colegio Bosques de Sherwood con 94, le sigue el Colegio
Santo Tomas de Chia con 62 y luego el Gimnasio ElI Hontanar con 50. Ver
Gréfica N° 28.

En cuanto al puntaje global en la prueba saber 11° se destacan el Gimnasio El
Hontanar (364 puntos), El Colegio Abraham Maslow (352 puntos) y el Gimnasio
Campestre Oxford (341 puntos), destacandose estos tres colegios a su vez, en
las areas de lectura critica, matematicas, ciencias sociales, ciencias naturales e
inglés. Ver Gréfica N° 29.

Por su parte, en cuanto a las instituciones educativas que lograron mejorar su
puntaje global en relacion al obtenido en el afio 2018, se encuentran las EEP
Colegio Padre Manyanet con 22 puntos, Gimnasio Campestre Oxford con 12
puntos y el Colegio Abraham Maslow con 10 puntos.

Al comparar los puntajes obtenidos en 2019 y 2018 por areas, las instituciones
que logran mejorar mas puntos comparados consigo mismos son: Lectura
Critica: Colegio Campestre Montecervino (6 puntos), Colegio Pensar Andino (5
puntos) y el Colegio Bertrand Russell (4 puntos); Matematicas: Colegio Padre
Manyanet (7 puntos), Gimnasio Campestre Oxford (6 puntos) y el Gimnasio
Oxford School (5 puntos); Ciencias Sociales: Colegio Pensar Andino (9 puntos)
y el Colegio Padre Manyanet (5 puntos); Ciencias Naturales: Colegio Pensar
Andino (8 puntos) y el Colegio Padre Manyanet (5 puntos); Inglés: Colegio
Mixto Campestre con 8 puntos. Ver Gréaficas N° 30, 31, 32, 33y 34.

Desde otra perspectiva, al comparar el puntaje global con los datos generales,
6 EEP se encuentran por debajo del promedio nacional, de las cuales solo una
logré superar el puntaje obtenido en 2018, y 12 por debajo del promedio
municipal. Especificamente, en lectura critica, 3 instituciones se muestran por
debajo del promedio nacional y 10 por debajo del promedio municipal. En
matematicas, 3 estan por debajo del promedio nacional y 9 por debajo del
promedio municipal. En ciencias sociales, 9 instituciones se encuentran por
debajo del promedio nacional y 16 por debajo del promedio municipal. En
ciencias naturales, 9 se encuentran por debajo del promedio nacional y 18 por
debajo del promedio municipal. Por ultimo, en inglés no hay EEP con puntajes
inferiores al promedio nacional pero si 11 por debajo del promedio municipal.
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Gréfica N° 28. Evaluados EEP Saber 11° 2019 I

Evaluados Grado 11° EEP 2019
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11
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Grafica N° 29. Puntajes globales por EEP Saber 11° 2019 II

Puntaje Global Grado 11° 2019-2 ETC Chia
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/quest/resultados-
saber-11
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Gréafica N° 30. Resultados EEP en Lectura Critica Saber 11° 2019 Il

Lectura Critica Grado 11° EEP 2019

ZION SCHOOL
NUEVO LICEO LOS PINOS

NUEVO GIMNASIO CAMPESTRE...
LICEO MIXTO CAMPESTRE
LICEO INFANTIL LUNITA DE CHIA
LIC EDAD DE ORO
LIC CAMPESTRE
INSTITUTO EL ROSARIO
GIMNASIO OXFORD SCHOOL

GIMNASIO LOS ANGELES APRENDER...
GIMNASIO EL HONTANAR
GIMNASIO CAMPESTRE LA CUMBRE
GIMN CAMPESTRE OXFORD
GIMN CAMP CRISTIANO
FUND PARA EL NINO SORDO ICAL
COLEGIO SAN JOSE DE CALASANZ
COLEGIO PADRE MANYANET
COLEGIO GIMNASIO AMERICANO
COLEGIO EL FARO
COLEGIO BERTRAND RUSSELL
COL STELLA MATUTINA
COL SANTO TOMAS DE CHIA
COL PSICOPEDAGOGICO DE CHIA
COL PENSAR ANDINO
COL MONTEMOREL LTDA
COL MARIA AUXILIADORA CHIA
COL LA INMACULADA
COL JORBALAN
COL FONTAN
COL DE MARIA ANGELA
COL COLOMBO IRLANDES
COL CELESTIN FREINET
COL CAMP MONTE CERVINO
COL BOSQUES DE SHERWOOD
COL ABRAHAM MASLOW

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/quest/resultados-
saber-11
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Gréfica N° 31. Resultados EEP en Matematicas Saber 11° 2019 I

Matematicas Grado 11° EEP 2019
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11
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Grafica N° 32. Resultados EEP en Sociales y Ciudadanas Saber 11° 2019 I

Ciencias Sociales Grado 11° EEP 2019
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11
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Gréafica N° 33. Resultados EEP en Ciencias Naturales Saber 11° 2019 Il

Ciencias Naturales Grado 11° EEP 2019

ZION SCHOOL
NUEVO LICEO LOS PINOS
NUEVO GIMNASIO CAMPESTRE...
LICEO MIXTO CAMPESTRE
LICEO INFANTIL LUNITA DE CHIA
LIC EDAD DE ORO
LIC CAMPESTRE
INSTITUTO EL ROSARIO
GIMNASIO OXFORD SCHOOL
GIMNASIO LOS ANGELES...
GIMNASIO EL HONTANAR
GIMNASIO CAMPESTRE LA CUMBRE
GIMN CAMPESTRE OXFORD
GIMN CAMP CRISTIANO
FUND PARA EL NINO SORDO ICAL
COLEGIO SAN JOSE DE CALASANZ
COLEGIO PADRE MANYANET
COLEGIO GIMNASIO AMERICANO
COLEGIO EL FARO
COLEGIO BERTRAND RUSSELL
COL STELLA MATUTINA
COL SANTO TOMAS DE CHIA
COL PSICOPEDAGOGICO DE CHIA
COL PENSAR ANDINO
COL MONTEMOREL LTDA
COL MARIA AUXILIADORA CHIA
COL LA INMACULADA
COL JORBALAN
COL FONTAN
COL DE MARIA ANGELA
COL COLOMBO IRLANDES
COL CELESTIN FREINET
COL CAMP MONTE CERVINO
COL BOSQUES DE SHERWOOD
COL ABRAHAM MASLOW

0 20 40 60 80

Fuente: Elaboracién propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11
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Grafica N° 34. Resultados EEP en Inglés Saber 11° 2019 Il

Inglés Grado 11° EEP 2019
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11
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4.6 Puntajes Saber 11° para Estudiantes de Ciclo VI 2019

Para este apartado se mostraran los datos obtenidos por los estudiantes que
pertenecen a la modalidad por ciclos. Se realiz6 un analisis en relacion a los
nameros de evaluados, el puntaje global obtenido y el puntaje por areas,
comparado en los afios 2016 a 2019 y de igual manera, visto a nivel municipal
como para las instituciones educativas oficiales (IEO) y los establecimientos
educativos privados (EEP).

De la Tabla N° 22, se puede observar la tendencia levemente creciente en el
namero de evaluados, donde el &rea con mejor puntaje corresponde a Lectura
Critica y las de menor puntaje a Sociales y Ciudadanas, con una diferencia de
7 puntos ente el puntaje maximo y minimo.

Tabla N° 22. Resultados Saber 11° 2019-2 por areas y afios ETC Chia Ciclo VI

Datos Ciclo VI 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Evaluados 253 | 250 | 257 | 270
Puntaje Global 236 | 237 | 230 | 221
Lectura Critica 48 50 49 48
Matematicas 46 45 45 45
Sociales y Ciudadanas 47 47 44 41
Ciencias Naturales 48 47 45 43
Inglés 48 47 46 43
Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-

saber-11

4.6.1 Nimero de Evaluados Ciclo VI

En cuanto al numero de evaluados, la mayor representacion de la poblacion se
concentra en los establecimientos educativos privados, manteniendo una
tendencia creciente, y la menor representacion en las IEO urbanas del
municipio. Ver Tabla N° 23 y Grafica N° 35.

En cuanto a los grupos de comparacion, aquel con mayor grado de
representacion corresponde al grupo 2, en contraste con el numero de
estudiantes clasificados en el grupo de comparacion 4.
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Tabla N° 23. Evaluados Saber 11° 2019-2 Ciclo VI por grupos de comparacion y
afios ETC Chia Ciclo VI

. Estudiantes
Nivel de - tad
agregacion Matriculados | Inscritos | Presentes | CON resultados
publicados

Colombia 192101 96105 87400 86128
ET 227 331 283 270
Oficiales urbanos
ET 45 15 15 15
Oficiales rurales ET 87 96 85 85
Privados ET 95 220 183 183
GC2ET 136 246 207 207
GC3ET 69 66 62 62
GC4ET 22 19 14 14

Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11

Gréfica N° 35. Evaluados por afio ETC Chia Ciclo VI
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11

En cuanto a los evaluados de ciclo VI por cada IEO, se nota variabilidad entre
afnos, destacando la tendencia creciente de la IEO Bojaca. Por su parte, la
mayor representacion de estudiantes corresponde a las EO Bojaca 11% y
Fagua 10%. Ver Gréfica N° 36.
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Grafica N° 36. Evaluados por afio e IEO Ciclo VI
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11

En cuanto al nimero de evaluados en establecimientos educativos privados, la
mayor representacion la tiene el Centro Educativo de Adultos CEAM con el
21% de la poblacién total de ciclo VI que presenté la prueba en 2019 II. Ver
Gréfica N° 37.

Grafica N° 37. Evaluados por afio y EEP Ciclo VI
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Fuente: Elaboracién propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-saber-11
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4.6.2. Puntajes Globales Ciclo VI

En cuanto al comportamiento del puntaje global obtenido por los estudiantes de
Ciclo VI del municipio, se observan tendencias similares a las presentadas en
el orden nacional, aunque los puntajes obtenidos a nivel municipal, superan los
del nivel nacional en un 6%. Se puede apreciar, de igual forma, puntajes
superiores obtenidos por los establecimientos educativos privados (superior en
un 10% al promedio nacional), seguido por las IEO urbanas, las cuales entre
2016 y 2018 obtuvieron puntajes similares. Ver Grafica N° 38.

En cuanto a la desviacibn de los datos, se puede apreciar una mayor
uniformidad en los datos para las IEO rurales en contraste con los
establecimientos educativos privados, los cuales presentan la mayor
variabilidad en los puntajes globales. Lo anterior, probablemente est4 asociado
a la disminucién de estudiantes en el grupo de comparacion 4 y la mayor
desviacion de los estudiantes en los grupos de comparacion 2 y 3. Ver Tabla
N° 24.

Gréfica N° 38. Puntaje Global ETC Chia desagregado Ciclo VI

Puntaje Global ETC Chia Saber 11° 2019-li Ciclo VI
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11
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Tabla N° 24. Evaluados Saber 11° 2019-2 Ciclo VI por grupos de comparacion y
afios ETC Chia Ciclo VI

Nivel de agregacién Promedio

Colombia 208 @ 40 &
ET 221 44
Oficiales urbanos ET 215 » 4] »
Oficiales rurales ET 206 » 38 &
Privados ET 228 » 45 w
GC 2 ET 214 » 39 &
GC 3 ET 225 » 40 &
GC4ET 304 ¥ 44

Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11

En cuanto al puntaje global en las IEO, se observan valores variables para la
IEO Cerca de Piedra y Fusca Sede el Cerro. Se destaca el puntaje global de la
IEO José Joaquin Casas y Cerca de Piedra. En relacion con el puntaje
obtenido en afos anteriores, se observa un disminucion promedio del 4% en el
puntaje para 2019. Ver Grafica N° 39.

Grafica N° 39. Puntaje global por afio e IEO prueba saber 11° Ciclo VI

Puntaje Global IEO Saber 11° 2019-lI Ciclo VI
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Fuente: Elaboracién propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-saber-11
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En cuanto al puntaje global obtenido por los EEP, se destaca el puntaje
obtenido por el Instituto Studium con 304 puntos, seguido del Colegio Ausubel,
el cual solo cuenta con registros de puntaje para este afio y en este grupo
poblacional. En cuanto a las tendencias de los puntajes en estos 4 afos, en
una institucion se muestra creciente, en tres se muestra relativamente
constante y en otras dos se observa de tipo decreciente. Ver Grafica N° 40.

Gréfica N° 40. Puntaje global por afio y EEP prueba saber 11° Ciclo VI

Puntaje Global EEP Saber 11° 2019-lI Ciclo VI
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11

4.6.3 Lectura Critica Ciclo VI

En el area de lectura critica, los puntajes obtenidos por los estudiantes de Ciclo
VI en promedio para la EC Chia son superiores a los del nivel nacional. Al
revisar el comportamiento de los datos por subgrupos, se observa que el
puntaje en esta area por parte de los EEP es superior a los del promedio
nacional en un 6%; las IEO urbanas se mantienen en el promedio municipal, en
contraste con las IEO rurales, las cuales se observan un 4% por debajo del
promedio nacional.

Al analizar el comportamiento por niveles de desempefio, se observa que el
namero de estudiantes en nivel 4 y 3 es superior a los del orden nacional. Sin
embargo, al desagregar la informacion por subgrupos, se observa un
incremento de estudiantes en el nivel 1 de desempeio para las IEO urbanas
con un 23%, 13% por encima del promedio municipal, dato que se compensa
con un 46% de los estudiantes en el nivel 3 de desempeiio, 9% superior al
promedio municipal. En cuanto al desempefio por grupos de comparacion, se
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observa una diferencia relativamente significativa (méas del 40%) entre los
grupos de comparacion 4 y 3 para el nivel 4 de desempefio. Ver Grafica N° 41.

Gréfica N° 41. Puntaje Lectura Critica por afio e IEO prueba saber 11° Ciclo VI,
Puntajes de la ET en relacion con el orden nacional; Puntajes desagregados para
la ET y Puntajes desagregados por grupos de comparacion.

Lectura Critica ETC Chia Saber 11° 2019-II
Ciclo VI
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-saber-11.
30.b. Puntajes de la ET en relacion con el orden nacional 30.c. Puntajes desagregados para la ET. 30.d. Puntajes
desagregados por grupos de comparacion. Tomadas de: Reporte ICFES de resultados del examen saber 11° por
aplicacion.

En cuanto al desempefio, obtenido por las IEO del municipio, se observa cierta
uniformidad en los puntajes para esta area destacando los puntajes para las
IEO José Joaquin Casas y Cerca de Piedra. En cuanto a la tendencia de los
datos a lo largo de los 4 ultimos afios, se observa relativamente creciente para
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una IEO, relativamente constante para 3 IEO y decreciente para una IEO. Ver
Grafica N° 42.

Grafica N° 42. Puntaje Lectura Critica por afio e IEO prueba saber 11° Ciclo VI

Lectura Critica IEO Saber 11° 2019-Il Ciclo VI
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Fuente: Elaboracién propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-saber-11

En cuanto a los puntajes promedio observados en los EEP, destaca el puntaje
obtenido por el Instituto Studium (64), superior incluso al promedio municipal
para los estudiantes de grado 11° (59). En cuanto a las tendencias en los
altimos 4 afos, se observan crecientes para 2 establecimientos y relativamente
constantes para las demas. La mayor diferencia entre los datos promedio es de
16 puntos. Ver Grafica N° 43.

Grafica N° 43. Puntaje Lectura Critica por afio y EEP prueba saber 11° Ciclo VI.
Lectura Critica EEP Saber 11° 2019-Il Ciclo VI
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Fuente: Elaboracién propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-saber-11
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4.6.4. Matematicas Ciclo VI

En cuanto al desempefio promedio de los estudiantes de Ciclo VI en el area de
matematicas, se observa un comportamiento de los datos al &rea anterior,
donde el promedio municipal es superior al promedio nacional en un 7%. Al
revisar entre niveles, el promedio municipal y el de las IEO urbanas son
similares, el promedio de las EEP es superior en un 9% al promedio nacional.
Ver Grafica N° 44.

Al observar la agrupacion de estudiantes por niveles, se puede observar que
para ningun grupo de comparacion, se logran identificar estudiantes dentro del
nivel 4 de desempefio. Por su parte, las IEO urbanas presentan mayor
porcentaje de estudiantes en nivel 1, las IEO rurales presentan mayor
porcentaje en nivel 2 y los EEP presentan mayor porcentaje en nivel 3.

Grafica N° 44. Puntaje Matematicas por afio ETC Chia Prueba Saber 11° Ciclo VI,
Puntajes de la ET en relacion con el orden nacional; Puntajes desagregados para
la ET y Puntajes desagregados por grupos de comparacion

Matematicas ETC Chia Saber 11° 2019-1l Ciclo VI
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11

Especificamente, en las IEO Ciclo VI, destacan los puntajes obtenidos por las
IEO José Joaquin Casas y Bojaca. La diferencia entre el maximo y menor
puntaje es de 5 puntos. Por su parte, al comparar entre 2016 a 2019, los
puntajes con tendencias relativamente crecientes se observan en la IEO
Bojaca, y de tendencia relativamente constante para las demas instituciones.
Ver Grafica N° 45.

Cra.10No 8-74

PBX: 8844444 Ext 2900 — 2901
sem.secretario@chia.gov.co
www.chia-cundinamarca.gov.co

Ecpu(ADA,

R
Vel



mailto:sem.secretario@chia.gov.co

:Allfrll‘llg:c\ ! Secretaria de "
MUNiE) Educacion |,

PROCESO GESTION EDUCATIVA

PLAN TERRITORIAL DE FORMACION | cODIGO | GE-PG-2-v4

Alcaldia Municipal DOCENTE

Gréfica N° 45. Puntaje Matematicas por afio IEO Ciclo VI Prueba Saber 11° Ciclo
VI

Matematicas IEO Saber 11° 2019-1l Ciclo VI

A3 45
>0 "2 40 40 41
40
30 m 2016
20 m 2017
10 2018
0 m 2019
|.E. BOJACA |.E.CERCADE IE. FAGUA I.E. FUSCA I.E. JOSE
PIEDRA JOAQUIN
CASAS

Fuente: Elaboracién propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-saber-11

En cuanto a los puntajes en el area de matematicas en los EEP, se puede
observar el maximo en 58, similar al promedio municipal para estudiantes de
grado 11°. De los 6 establecimientos que cuentan con datos para los 4 afios, se
observan tendencias crecientes en el puntaje para 2 establecimientos,
relativamente constantes para 2 y decrecientes para otros 2. Por ultimo, la
diferencia observada entre el maximo y el minimo puntaje es de 14 puntos. Ver
Gréfica N° 46.

Grafica N° 46. Puntaje Matematicas por afio y EEP prueba saber 11° Ciclo VI
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4.6.5 Ciencias Sociales Ciclo VI

En el area de ciencias sociales, el promedio municipal muestra tendencias de
datos similares a los demas grupos de comparacioén, sin embargo, logra
mantenerse superior en al menos 2 puntos al promedio nacional en los ultimos
4 afnos. Sin embargo, para 2019, el puntaje promedio de los EEP logra ser
superior a las IEO urbanas como rurales, las cuales se encuentran un punto
por debajo del promedio nacional. Ver Gréafica N°47.

En cuanto a la distribucion de los estudiantes por niveles de desemperfio, en el
orden municipal se encuentra un poco mas de la mitad (52%) en el nivel 1, y
ninguno en el nivel 4. Se observa de igual manera, que la distribucion de
estudiantes para esta area es mas favorable para las IEO rurales en
comparacion con las IEO urbanas. En el caso de los EEP, solo el 1% logra
estar ubicado en el nivel 4 de desempefio, 14% en nivel 3 y 39% en nivel 2. De
igual forma, se aprecia la amplia diferencia entre los grupos de comparacion 3
y 4 siendo que para estos Ultimos no se encuentran estudiantes con nivel de
desempefio 1 en relacién con el grupo de comparacion 3, donde el 47% se
encentra en el nivel 1.

Gréfica N° 47. Puntaje Ciencias Sociales ETC Chia Prueba Saber 11° Ciclo VI,
Puntajes de la ET en relacion con el orden nacional; Puntajes desagregados para
la ET; Puntajes desagregados por grupos de comparacion.
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11. Tomadas de: Reporte ICFES de resultados del examen saber 11° por aplicacion.

Al comparar por cada IEO, en el area de ciencias sociales, se destacan los
puntajes de las IEO Cerca de Piedra y Bojaca con 39 puntos. Sin embargo, en
esta area se deben aunar esfuerzos para mejorar el desempefio en todas las
instituciones educativas, teniendo en cuenta las tendencias, el puntaje en
relacion a las demas areas y el desempefio en relacién al afio 2018. Ver
Gréfica N° 48.
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Grafica N° 48. Puntaje Ciencias Sociales por afio e IEO prueba saber 11°Ciclo VI.
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Fuente: Elaboracién propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-saber-11

En cuanto a las EEP, destacan los puntajes del Instituto Studium y el Colegio
Ausubel con 57 y 55 respectivamente, puntajes incluso superiores al promedio
de los estudiantes de grado 11° a nivel municipal. En cuanto a las tendencias,
comparado con 2018, se observa un aumento en el puntaje para 2
instituciones, constante para una institucion y una disminucién leve para las 3
restantes. La diferencia entre el maximo y el minimo puntaje es de 19 puntos.
Ver Grafica N° 49.

Grafica N° 49. Puntaje Ciencias Sociales por afio y EEP prueba saber 11° Ciclo

VI.
Ciencias Sociales EEP Saber 11° 2019-Il Ciclo VI
70
55 oS/
60 47
20 45
40
30 m 2016
20
10 m 2017
0
. . . " 2018
& O <, ~ O
< é& »\& c}‘%<o & \5’\0% \50\\)@ = 2019
& © & » N & B
° o & Q
< > N S
& N &
© N

Cra.10No 8-74

PBX: 8844444 Ext 2900 — 2901
sem.secretario@chia.gov.co
www.chia-cundinamarca.gov.co



mailto:sem.secretario@chia.gov.co

ALCALDIA Secretaria de

PROCESO GESTION EDUCATIVA

PLAN TERRITORIAL DE FORMACION | cODIGO | GE-PG-2-v4

Alcaldia Municipal DOCENTE

4.6.6 Ciencias Naturales Ciclo VI

En el area de ciencias naturales se observa un comportamiento de los datos
similar a los del orden nacional, donde el puntaje 2019 es igual para IEO
urbanas, rurales y Colombia. Los EEP en promedio obtienen un puntaje
superior en un 7%. Ver Gréfica N° 50.

En cuanto al desempefio general en esta area, en la ETC Chia se observa una
mayor distribucion de estudiantes en grupo 3 y 2 asi como una menor
proporcién de estudiantes en grupo 1 comparado con el territorio nacional.

Al revisar la distribuciébn por niveles de desempefio en cada grupo de
comparacion, para el grupo 4 se observa un 8% de los estudiantes en nivel de
desempeiio 4 y un 62% de estudiantes en el grupo 3. Lo anterior contrasta con
los resultados en los grupos de comparacion 3 y 2 los cuales presentan
resultados relativamente similares para los estudiantes en el nivel de
desempefio 2y 1.

Gréafica N° 50. Puntaje Ciencias Naturales ETC Chia Prueba Saber 11° Ciclo VI,
Puntajes de la ET en relacién con el orden nacional; Puntajes desagregados para
la ET; Puntajes desagregados por grupos de comparacion
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11. Tomadas de: Reporte ICFES de resultados del examen saber 11° por aplicacion.

Especificamente, en las IEO para el area de ciencias naturales, destacan los
puntajes de las IEO Cerca de Piedra y Bojaca, con una diferencia de 3 puntos
entre el maximo y el minimo puntaje. En cuanto a las tendencias en los ultimos
4 afios, se observa un comportamiento relativamente constante para una
institucién educativa y levemente decreciente en cuatro instituciones educativas
restantes. Ver Grafica N° 51.
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Grafica N° 51. Puntaje Ciencias Naturales por IEO y afio Prueba Saber 11° Ciclo
VI
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Fuente: Elaboracién propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-saber-11

En los EEP, se destacan los puntajes del Colegio Ausubel con 54 y del Instituto
Studium con 58 puntos, cuya diferencia con el menor puntaje es de 17 puntos.
En cuanto al comportamiento de los datos, se observa relativamente constante
para un establecimiento y levemente decreciente para los otros 5. Ver Gréfica

N° 52.
Grafica N° 52. Puntaje Ciencias Naturales EEP por afio y Prueba Saber 11° Ciclo
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Fuente: Elaboracién propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-saber-11
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4.6.7 Inglés Ciclo VI

En cuanto al puntaje obtenido en el area de inglés a nivel municipal, se
observan para todos los desagregados, ser iguales o superiores a los del orden
nacional. EI promedio municipal logra superar el promedio nacional en un 7.5%,
donde la mayor diferencia es obtenida por las EEP con un 12.5% superior. Ver
Gréfica N° 53.

En cuanto a las diferencias ente grupos de comparacion, se observa una
diferencia bastante alta entre el grupo 4 y los demas, especialmente porque
este logra ubicar a un 46% de los estudiantes en un nivel 4 de desempefio y un
38% de los estudiantes en un nivel 3 de desempefio. El mayor porcentaje de
estudiantes en nivel 1 de desempefio se encuentra asociado a las IEO rurales.

Gréfica N° 53. Puntaje Inglés ETC Chia Prueba Saber 11° Ciclo VI; Puntajes de la
ET en relacién con el orden nacional; Puntajes desagregados para la ET y
Puntajes desagregados por grupos de comparacion.

Inglés ETC Chia Saber 11° 2019-li Ciclo VI
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Fuente: Elaboraciéon propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-saber-11.
Tomadas de: Reporte ICFES de resultados del examen saber 11° por aplicacion.

En cuanto al comportamiento de los datos en las IEO, para el area de inglés se
destacan los puntajes de la IEO Cerca de Piedra y José Joaquin Casas. La
diferencia entre el maximo y el minimo puntaje es de 5 puntos. Ver Gréafica N°
54.

En cuanto a las tendencias observadas afo a afio, son de tipo variable dada la
diferencia negativa en relacion con el afio 2018.
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Grafica N° 54. Puntaje Inglés por afio e IEO prueba saber 11° Ciclo VI

Inglés IEO Saber 11° 2019-lI Ciclo VI
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Fuente: Elaboracién propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-saber-11

En cuanto a los EEP, se destacan el puntaje de 75 para el Instituto Studium
con una diferencia de 35 puntos sobre el minimo puntaje. En cuanto a la
tendencia de los datos a lo largo de los ultimos 4 afios, se observa creciente
para dos establecimientos, variable para uno y levemente decreciente para 3.
Ver Grafica N° 55.

Grafica N° 55. Puntaje Inglés por afio y EEP prueba saber 11° Ciclo VI

Inglés EEP Saber 11° 2019-11 Ciclo VI
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Fuente: Elaboracién propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-saber-11
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4.7 Puntajes Destacados

A continuacion se presenta los 3 colegios publicos con mayor puntaje global
obtenido en la prueba Saber 11° del pasado 11 de agosto de 2019 a nivel
municipal. De igual forma, se relacionan los 3 colegios privados de calendario A
los cuales obtuvieron los mejores puntajes a nivel municipal y su posicion
comparada con los demas establecimientos educativos privados del orden
departamental y nacional. En adicién a lo anterior, se presenta la posicion de
los 3 colegios privados calendario B con mejores puntajes en la prueba Saber
11° del pasado 12 de febrero de 2019, a nivel municipal. Ver Tabla N° 25.

Es de aclarar que la siguiente informacion no demerita la labor de los demas
colegios ni puede ser este puntaje el Unico factor asociado a términos de
calidad, entendiendo la mirada holistica de este concepto.

Tabla N° 25. Puntajes destacados en 2019 Saber 11° a nivel municipal

NOMBREINSTITUCION PUNTAJE 2019

IEO |1.E. SANTA MARIA DEL RIO 298,85
Cal A ||.E. SAN JOSE MARIA ESCRIVA DE BALAGUER 278,08
.E. LA BALSA 276,92
EEP |GIMNASIO EL HONTANAR - SEDE PRINCIPAL 364,23
Cal A | cOL ABRAHAM MASLOW - SEDE PRINCIPAL 352,31
GIMN CAMPESTRE OXFORD 340,00
NOMBREINSTITUCION PUNTAJE 2019
egp | COL CUMBRES 354
Calg | GP CREATIVE BILINGUAL SCHOOL - GIMNASIO
PSICOPEDAGOGICO 344
COL ROCHESTER 343

Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11

Por otra parte, en cuanto a los puntajes individuales de los estudiantes, si bien
de acuerdo a la politica de tratamiento de datos, no pueden publicarse datos
personales, se encontro la siguiente informacién sobre los mejores puntajes de
estudiantes en Instituciones Educativas Oficiales. Ver Tabla N° 26.
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Tabla N° 26. Mejores puntajes obtenidos por estudiantes de las IEO ETC Chia

PUNTAJE Institucion Educativa
389 IEO Fonqueta
387 IEO Diosa Chia
383 IEO Santa Maria del Rio

Fuente: Elaboracion propia basada en datos agregados de https://www.icfes.gov.co/web/guest/resultados-
saber-11

4.7.1 Estudiantes seleccionados para programa Generaciéon E

El programa Generacidn E para este afio selecciond los estudiantes cuyo
puntaje saber 11° de 2019 supera los 350 puntos y ademas, no supera el
puntaje SISBEN de 57 puntos, mas otras especificaciones del programa. Para
la presenta anualidad, 25 estudiantes del municipio de Chia fueron
seleccionados para ser integrantes del programa generacion E, el cual tiene
sus inscripciones abiertas hasta febrero de 2020. De los 25 estudiantes, 13
corresponden al sector oficial y 12 a establecimientos educativos privados.

4.8 Andlisis De Resultados Indice Sintético de Calidad |I.E.O Chia

De acuerdo a los resultados del indice sintético de calidad de las instituciones
educativas oficiales del municipio de chia durante los afios 2015 a 2018, se
presenta los andlisis respectivos como uno de los insumos fundamentales para
la elaboracién de un plan operativo de formacién docente.

Andlisis que se presentan a continuacion:

4.8.1 Institucién Educativa Laura Vicufia

Basica - Primaria

ANALISIS: Para el nivel de basica primaria en la IE Laura Vicufia, se encuentra un ISCE relativamente
estable para los afios 2016, 2017 y 2018, con un rendimiento levemente superior en el afio 2016. En
2018 se muestra 1.41 puntos por debajo de los resultados del municipio y 0.43 puntos por debajo de los
resultados del pais. Especificamente, como fortaleza de la institucién para este nivel, se encuentra el
rendimiento del componente ambiente escolar, teniendo este el mismo puntaje al del rendimiento
municipal entre los afios 2016 a 2018. Se mantiene desempefio en las areas de matemadticas y lenguaje
para los afios 2017 y 2018, siendo superior en 0.04 puntos al puntaje nacional en 2018, aunque se debe
procurar un incremento en dichos puntajes para lograr mayor aproximacion a la media municipal de
2.76 en 2018. La anterior constante en los resultados, trae como consecuencia un puntaje relativamente
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bajo para el componente progreso; si bien denota una constante en los afios 2017 y 2018, este se
encuentra mas de un punto por debajo del puntaje municipal para todos los afios y 0.47 puntos por
debajo del puntaje nacional en 2018. Por su parte, el componente eficiencia muestra una mejora
significativa desde el afio 2015, logrando ser superior al reportado para la entidad territorial para el afio
2016 en 0.03 puntos y estando 0.02 y 0.01 puntos por debajo para 2017 y 2018, respectivamente, lo que
evidencia una reduccidén en los indices de reprobacién escolar desde 2016, manteniendo el desempefio
en las pruebas saber.

Basica - Secundaria

ANALISIS: Para el nivel de basica secundaria en la IE Laura Vicufia, se encuentra en el ISCE un
comportamiento variable; para el afio 2016 se presentd un desempefio superior al puntaje municipal en
0.21 puntos y al nivel nacional en 2.12 puntos, probablemente dado por el registro de puntaje en el
componente ambiente que no aparece para 2015 y ademas una mejora significativa en los indices de
aprobacioén. Para el resto de los afios, mantiene puntajes superiores a los ISCE de nivel nacional pero
presentd rendimientos levemente inferiores a los ISCE del municipio. Especificamente, en el
componente desempefio, se observa una tendencia negativa de aproximadamente 0.05 puntos entre
afo y ano, ademas de obtener puntajes levemente inferiores a los del ente territorial, no obstante,
muestra un rendimiento superior a los puntajes nacionales en cada afio. En el componente progreso, se
observan puntajes variables, pero de comportamiento similar a los puntajes del ISCE, con un
rendimiento marcadamente superior en el afio 2016. Por su parte, el componente eficiencia muestra
una tendencia positiva e incluso logra superar en 0.02 puntos al puntaje municipal de 2018. En el
componente ambiente, muestra puntajes estables afio a afio y similares al resultado a nivel municipal.

Media

ANALISIS: Para el nivel de educacién media en la IE Laura Vicuia, se encuentra una tendencia levemente
positiva en el ISCE, siendo el mejor puntaje en el afio 2017, ademas, muestra rendimientos superiores a
los puntajes nacionales entre 2016 y 2018 y, rendimientos aproximadamente similares a los del
municipio, siendo solo 0.03 puntos inferiores al del afio 2018. A nivel especifico, para el componente
desempefio se observan tendencias oscilantes con un promedio de puntaje de 2.54, siendo sus puntajes
individuales inferiores a los registrados para el municipio pero superiores al del puntaje nacional. Por su
parte, para el componente progreso se observa un puntaje estable, marcadamente superior a los
puntajes a nivel nacional y levemente superiores al nivel municipal, lo cual implica que esta institucion
ha establecido estrategias efectivas para el mejoramiento continuo de este nivel educativo. Por ultimo,
para el componente eficiencia, se observa rendimiento relativamente constante, con mejor puntaje en
el 2016. De igual manera, logra obtener puntajes levemente superiores a los del municipio para los afios
2016y 2018.

4.8.2 Institucién Educativa José Joaquin Casas

Basica - Primaria

ANALISIS: Para el nivel de educacién basica primaria en la IE José Joaquin Casas, se encuentra un ISCE
con tendencia positiva entre 2015 y 2017 pero presenta un descenso significativo (cerca de 2.55 puntos)
en el afio 2018, lo cual, se puede atribuir el descenso en el puntaje al dato 0.00 del componente
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progreso. Comparado a nivel municipal y nacional, presenta desempefios inferiores, aunque en el afio
2017 logra una mayor aproximacion a los puntajes del municipio y logra superar el puntaje del nivel
nacional. En detalle, en el componente ambiente, se observa una tendencia levemente positiva con un
incremento promedio de 0.1 puntos y obteniendo puntajes similares al del municipio en los ultimos 3
afos. Por su parte, en el componente eficiencia, la institucidon presenta un incremento significativo entre
2015 y 2016, pero desde ese afio se presenta una tendencia negativa. A nivel municipal, presenta un
puntaje levemente inferior al promedio, cuya menor diferencia fue en 2016 (0.01 puntos), lo anterior
infiere una necesidad en revisar los factores asociados a la tasa de aprobacidon escolar. Ya en el
componente progreso, se observa un incremento entre los afios 2015 y 2017, pero presenta registro en
0.00 para 2018, probablemente por una reduccion del componente desempefio y eficiencia. Comparado
con los puntajes a nivel nacional, presenta un incremento afio tras afo, a excepcidn del afio 2018. Por
ultimo, en el componente desempefio, se observan puntajes oscilantes con un promedio entre 2015 y
2018 de 2.48. Comparado con el municipio, los puntajes en el componente desempefio son inferiores al
promedio, sin embargo, entre el afo 2015 y 2017 presenta puntajes levemente superiores a los
reportados a nivel nacional.

Basica - Secundaria

ANALISIS: Para el nivel de educacidn basica secundaria en la IE José Joaquin Casas, se encuentra un ISCE
se encuentra un comportamiento oscilante pero con tendencia al aumento con rendimientos superiores
al nivel nacional desde el afio 2016 y encontrando un alto grado de mejoramiento en todos los
componentes para el afio 2018. Especificamente, en el componente desempefio, muestra una tendencia
positiva con un incremento anual promedio de 0.14 y supera los puntajes a nivel nacional desde el afio
2016. Por otra parte, el componente progreso, presenta puntajes oscilantes con puntajes superiores en
2018 tanto en su comparativa anual como en relacidn con el promedio municipal para ese afio (2.77),
sin embargo, en todos los aflos se mantiene por encima del promedio nacional. Ya en el componente
eficiencia, muestra puntajes con tendencia positiva, lo que denota un mejoramiento en la aprobacion
escolar de la institucidon, sin embargo, para los 4 afios aun se mantiene por debajo del promedio
municipal siendo la diferencia para el 2018 de 0.09 puntos. Finalmente, el componente ambiente
escolar, se observa un comportamiento constante de los datos, con puntajes similares a los del
municipio para 2017 y 2018.

Media

ANALISIS: Para el nivel de educacidon media en la IE José Joaquin Casas, el ISCE presenta una tendencia
positiva con un incremento promedio de 0.14 puntos para 2017 y 2018, siendo este ultimo afo aquel
con mejor puntuacion no solo a nivel general, sino a través de los componentes desempefio y progreso,
lo que puede ser consecuencia de acciones de mejora en las dreas de matematicas y lenguaje. Por otra
parte, los puntajes se encuentran por debajo del promedio municipal pero afio tras afio dicha diferencia
se ha venido acortando, de manera que en 2018, se encuentra una diferencia Especificamente, en el
componente desempefio se observa un comportamiento creciente, acortando sus diferencias con el
desempefio municipal. Comparado con el nivel nacional, este componente se encuentra por encima del
promedio. Por su parte, en el componente progreso se identifica un comportamiento variable con
tendencia a incrementarse, logrando tener puntajes superiores a los reportados a nivel municipal.
Finalmente, el componente eficiencia muestra una tendencia al crecimiento aunque para el 2018 se
observa una disminucion en relacion a 2017. En consecuencia, se recomienda establecer estrategias
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para mejorar el indice de aprobacion escolar en relacion con los puntajes obtenidos en este
componente a nivel municipal y nacional.

4.8.3 Institucién Educativa Cerca de Piedra

Basica - Primaria

ANALISIS: Para esta institucion en el nivel de basica primaria, se observa un comportamiento variable,
con unos puntajes generales superiores para los componentes desempefio, progreso y eficiencia en el
afo 2016. Sin embargo, para los otros afios, se observa un comportamiento con tendencia decreciente
y de puntaje inferior a los obtenidos a nivel municipal y nacional. Especificamente, como aspecto a
mejorar, en el item desempefio, se observa una tendencia decreciente exceptuando el puntaje obtenido
en 2016. De igual manera, los puntajes obtenidos en 2017 y 2018 son inferiores a los obtenidos por el
nivel municipal y nacional para esos afios. En consecuencia, se propone elaborar una comparacion entre
las acciones implementadas en 2016 y que pudo haber cambiado para los siguientes afios. En el item
progreso se puede observar un puntaje constante para los afios 2017 y 2018, donde la disminucidn en el
puntaje desempefio fue compensada por el incremento en el componente eficiencia. Para finalizar, el
componente ambiente, se observa relativamente constante, con puntajes cercanos a los del nivel
municipal y nacional.

Basica - Secundaria

ANALISIS: Para esta institucion en el nivel de basica secundaria, al igual que para el nivel en basica
primaria, se observa un comportamiento variable, con unos puntajes generales superiores para los
componentes progreso y eficiencia en el afio 2016. Sin embargo, para los otros afios, se observa un
comportamiento con tendencia decreciente y de puntaje inferior a los obtenidos a nivel municipal y
nacional. Especificamente, como aspecto a mejorar, en el item desempefio, se observa una tendencia
decreciente exceptuando el puntaje obtenido en 2016. De igual manera, los puntajes obtenidos en 2017
y 2018 son inferiores a los obtenidos por el nivel municipal y nacional para esos afios. En consencuencia,
se propone elaborar una comparacion entre las acciones implementadas en 2016 y que pudo haber
cambiado para los siguientes afios. En el item progreso se puede observar un puntaje constante para los
afos 2017 y 2018, donde la disminucién en el puntaje desempefio fue compensada por el incremento
en el componente eficiencia. Para finalizar, el componente ambiente, se observa relativamente
constante, con puntajes cercanos a los del nivel municipal y nacional.

Media

ANALISIS

A nivel general, para el ciclo de educacion media, se observa un ISCE variable, siendo el afio 2017 aquel
con mejor puntuacion, como consecuencia del incremento en el item desempefio y eficiencia. Muestra
puntajes por debajo del ISCE municipal a excepcion de 2017 y puntajes superiores al promedio nacional
a excepcién del afo 2016. Especificamente, en el componente desempefio, se observa un
comportamiento oscilante, con un mejor puntaje en 2017, sin embargo muestra puntajes inferiores a los
del promedio municipal y nacional, a excepcién del afio 2017 donde logra un puntaje superior al
componente desempeio a nivel nacional en 0.11 puntos. En el componente progreso, se observa una
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tendencia levemente decreciente, presentando puntajes superiores a 3.00 exceptuando el afio 2016.
Con esto logrd tener puntajes superiores a los municipales y nacionales en los demas afios, denotando
que hubo acciones efectivas para mejorar el desempefio en las dreas de lenguaje y matematicas para
esos afios en este ciclo escolar. En el componente eficiencia, también se observa un comportamiento
oscilante, con mejor desempefio en 2017. Observando puntajes por debajo del promedio municipal y
nacional, a excepcidn del afo 2017. Por lo anterior, se sugiere comparar las estrategias empleadas y
otras caracteristicas que pudieron influir en los puntajes en 2015 y 2017, que no se realizaron en 2016 y
2018, para lograr asi mantener altos indices de aprobaciéon escolar, logrando buen desempefio en las
pruebas de lenguaje y matematicas.

4.8.4 Institucion Educativa Fusca

Basica - Primaria

ANALISIS

Para la IE Fusca, en el nivel de basica primaria, se observa un comportamiento variable con tendencia
levemente decreciente del ISCE, siendo el mejor puntaje en el afio 2016. Obtuvo puntajes por encima
del promedio municipal en 2016 y del promedio nacional en 2015 y 2016. En detalle, en el componente
desempefio se observa una tendencia levemente decreciente con su mejor puntaje en 2016,
manteniéndose por debajo del promedio municipal en los cuatro afios pero por encima del promedio
nacional en 2015 y 2016. Para el componente progreso, se observa una tendencia similar al ISCE con su
mejor puntaje en 2016, mostrando puntajes por encima del promedio municipal en 2016 y por encima
del promedio nacional en 2015 y 2016. En el componente eficiencia, se observa un comportamiento
levemente constante, con mejor puntaje en 2017, similares al promedio municipal y en 2015 y 2017
puntajes superior e igual al promedio nacional, respectivamente. Para el componente ambiente, se
observa un rendimiento relativamente constante, con tendencia levemente creciente, con puntajes
superiores al promedio municipal entre 2015 a 2017 e iguales en todos los afios al promedio nacional.
Se sugiere entonces para este nivel, mantener tendencia creciente de los afios 2017 y 2018 para los
afnos subsiguientes, revisando estrategias puntuales en el componente desempefio que permitan
superar el rendimiento obtenido por esta institucion en el afio 2016.

Basica - Secundaria

ANALISIS:

Para la IE Fusca en el nivel de basica secundaria, se observa una tendencia creciente para estos ultimos 3
afos, superando el promedio municipal en 2015 y acortando la diferencia con el promedio municipal en
los aflos 2017 y 2018, afios en los cuales logra superar el promedio nacional en al menos 1.4 puntos.
Especificamente, para el componente desempefio, se observa una tendencia decreciente entre 2015 y
2017, sin embargo, mostrado una nueva tendencia a incrementar en 2018.

En el componente progreso, exceptuando el afio 2016, se observa un rendimiento alrededor de los 3.00
puntos superando los promedios municipales y nacionales para esos periodos. En el componente
eficiencia se observa una tendencia levemente decreciente, aunque para 2018 presenta un incremento
significativo. Se observo para este componente un desempefio inferior a nivel municipal y nacional entre
2016 y 2018, por lo que se sugiere revisar estrategias que promuevan la aprobacién escolar sin afectar
los otros componentes. Por ultimo, en el componente ambiente, se observa tendencia levemente
constante alcanzando su maximo puntaje en 2018, alcanzando asi los puntajes municipal y nacional. Por
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lo anterior, se sugiere revisar qué estrategias y otras caracteristicas se han presentado en el ultimo afio
para mantener la tendencia creciente en relacidn con el afio anterior.

Media

ANALISIS:

Para la IE Fusca en el nivel de educacion media, se encuentra un ISCE de comportamiento variable los
ultimos 4 afos, con tendencia levemente decreciente, con puntajes superiores al promedio municipal en
2015y 2016, ademas de promedios superiores en todos los afios al promedio nacional. Especificamente,
en el componente desempeio se observa un cambio oscilante con su mejor puntaje en el afio 2017,
superando en todos los afios el promedio nacional pero por debajo del promedio municipal, por lo que
se sugiere revisar aspectos que pudieron implementarse u ocurrir en 2017 para continuar el proceso de
mejora en los resultados de pruebas externas en las areas de lectura y matematicas. En el componente
progreso, se observa una tendencia decreciente con un mejor puntaje en 2015, aunque sus valores
logran superar el promedio municipal y nacional en al menos 0.18 puntos y 1.3 puntos,
respectivamente. En el componente eficiencia, se observa un comportamiento con tendencia leve al
aumento, teniendo su mejor puntaje en 2018 lo que denota que las estrategias implementadas para
mejorar la aprobacién escolar fueron efectivas aunque puede tener como meta los puntajes municipal y
nacional los cuales se encuentran por encima para los ultimos tres afios.

Como conclusion, para la IE Fusca se observa un buen desempefio para los
dos ultimos afios en educacién media y basica secundaria, pero se puede
orientar esfuerzos para mejorar, especialmente el componente desempefio,
para el nivel de basica primaria.

4.8.5 Institucion Educativa Fagua

Basica — Primaria

ANALISIS:

Para la IE Fagua en el nivel de basica primaria se observa una tendencia oscilante en el ISCE con un
puntaje mas alto en el afio 2016, al igual que los respectivos componentes. Esto indica que hubo
estrategias de mejoramiento y de contexto en ese afio que favorecieron el desempefio en pruebas
externas tanto en ese afio como comparado con afios anteriores, mejores indices de aprobacién, asi
como la respuesta en preguntas de ambiente de aula. Comparando los ultimos dos afios con el
promedio municipal y nacional, el ISCE de la IE muestra puntajes por debajo de estos valores.
Especificamente, el componente desempefio presenta una tendencia con tendencia levemente
decreciente y, si bien se observan puntajes por debajo del promedio municipal, los puntajes de este
componente logran superar el promedio nacional de 2015 a 2017. En el componente progreso, se
observa un mejor puntaje para 2018 que para 2017, sin embargo, estos resultados son inferiores a los
de los afios 2015 y 2016. Comparado con el nivel municipal obtiene puntajes inferiores, pero comparado
con el nivel nacional logra superar estos puntajes en 2015 y 2016. En el componente eficiencia, se
observan valores relativamente constantes con tendencia leve de crecimiento de 0.01 puntos,
presentando valores por encima del promedio municipal en 2015 y 2016 y por encima del promedio
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nacional en 2015, 2016 y 2018. Por ultimo, en el componente ambiente, se observa una mejora en 2018
en relacién con 2017, superando los promedios municipales y nacionales en esos afos, pero con
puntajes inferiores a 2015 y 2016, asi como a los del promedio nacional.

Basica — Secundaria

ANALISIS:

Para la IE Fagua en el nivel de basica secundaria, se observa una tendencia creciente, con mejores
puntajes en el afio 2018, aunque se encuentra aun por debajo del promedio municipal pero por encima
del promedio nacional excepto en los afios 2017 y 2018. La misma tendencia se observa en los
componentes progreso, eficiencia y ambiente, lo que denota que las acciones realizadas durante este
afo fueron efectivas para el mejoramiento en los indices de aprobacion escolar, manteniendo los
niveles de ambiente escolar y sin desmejorar los puntajes en el componente desempefio. Sin embargo,
se sugiere orientar acciones en este componente para superar el puntaje de 2.58 obtenido en 2015, el
promedio municipal y el nacional de los dos ultimos afios.

Media

ANALISIS:

Para la IE Fagua en el nivel de educacion media, se observa un comportamiento del ISCE oscilante entre
valores extremos de 7.53 y 4.25, principalmente afectado por las variables en el puntaje progreso para
los aflos 2016 y 2018, afos en los cuales aumento el quintil de estudiantes con desempefio inferior al
esperado en las pruebas de matematicas y lenguaje, pero que en 2015 y 2017 superd el promedio
nacional. Por su parte, el componente eficiencia ha mostrado una tendencia levemente negativa de los
afos 2016 a 2018, esto teniendo en cuenta que logrd la puntuacion maxima en el afio 2016, ademas
logré superar el promedio municipal en 2015 y 2016 y el nacional de 2015 a 2017. El componente
desempefio presenta comportamiento variable, con mejores puntajes en el afio 2017, adn por debajo
del promedio municipal, pero superando el promedio nacional de 2015 a 2017. Asi a partir de lo
anterior, se recomienda a la IE revisar estrategias y situaciones de contexto presentadas en el afio 2017
que puedan ser replicadas y superadas para el presente afio y subsiguientes.

Como conclusién, para la IE Fagua se observan rendimientos variables entre
afos, niveles y componentes, por lo que se sugiere revisar actividades que
incidan directamente en el componente progreso, el cual es el de mayor
variabilidad entre los niveles y entre afios.

4.8.6 Institucion Educativa Fonqueta

Basica — Primaria

ANALISIS:

Para la IE Fonquetd, en el nivel de basica primaria, se observa tanto en el puntaje del ISCE como de
todos sus componentes, un comportamiento variable con tendencia levemente constante obteniendo
su mejor puntaje, no solo del ISCE sino de todos sus componentes en el afio 2017. Comparado con los
puntajes globales, se obtiene lo siguiente: el ISCE y el componente progreso mantienen puntajes por
debajo a nivel municipal y nacional; el componente desempefio muestra puntajes por debajo del
promedio municipal pero superior al nacional de 2015 a 2017; el componente eficiencia logra superar el
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promedio municipal en 2017 y el promedio nacional en 2015 y 2017; por ultimo, el componente
ambiente escolar logra puntajes aproximados al promedio municipal y nacional.

Basica — Secundaria

ANALISIS:

En el nivel de basica secundaria de la IE Fonquet3, se observa una tendencia creciente del ISCE, logrando
su puntaje maximo en 2018 con 0.4 puntos de diferencia en relacion al afio anterior, lo que denota que
las acciones para incrementar los resultados en pruebas externas y mejorar la aprobacion escolar, han
logrado el efecto deseado. El ISCE asi como el componente desempeiio y progreso, logra superar el
promedio nacional en todos los afos aunque puede aunar esfuerzos para aproximarse y superar en el
futuro al promedio nacional. Especificamente, para el componente desempefio, se observa una
tendencia alternante con predominio creciente. A pesar de ello, el componente progreso muestra una
tendencia levemente positiva. En el componente eficiencia se observa una tendencia levemente
creciente, obteniendo un puntaje maximo en el afio 2017, superando solo en este afo el promedio
municipal y nacional por lo que se sugiere revisar estrategias que puedan favorecer los indices de
aprobacidn escolar manteniendo y superando el desempefio en pruebas externas. Por su parte, el
componente ambiente ha mostrado un puntaje estable los ultimos 3 afios, aproximado a los promedios
municipales y nacionales, lo que denota buenas practicas de seguimiento al aprendizaje y ambiente en
el aula de la IE para este nivel.

Media

ANALISIS:

En el nivel de educacion media de la IE Fonqueta, se observa en el ISCE un puntaje marcadamente
superior para el afio 2017, superando el promedio nacional ese afio con 7.46 puntos, en contraste con
un puntaje promedio para los demas afios de 4.25. Para el componente desempefio se observa un
puntaje variable, por debajo del promedio municipal, peor superando el promedio nacional en 2015 vy
2017. Para el componente progreso, se observan puntajes marcadamente bajos, exceptuando el afio
2017, afio en el cual supera el promedio municipal y nacional. Por ende, es recomendable revisar
estrategias y condiciones de contexto dadas en 2017 con el fin de trazar planes de mejora que permitan
elevar este componente, y a su vez, elevar el ISCE para los afos subsiguientes. Por su parte, el
componente eficiencia se mantiene relativamente constante, exceptuando el valor superior obtenido en
2017 que supera el promedio municipal en ese afio y supera el promedio nacional en 2015, 2017 y 2018.

En conclusion, para la IE Fonquetd se observa una curva de mejoramiento
ejemplar para el nivel de basica secundaria, el cual se recomienda analizar
para poder replicar sobre los niveles basica primaria y media con el fin de
lograr una estabilidad en el ISCE y por ende, en el desempefio en pruebas
externas.
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4.8.7 Institucién Educativa Bojaca

Basica — Primaria

ANALISIS:

Para la IE Bojacd en el nivel de basica primaria, se observa un desempefio variable, con tendencia
levemente decreciente entre los afios 2016 a 2018, mostrando, al igual que los componentes
desempefio y progreso, puntajes inferiores a los municipales y nacionales. Especificamente, los
componentes desempeio, ambiente y eficiencia muestran cierta estabilidad entre los valores con un
puntaje maximo en el afio 2018. Lo anterior implica que las estrategias de aprobacion escolar,
seguimiento al aprendizaje, ambiente de aula y desempefio de las pruebas saber mostraron resultados
favorables para el dltimo afio pero que se deben intensificar para poder igualar y superar los puntajes
municipales y nacionales en los préximos afios. Por su parte, para el componente progreso se obtienen
puntajes variables, con tendencia levemente decreciente entre 2016 a 2018 (comportamiento similar al
ISCE), por lo que se sugiere intensificar acciones para mejorar significativamente el desempefio en las
pruebas de lenguaje y matematicas.

Basica — Secundaria

ANALISIS:

Para la IE Bojacd en el nivel de basica secundaria, se observa un ISCE de tendencia variable con su
puntaje mas alto en 2017, afio en el cual también obtiene el mejor puntaje para los componentes
desempefio, progreso y ambiente escolar. Especificamente, los componente desempefio y progreso
guardan una tendencia levemente creciente con un descenso para 2018. A nivel comparativo, el ISCE de
la IE Bojaca, asi como los componentes desempefio y progreso, logran superar el puntaje nacional en
2016 y 2017. Por su parte, el componente eficiencia muestra un desempeno variable, con una tasa de
aprobacién mds baja en el afio en el cual el desempefio y progreso de la instituciéon fue mejor pero para
2016 cuando su la aprobacidn fue mayor, no se observa puntajes relevantes en los demds componentes.
Comparado con el nivel municipal y nacional muestra puntajes por debajo del promedio, por lo que se
sugiere revisar estrategias de aprobacién que permitan alcanzar los promedios municipales y nacionales
superando los puntajes en las pruebas de lenguaje y matematicas e las pruebas externas. Por ultimo, el
componente ambiente guarda una tendencia creciente y estable, con puntajes levemente superiores al
promedio municipal y nacional en 2017 y 2018.

Media

ANALISIS:

Para la IE Bojaca en el nivel de educaciéon media, se observa una tendencia levemente creciente, con
mejores puntajes de ISCE, desempefio y progreso para el afio 2018. A nivel comparativo, el ISCE y el
componente desempefio superan el promedio nacional en los tres ultimos afios pero que debe
continuar sus esfuerzos para alcanzar y superar el promedio municipal. Por su parte, el componente
progreso logra superar los puntajes municipal y nacional en los tres ultimos afios, denotando estrategias
efectivas que permiten mejorar el desempefio en pruebas externas en relacion con su desempefio
anterior. Puntualmente, para el componente eficiencia, se observa que el afo en el cual el indice de
aprobacién escolar fue mayor, no se logréo obtener los resultados maximos para los demas
componentes, aunque si logrdé conservar su tendencia creciente, pero que puede continuar en
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proceso de analisis de los factores de aprobacidn escolar teniendo en cuenta que los puntajes obtenidos
son inferiores al promedio municipal y nacional.

Como conclusién, para la IE Bojaca, se encuentra puntajes relativamente
superiores en el componente desempefio de la educacién media, por lo que se
recomienda analizar y de ser posible, replicar estrategias para los otros niveles
de béasica. De igual manera, revisar los factores asociados a la aprobacién
escolar en bésica secundaria para asi mejorar el desempefio en el componente
eficiencia.

4.8.8 Institucion Educativa Diversificado

Basica — Primaria

ANALISIS: Para la IE Diversificado se encuentra un ISCE variable, de tendencia decreciente, siendo sus
mejores puntajes, tanto globales como para los componentes desempefio, progreso y eficiencia, en el
afno 2016. Comparativamente, el ISCE de este nivel supera los puntajes municipal y nacional en los afios
2015 y 2016. El componente desempefio se muestra por debajo del promedio municipal pero superior
al promedio nacional. En el componente progreso, se observa una disminucion marcada para los afios
2017 y 2018 dada la tendencia en el desempefio de las pruebas saber en lenguaje y matematicas, por lo
que se deben continuar los esfuerzos y revisiéon de estrategias para lograr igualar y superar el promedio
municipal y nacional. Por otra parte, el componente ambiente guarda una tendencia levemente
creciente, con mejores puntajes en el afo 2018. Este componente muestra valores relativamente
estables que si bien son inferiores al promedio nacional, logran puntajes similares al promedio
municipal.

Basica — Secundaria

ANALISIS:

Para el nivel de basica secundaria en la IE Diversificado, se observa un comportamiento variable del
ISCE, obteniendo su puntaje maximo en 2015 y superando todos los afios el promedio nacional. Se
observa que este maximo puntaje no se obtiene solo para el ISCE sino también para los componentes
desempefio y progreso, contrastando con el bajo indice de aprobacion escolar, ambiente y seguimiento
al aprendizaje de ese afo.

Al mirar las tendencias por componentes, para desempefio se observa un comportamiento creciente en
los 3 ultimos afios, superando el puntaje nacional pero por debajo del promedio municipal. Para el
componente progreso, se observa un comportamiento variable, de tendencia decreciente pero con un
incremento para el Ultimo afio. Comparativamente, logra superar el promedio municipal y nacional en
los aflos 2015 y 2016. Por su parte, el componente eficiencia muestra una tendencia levemente
creciente pero aun por debajo del nivel municipal y nacional. Al igual, el componente ambiente escolar
muestra una tendencia levemente creciente, igualando los puntajes municipal y nacional para los dos
ultimos afios.
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Media

ANALISIS:

Para la IE diversificado, en el nivel de educacion media, se observa in ISCE de tendencia creciente, con su
maximo puntaje en 2018, y superando en todos los afios los puntajes municipal y nacional. Al mirar por
componentes, para desempefio, se observa una tendencia variable pero con tendencia levemente
creciente, con su maximo puntaje en 2017, superando los puntajes a nivel nacional todos los afios, pero
aun por debajo del puntaje municipal. Para el componente progreso, se observa una tendencia
levemente estable, con un promedio de 3.00 lo que denota que las acciones para mejorar
progresivamente el desempefio de los estudiantes de educacién media en pruebas externas han tenido
efectos positivos, ademas logrando superar en este componente los puntajes municipal y nacional. Para
el componente eficiencia, se observa una tendencia creciente, superando los puntajes nacionales todos
los aflos, ademas logrando su maximo indice de aprobacion para 2018, afio en el cual logra superar el
promedio municipal.

Como conclusion, para la IE Diversificado, se encuentra un desempefio
superior en los niveles de educacién media en relacion a basica secundaria y
primaria, los cuales presentan mejores desempefios en 2015 y 2016, por lo que
se sugiere mantener estrategias para elevar el desempefio en pruebas
externas de lenguaje y matematicas, asi como revisar algunas estrategias en
basica primaria, dada la tendencia decreciente en los ultimos dos afios.

4.8.9 Institucion Educativa Diosa Chia

Basica — Primaria

ANALISIS:

Para la IE Diosa Chia, en el nivel de basica primaria, se observa una tendencia levemente decreciente del
ISCE para los afos 2015 a 2018, con puntajes superiores al promedio nacional pero inferiores al
promedio municipal. También, se observa el mejor puntaje para el aflo 2015; esta tendencia también se
observa en los componentes desempeno y progreso, los cuales presentan desempefios superiores al
promedio nacional en 2015 y 2016.

En el andlisis por componentes, se observa una tendencia marcadamente decreciente en progreso,
especialmente para los afios 2017 y 2018, por lo que se deben procurar estrategias diferentes que
repercutan en un cambio positivo del resultado en pruebas externas de lenguaje y matematicas en
relacion con los afios anteriores y con el promedio municipal. EIl componente eficiencia muestra
puntajes relativamente estables, con un promedio minimamente superior al promedio municipal y
nacional entre 2016 a 2018. Por ultimo, el componente ambiente escolar, similar al puntaje municipal y
aproximado al puntaje nacional, muetra una tendencia creciente lo que da cuenta de una mejora en
procesos de seguimiento al aprendizaje y de ambiente de aula.
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Basica — Secundaria

ANALISIS:

Para la IE Diosa Chia en el nivel de basica secundaria, se observa una tendencia del ISCE creciente, con
un incremento de casi 3 puntos en los dos ultimos afios, con su puntaje mas alto en 2017, al igual que en
sus componentes desempefio, progreso y ambiente escolar. De manera comparativa, el ISCE logrd
superar al promedio municipal en 2017 y al promedio nacional en 2017 y 2018. El desempefo en
lenguaje y matematicas en las pruebas saber logra ser superior al promedio nacional pero con puntajes
inferiores al promedio municipal. Sin embargo, dicha mejora requiere de mayores cambios dado los
puntajes en el componente progreso los cuales son inferiores a nivel municipal y nacional. Por otro lado,
para el componente eficiencia, se observan puntajes relativamente estables, destacando su puntaje en
2015, no obstante, se requiere una revision a los sistemas de aprobacién estudiantil al observar que el
puntaje en este componente se encuentra inferior a los promedios municipal y nacional para los afios
2015 a 2018. Por ultimo, el componente ambiente escolar logra superar igualar y superar los promedios
municipal y nacional en los dos ultimos afos, por lo que se recomienda continuar estrategias llevadas a
la fecha para favorecer los procesos de seguimiento al aprendizaje y ambiente de aula.

Media

ANALISIS:

Para el nivel de educacion media de la IE Diosa Chia, se observa una tendencia variable del ISCE con
puntajes superiores a 7 en los afos 2015, 2016 y 2018, presentandose en 2017 un descenso de casi tres
puntos probablemente como consecuencia de la puntuacién 0.00 en el item progreso de ese afo. Al
comparar con el nivel municipal, el ISCE logra superar el promedio para los afios 2015, 2016 y se
aproxima por debajo al puntaje de 2018.

Por su parte, muestra puntajes relativamente estables para el componente desempefio, que
comparados con el nivel nacional logra estar por encima del promedio, pero que en el componente
municipal debe continuar con su esfuerzo para elevar resultados en las pruebas externas de lectura y
matematicas. Muestra una tendencia levemente decreciente en el componente eficiencia, con puntajes
superiores a nivel nacional y en los afios 2015 y 2016 a nivel municipal, sin afectar de manera
significativa el indice de aprobacién a los desempefios en las pruebas saber de lectura y matematicas.
Para esta parte se recomienda revisar estrategias a nivel de aprobacién escolar que pudieron cambiar
en 2017 y 2018 que en 2015 y 2016 no se presentaban.

Para la IE Diosa Chia se observa un desempefio variable entre los niveles
principalmente asociados al resultado en el item progreso, el cual presenta
valores que oscilan entre 0.00 y 3.14. Es por esto que se sugiere revisar
estrategias que permitan la sostenibilidad en el tiempo. De igual forma, se
sugiere revisar estrategias puntuales para el nivel de basica primaria.
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4.8.10 Institucién Educativa San Josemaria Escriva de Balaguer

Basica — Primaria

ANALISIS:

Para el nivel de bdsica primaria de la IE San Josemaria Escriva de Balaguer, se observa una tendencia
variable del ISCE con un puntaje maximo para el afio 2016, al igual que para sus componentes
desempefio, progreso y eficiencia escolar. Al comparar el ISCE a nivel municipal, se observa un mejor
desempefio en 2015 y 2016; al compararlo a nivel nacional, logra un mejor puntaje en todos los afnos.

Muestra una tendencia creciente en el componente ambiente escolar, superando los puntajes municipal
y nacional, denotando una mejora en los procesos de seguimiento al aprendizaje y de ambiente de aula.
Para el componente desempefio se observa una tendencia decreciente, superior al promedio nacional
pero inferior al municipal, con comportamiento variable en el componente progreso, el cual presenta
puntajes superiores al promedio nacional en todos los afios y al municipal en los afios 2015 y 2016. Lo
anterior invita a revisar especificamente los aprendizajes en los cuales el colegio tiene menor
puntuacion en los afios 2017 y 2018 con el fin de establecer los planes de mejora puntuales.

Basica — Secundaria

ANALISIS:

Para el nivel de basica secundaria de la IE San Josemaria Escriva de Balaguer se observa una tendencia
creciente, exceptuando el afio 2018, manteniendo sus puntajes por encima de los 7.34 puntos y
superando tanto a los puntajes municipales como nacionales. Adicionalmente, sus componentes
muestran puntajes relativamente altos para el afio 2017, exceptuanto el componente eficiencia el cual
muestra su mayor puntaje en 2016.

Especificamente, el componente ambiente muestra una tendencia positiva, igualando los promedios
municipal y nacional para los afios 2017 y 2018. El componente progreso muestra una estabilidad
estando siempre por encima de 3.01 puntos y superando los indices municipal y nacional en este
aspecto. El componente desempefio muestra una tendencia positiva entre afios pares e impares,
estando por encima de los 2.74 puntos, logrando superar el promedio nacional pero aun debe mantener
esfuerzos para alcanzar y superar el desempefo en las pruebas externas de lenguaje y matematicas a
nivel municipal.

Media

ANALISIS:

Para el nivel de educacién media de la IE San Josemaria Escriva de Balaguer se observa una tendencia
levemente creciente del ISCE con un puntaje maximo para el afio 2017, manteniendo promedios
superiores a nivel municipal y nacional. Al analizar por componentes, se observa una tendencia
creciente en el componente desempefio, superando los puntajes nacionales y el puntaje de 2018 a nivel
municipal, denotando estrategias efectivas para mejorar los puntajes en las pruebas externas de
lenguaje y matematicas. Esta tendencia se muestra analoga al comportamiento levemente decreciente
de los indices de aprobacién escolar, los cuales se encuentran por debajo de los promedios municipal y
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nacional para 2017 y 2018. En el componente progreso muestra una estabilidad, manteniendo su
puntaje superior en los 4 afios a 3.00 puntos, puntaje superior a los promedios municipal y nacional.

En conclusion, para la IE San Josemaria Escriva de Balaguer se observa un
desempefio alto, especialmente en basica secundaria y media, lo que denota
acordes estrategias para el mejoramiento continuo. Se sugiere revisar
estrategias que permitan observar estos incrementos en el nivel de basica
primaria.

4.8.11 Institucion Educativa Santa Maria del Rio

Basica — Primaria

Para el nivel de basica primaria de la IE Santa Maria del Rio, se observa una tendencia levemente
creciente del ISCE con un puntaje maximo obtenido en 2017, superior a los puntajes municipal y
nacional en 2017 y 2018, tendencias similares a la de los componentes desempefio y progreso, que en
contraste son superiores a novel nacional pero inferior a nivel municipal.

Especificamente, para los componentes eficiencia y ambiente, se observa una tendencia creciente,
denotando mejoras en los indices de aprobacidn escolar, seguimiento al aprendizaje y ambiente de aula.
Al realizar una comparacion, los indices de aprobacion escolar logran ser superiores a los del promedio
municipal y nacional en 2017 y 2018. Por su parte, el componente ambiente logra superar el promedio
municipal y nacional en 2018.

Basica - Secundaria

ANALISIS:

Para el nivel de basica secundaria en la IE Santa Maria del Rio, se observa un comportamiento del ISCE
relativamente estable, manteniéndose por encima de 7.71 puntos en los tres ultimos afos, siendo
superior a los promedios municipal y nacional en 2016, 2017 y 2018. Especificamente, para el
componente desempefio, se observa una tendencia levemente creciente, con su puntaje mas alto en
2016, andlogo al puntaje mas bajo en los indices de aprobacidon escolar. Comparativamente, el
desempefio logra puntajes superiores al puntaje municipal y nacional entre 2016 y 2018. El componente
progreso ha logrado mantenerse por encima de los 3.09 puntos en los tres ultimos afios, al igual supera
al puntaje municipal y nacional. El componente eficiencia, muestra una tendencia creciente en los tres
ultimos afos, superando los indices de aprobacion escolar a nivel municipal y nacional. Por su parte, el
componente ambiente muestra una tendencia variable manteniendo su puntaje entre los 0.74 y 0.77
puntos, con puntajes similares a nivel municipal y nacional.

Media
ANALISIS:
Para el nivel de educacion media de la IE Santa Maria del Rio, se observa una tendencia levemente
creciente del ISCE con puntaje maximo en el afio 2018, al igual que los componentes desempefio y
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eficiencia. Comparativamente, el ISCE de la IE supera los promedios municipal y nacional. En cuanto al
resultado en pruebas saber de lenguaje y matematicas, supera el desempefio nacional aunque aun
permanece por debajo del promedio municipal. Especificamente, para el componente progreso, se
observa una tendencia relativamente estable, de comportamiento variable, manteniendo valores entre
3.00 y 3.12 puntos, superando los promedios municipal y nacional. Todo lo anterior, nos lleva a inferir
acciones efectivas que contribuyen a mejorar los puntajes en las dreas de matematicas y lenguaje de la
IE, incluso aumentando los indices de aprobacién escolar, los cuales también se encuentran por encima
del promedio municipal y nacional para el afio 2018.

En conclusion, para la IE Santa Maria del Rio se observa un desempefio alto,
especialmente en béasica secundaria y media, lo que denota acordes
estrategias para el mejoramiento continuo. De igual forma, sus puntajes no se
alejan de los obtenidos en bésica primaria. Por lo anterior, se sugiere mantener
las estrategias que han permitido el mejoramiento continuo entre los niveles,
manteniendo los indices de aprobacion actual.

4.8.12 Institucion Educativa La Balsa

Basica — Primaria

ANALISIS: Para el nivel de basica primaria en la |IE La Balsa, se encuentra un ISCE relativamente estable
para los afios 2015 y 2017, con un incremento de 0.65 en el afio 2018 con relacion al 2017 y en 0 para
2016. En 2018 se muestra 1.6 puntos por debajo de los resultados del municipio y 0.62 puntos por
debajo de los resultados del pais. Especificamente, como fortaleza de la institucidn para este nivel, se
encuentra el rendimiento del componente progreso que para el periodo de comparacion presenta un
incremento pasando de 0 en 2015 a 0.95 en 2018, aunque se encuentra por debajo de los indices
nacional y municipal en todos los afos. En cuanto al desempefio en las areas de matematicas y lenguaje
se evidencia una disminucidn en los resultados entre 2014 y 2017 para el grado tercero, mientras que en
grado quinto se mantiene estable para el area de lenguaje e incrementa para el drea de matematicas,
situacion que mantiene estable el indicador general de desempefo de la institucion, a excepcion de
2016 donde no se presentan datos, en comparacion con el nivel municipal el indicador se encuentra por
debajo en promedio de 0.3 mientras que en el caso del nivel nacional se encuentra la Institucién por
encima en el afio 2015 y con una leve diferencia de 0.01 menos que el nivel nacional en los afios 2017 y
2018. En contraste, el componente de progreso muestra una tendencia al incremento en los cuatro afios
de andlisis como se menciona anteriormente, que aunque se encuentra por debajo de los indices
municipal y nacional, ha disminuido la diferencia con estos indices afio por afio lo que denota un
esfuerzo significativo por trabajar en este componente. Por su parte, el componente eficiencia muestra
una mejora comparativa entre 2015 y 2018 en 0.03 puntos con una variacion en 2017 donde alcanza un
0.92 y encontrandose por debajo de los indices municipal y nacional en 0.02 puntos en 2017 y en 0.04
puntos en 2018, sin embargo cabe resaltar la reduccion en los indices de reprobacidn escolar desde
2015 en la Institucion Educativa.En lo referente al componente de ambiente escolar se encuentra que el
indicador ha permanecido relativamente estable entre 2015 y 2018, con una leve disminucién en 2018
en un 0.01 y en 2016 donde se encuentra en 0, asi mismo se identifica que la institucion iguala el indice
del nivel nacional y disminuye respecto al municipio en tan solo 0.01.
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Basica — Secundaria

ANALISIS: Para el nivel de basica secundaria en la IE La Balsa, se identifica un comportamiento variable
del indice con un pico en 2016 de 6.93, que incrementa en 1.5 con respecto a 2015 y vuelve a disminuir
en 2017 y 2018 hasta alcanzar un indice de 5.52. En comparacion con el nivel municipal se encuentra
que el indice esta por debajo en mas de 1 punto y respecto al nivel nacional el indice de la Institucion se
encontrd por encima a excepcion de 2018, donde se evidencia una disminucion de un 0.01. En general,
la institucion presentaba un buen comportamiento del indice, alcanzando la meta de mejoramiento
anual, a excepcion de 2018 donde disminuyen los resultados y se encuentra por debajo de la meta
establecida. En el componente de desempefio la institucion presenta un comportamiento variable, con
un pico alto en 2017, donde el indice se encuentra en 2.66, con un incremento de 0.8 con respecto a
2015, pero disminuye en 2018 a 2.52. Con respecto al nivel municipal, el componente de desempefio de
la institucidn se encuentra por debajo en promedio en un 0.4 para los cuatro afios de andlisis, mientras
que en relacion con el nivel nacional la institucion se encuentra por encima en promedio en un 0.1. En lo
referente al componente de progreso en basica secundaria la institucion ha mejorado con respecto a
2015, teniendo su pico mas alto en 2016 con un incremento de 1.5, y volviendo a disminuir en 2017 y
2018, encontrandose por encima del afio inicia del analisis en 0.04, con relacion al nivel municipal la
institucion se encuentra en promedio un (1) punto por debajo para el periodo de analisis y con relacion
al nivel nacional, a pesar de encontrarse por encima entre 2015y 2017, en 2018 la nacidn lo supera por
0.7. En lo que respecta al componente de eficiencia para el nivel de bdsica secundaria, la institucion
presenta un mejoramiento importante hasta 2017, con un incremento de 0.24 con relacién a 2015, pero
vuelve a disminuir en 2018 en 0.12. Con relacion a los niveles nacional y municipal para el componente
de eficiencia, la institucion se encuentra por debajo en promedio en un 0.18. Finalmente, en lo que
respecta al componente de ambiente escolar, el indice presenta un comportamiento estable en 0.75,
con un incremento leve en 2017 de 0.01, y se encuentra en el mismo nivel de la nacion y el municipio
para el afio 2018.

Media

ANALISIS: En cuanto a los resultados del ISCE para educacion media en la institucién educativa La Balsa,
se evidencia un mejoramiento importante entre 2015 y 2018 con un incremento de 3.46 puntos,
presentando una disminucion en 2017 de 3.14 con relacion al afio anterior. El mejoramiento notable del
indice en 2018 le permite a la institucion superar al nivel nacional en 1.4 y acercarse a los resultados del
municipio, con una diferencia de tan solo 0.12 por debajo. Con respecto al componente de desempefio,
la institucidon evidencia un mejoramiento en su indicador durante el periodo de analisis, con un
incremento del 0.22 entre 2015 y 2018, con una variacion leve en 2017 donde disminuye en 0.01 con
respecto al afio anterior. En comparacion con el nivel nacional, |a institucidn se encuentra por encima en
0.02 para 2018, y con relacion al nivel municipal aunque se encuentra por debajo 0.29 puntos, logra
disminuir en los cuatro afos de analisis la brecha entre los dos ya que en 2015 la diferencia era de 0.36.
Con relaciéon al componente de progreso en el nivel de media, la institucion presenta un
comportamiento variable teniendo presente que en los afios 2016 y 2018 el indice se encuentra por
encima de 3 puntos, mientras que para los afios 2015 y 2017 se encuentra en 0.07 y O respectivamente,
sin embargo, el puntaje obtenido para 2018 se encuentra por encima del nivel nacional y municipal en
un 1.39 y 0.17 respectivamente. En cuanto al componente de eficiencia se evidencia un mejoramiento
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progresivo de la institucion, con un incremento de 0.32 entre 2015 y 2018, alcanzando para 2018 el
indice del municipio y superando en 0.04 al nivel nacional para 2018.

En conclusion, respecto a los resultados del ISCE para todos los niveles de
formacién de la institucion educativa La Balsa, se evidencia el mejoramiento de
los resultados en los niveles de educacién basica primaria y de educacion
media.

4.9 Indice Sintético de Calidad Educativa I.E.O. Chia Aio 2018

Tabla N° 27. ISCE (PRI. + BASICA + MEDIA). IEO

INSTITUCION EDUCATIVA ISCE (PRI. + BASICA +
MEDIA)

Escriva de Balaguer 7.07

Santa Maria del Rio 7.47

José. J. Casas 6.71

Laura Vicufia 6.25

Fusca 6.67

Fonquetd 49

Fagua 5.16

Cerca de Piedra 5.94

Diversificado 6.53

Diosa Chia 6.22

Bojaca 6.61

La Balsa 5.98

COLOMBIA Promedio pais: 5,79
Entidad territorial

CHIA promedio 7.15

Fuente: SEM- Calidad Educativa. Mayo 2018

Se identifica que el 16.6% de las IEO del municipio se encuentran por debajo
del promedio Nacional, correspondiente a dos Instituciones (Fagua vy
Fonquetd). Ver Tabla N° 27.

En el caso especifico de la IEO Fonquetd se aprecia en el reporte de la
excelencia 2018, que existe una desmejora en los componentes de basica
primaria, comparativamente con el afio 2017, asi en desempefio 2017(2.34),
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2018 (2.22), consecuentemente en progreso; 2017(0.43), en 2018 (0,41), en
eficiencia; 2017(0,76), 2018 (0,75), mientras que en ambiente escolar,
2017(0,76), 2018(0,75).

En basica Secundaria, comparativamente con el afio 2017, asi en desempefio
2017(2.55), 2018 (2.60), consecuentemente en progreso; 2017(1,53), en 2018
(2,06), en eficiencia; 2017(0,97), 2018 (0,79), mientras que en ambiente
escolar, 2017(0,74), 2018(0,75).

En educacién media en la IEO Fonquetd, comparativamente con el afio 2017,
asi en desempefio 2017(2.49), 2018 (2.39), consecuentemente en progreso;
2017(3,00), en 2018 (0,00), en eficiencia; 2017(1,97), 2018 (1,84).

Generando asi un ISCE histérico en 2017 de (5.9) y en 2018 (4,9)
promediando, basica primaria, basica secundaria y media, es importante
resaltar que llama la atencion que en progreso en educacion media registra
0,00, situacion que genera una consulta a realizar a la IEO. Fonqueta.
(Situacién que afecta notoriamente el ISCE en este nivel). Ver Grafica N° 56.

En la IEO Fagua se aprecia en el reporte de la excelencia 2018, que existe una
desmejora en los componentes de basica primaria, comparativamente con el
afo 2017, asi en desempefio 2017(2.55), 2018 (2.41), en progreso se aprecia
mejora; 2017(0.77), en 2018 (1,23), en eficiencia; 2017(0,89), 2018 (0,90),
mientras que en ambiente escolar, 2017(0,74), 2018(0,75).

En basica Secundaria, comparativamente con el afio 2017, asi en desempefio
2017(2.45), 2018 (2.41), consecuentemente en progreso; 2017(1,53), en 2018
(1,89), en eficiencia; 2017(0,83), 2018 (0,90), mientras que en ambiente
escolar, 2017(0,75), 2018(0,75).

El 75,1% de las IEO del municipio sobrepasan el promedio nacional (5,79),
corresponde a 10 Instituciones.
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Gréfica N° 56. ISCE 2018 — IEO
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Fuente: SEM — Calidad Educativa. Mayo 2018.

Asi mismo, de otra parte solo el 8.33% (una IEO) esta por encima del promedio
de la entidad territorial que es 7.15. Mientras que un 91,67% esta por debajo
del mismo (11 IEO). Al respecto, teniendo como referencia los reportes
individuales de la excelencia 2018, se destaca lo siguiente:

Desmejora en los tres niveles ISCE en IEO Cerca de Piedra, siendo mas alto
en primaria.

Mejora en basica secundaria y en media en la IEO José J. Casas. Siendo
significativo en educacion secundaria.

Mejoramiento en los tres niveles en la IEO Diversificado, siendo significativo el
% en basica — secundaria- (5,70) en 2017 a (6,87) en 2018.

Desmejora notoria en primaria y en basica secundaria en IEO Diosa Chia,
mientras que igualmente importante la mejora en media, en 2017(4,44), en
2018(7,46).

Mejora en IEO Santa Maria del Rio, en los niveles de béasica secundaria y
media, desmejora en basica primaria, en 2017(6,94) y en 2018 (6,81).

En Escriva de Balaguer mejora notaria en primaria, pero desmejora en basica —
secundaria y media, siendo apreciable en educacién — secundaria, 2017(7,77),
2018(7,69).
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Mejora en educacion — secundaria en IEO Laura Vicufia, 2017(5,83),
2018(6,04), sostenimiento en educacion primaria, durante las vigencias 2017 y
2018 (5,24).

En la IEO Fusca, mejoramiento de los resultados en basica primaria y basica
secundaria, mientras que en educacién media hay desmejoramiento.

En la IEO La Balsa, se obtuvo un mejoramiento significativo en el educacion
media, 2017 (4,15), mientras que en 2018(7,39), igualmente se mejord en
bésica primaria y se desmejor6 en basica — secundaria.

En la IEO Bojaca se identifica una mejora en los resultados de la educacion
media y en educacion primaria, mientras que la educaciéon basica — secundaria
se sostuvo en 2017 y 2018 con (7,03).

Conforme a lo anterior es de resaltar el mejoramiento gradual en los tres
niveles en la IEO Diversificado, de otra parte, es importante el mejoramiento
que obtiene la IEO Bojaca, en dos niveles y el sostenimiento en un tercero. De
otra parte, es necesario analizar los resultados de las IEO Fagua y Fonqueta,
ya que es apreciable la desmejora en los resultados obtenidos en educacion
media, ya que estos impactan directamente en el ISCE de los dos
establecimientos educativos, el caso de la IEO Diosa Chia, también debe ser
analizado con detenimiento ya que es apreciable la disminucion de resultados
en primaria y basica — secundaria.

Se interpreta con los resultados de cada una de las 12 IEO del municipio de
Chia, la necesidad de establecer acciones puntuales, en algunos casos
diferenciadas de tal forma que respondan a las necesidades identificadas, de
otra parte, se hace necesario producir la discusion al interior del
establecimiento educativo, identificar necesidades, disefiar estrategias,
elaborar planes de mejora continua, replantear en algunos casos estructuras,
de tal forma que se produzcan cambios y que sean sostenibles los resultados,
en algunos casos existen oscilaciones muy marcadas en los resultados.

Es preciso entonces que en los acuerdos por la excelencia se planteen
alternativas en conjunto con el equipo de trabajo y se llegue a un mejoramiento
continuo.

Finalmente, al revisar los ISCE de los EEP —se encuentran promedios que
superan 8.5 en 2018, es un situacion de referencia que necesariamente se
debe tener en cuenta ya que estos incrementan el promedio de los niveles
evaluados (primaria — educacion béasica y media) a nivel municipal.
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5. ANALISIS DE LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL AREA DE
GESTION ACADEMICA DE LAS IEO MUNICIPIO DE CHIA DEL ANO 2019

Realizé: Nancy Arlet Herndndez Puerto Profesional Universitario — Calidad Educativa SEM
CHIA

Se muestra el Area de Gestién Académica, la cual evidencia el enfoque que se
debe dar a las estrategias a disefiar para lograr mejora continua en esta area.
Se realiza semaforizacion de acuerdo al porcentaje de establecimientos
educativos que evaluaron estos componentes en niveles mas bajos de la
siguiente manera:

Tabla N° 28. Area de Gestién Académica

Uso Estratégico | Disefiar tareas encaminadas en obtener un claro analisis de los | 33%

de resultados de los estudiantes en las evaluaciones externas
las Pruebas (pruebas SABER y examenes de Estado) como fuente para el
Externas mejoramiento de las practicas de aula y generar un sistema de

seguimiento a los mismos.

Fuente: Elaboracién propia. Subproceso Autoevaluacion Institucional

Cra.10No 8-74
PBX: 8844444 Ext 2900 — 2901
sem.secretario@chia.gov.co

www.chia-cundinamarca.gov.co


mailto:sem.secretario@chia.gov.co

ALCALDIA
MUNICIPAL
DE CHIA

Secretari.a 'de
Educacion

PROCESO GESTION EDUCATIVA

Alcaldia Municipal
de Chia

PLAN TERRITORIAL DE FORMACION
DOCENTE

CODIGO | GE-PG-2-V4

Del 25% al 40%
Del 41% al 50%
Del 51% en adelante

6. EVALUACION ANUAL DE DESEMPENO LABORAL ANOS 2016 A 2019

De acuerdo a lo sefalado en la Guia Metodoldgica N° 31 “Evaluacion Anual de
Desempefo Laboral” publicada por el Ministerio de Educacién Nacional en el
afio 2008, la Evaluacién del Desempefio de Docentes y Directivos Docentes
comprende fundamentalmente los siguientes aspectos. Ver Tablas N° 29 y 30.

Tabla N° 29. Competencias a Evaluar Docentes

COMPETENCIAS A EVALUAR DOCENTES

Organizacion

COMPETENCIAS FUNCIONALES COMPETENCIAS
COMPORTAMENTALES
GESTION GESTION GESTION
ACADEMICA ADMINISTRATIVA | COMUNITARIA
1.Dominio 1.Uso de Recurso 1.Comunicacioén | 1.Liderazgo
Curricular Institucional Institucional
2.Planeacion y 2.Relaciones

Interpersonales y

Académica Comunicacion
3.Pedagogia y 2. Seguimiento de 2. Interaccion 3.Trabajo en Equipo
Didactica Procesos con la
4. Evaluacion del Comunidad y el | 4.Negociacién y
Aprendizaje Entorno Mediacién
5. Compromiso Social e
Institucional
6.Iniciativa
7.Orientacion al Logro
Fuente: Guia N° 31. MEN. 2008.
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Tabla N° 30. Competencias a Evaluar Directivos Docentes

COMPETENCIAS A EVALUAR DIRECTIVOS DOCENTES (RECTORES, COORDINADORES

Y DIRECTORES RURALES)

COMPETENCIAS FUNCIONALES COMPETENCIAS
COMPORTAMENTAL
GESTION GESTION GESTION GESTION ES
DIRECTIVA ACADEMICA ADMINISTRATIVA COMUNITARIA
1.Planeacién | 1.Pedagdgicay 1.Administracié | 1.Comunicacion 1.Liderazgo
y Didactica n de Recursos Institucional 2.Relaciones
Organizaci6 Interpersonales y
n Directiva Comunicacién
2.Ejecucion 2.Innovacién y 2. Gestion del 2. Interaccion con | 3.Trabajo en Equipo
Direccionamient | Talento la Comunidad y
o Académico Humano el Entorno 4.Negociacion y
Mediacién
5. Compromiso
Social e Institucional
6.Iniciativa
7.Orientacién al
Logro

Fuente: Guia N° 31. MEN. 2008.

Las competencias funcionales, las cuales son ocho (8) para Docentes y ocho
(8) para Directivos Docentes, se enfocan hacia caracteristicas intrinsecas de
los individuos que constituyen referentes para establecer los resultados y
contribuciones individuales del Docente o Directivo Docente. Estas deben ser
observables y cuantificables y se derivan del propésito de su cargo dentro de la
Institucibn como aporte al cumplimiento de los objetivos misionales y
organizacionales. Es necesario que el evaluador y el evaluado concerten o
lleguen a acuerdos, en el contexto de la Institucion Educativa cuales seran
dichos aportes del avaluado para el logro de las metas colectivas.*®

De otro lado, las Competencias Comportamentales se refieren a las actitudes,
los valores, los intereses, las motivaciones y las caracteristicas de personalidad
con que los educadores cumplen sus funciones. Son transversales a las
diferentes areas de gestion, y se requieren para lograr un desempefio idoneo y

¥ Guia N° 31. Guia Metodoldgica Evaluacion Anual de Desempefio Laboral. MEN. 2008.
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de excelencia en el cargo. ?° Estas son siete (7) para Docentes y Directivos
Docentes.

A continuacion se realiza un andlisis de los resultados obtenidos en el
desempeiio de los Docentes y Directivos Docentes, desde el afio 2016 hasta el
afio 2019, en las diferentes Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de
Chia.

6.1 Analisis Evaluacion Anual De Desempefio Laboral Docente Afio 2016

En el afio 2016 se evaluaron 210 docentes de las 12 Instituciones Educativas
Oficiales del Municipio de Chia vinculados segun Decreto 1278 de 2002, asi:

Tabla N° 31. NUmero de Docentes Evaluados D.L. 1278 afio 2016

N° INSTITUCION EDUCATIVA No. DOCENTES 1278
1 SAN JOSEMARIA ESCRIVA 15
2 BOJACA 14
3 CERCA DE PIEDRA 10
4 JOSE JOAQUIN CASAS 12
5 LAURA VICUNA 14
6 FUSCA 13
7 LA BALSA 19
8 DIVERSIFICADO 27
9 SANTA MARIA DEL RIO 21
10 FAGUA 23
11 FONQUETA 21
12 DIOSA CHIA 21
TOTAL DOCENTES D.L. 1278 210

Fuente: SEM — Calidad Educativa

2% |bid. Guia N° 31. MEN.
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En la Tabla N° 31 se presenta el numero de docentes evaluados por IE; el cual
cuenta con 210 docentes pertenecientes al Decreto 1278 de 2002, siendo la
IEO Diversificado la qué mas docentes sujetos de evaluaciéon presenta (veinte
siete (27) de sus docentes) y la que menos docentes evalla es la IEO Cerca de
Piedra con diez (10) docentes.

Gréfica N° 57. Porcentaje Desempefio Laboral afio 2016 Docentes D.L. 1278

DESEMPENO GENERAL

W NO SATISFACTORIO  m SATISFACTORIO SOBRESALIENTE

0%

bl

De acuerdo con la Gréfica N° 57, se obtuvo un 75% de desempefio
sobresaliente y un 25% satisfactorio; lo cual destaca un 6ptimo desempefio en
las Instituciones Educativas de esta entidad territorial. Es importante equilibrar
las tres IE que no alcanzaron el puntaje sobresaliente.

Fuente:SEM —Calidad Educativa

De la calificacion sobresaliente a nivel Municipal se relacionan los mayores
puntajes en cada una de las doce (12) Instituciones Educativas Oficiales en el
periodo 2016, como un reconocimiento y valoracién de la labor realizada.
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Tabla N° 32. Evaluacion Docente Promedios por IEO Afio 2016

PROMEDIO
N° GENERAL
INSTITUCION EDUCATIVA
1 |Diosa Chia 94
2 |Laura Vicufia 97
3 |Fusca 94
4 | Diversificado 89
S5 |Bojaca 97
6 San Josemaria Escriva 90
7 |Fonqueté 88
8 | José Joaquin Casas 96
9 |Santa Ma. Del Rio 96
10 |LaBalsa 90
11 |Fagua 89
12 | Cerca de Piedra 96

Fuente: Secretaria de Educacién — Calidad Educativa

En la Tabla N° 32, se muestran los resultados generales en las Competencias
Funcionales (Areas de gestién: Académica, Administrativas y Comunitaria) y
Comportamentales en las categorias de sobresaliente y satisfactorio; teniendo
en cuenta que el nivel de desempefio sobresaliente estd comprendido en la
escala de 90 a 100.

6.2 Conclusiones Evaluacion Docente Afio 2016

De acuerdo con los resultados presentados anteriormente, se pueden
establecer las siguientes conclusiones:

1. El analisis refleja que la competencia de Pedagogia y Didactica con un
11.7% requiere ser fortalecida en las IEO; Planeacién y Organizacion
Académica es la segunda competencia con necesidades de
intervencion, con un 10.7%.

2. Establecer desde el Plan Territorial de Formacion Docente de la
Secretaria de Educacion un objetivo claro que permita mejorar el uso y
apropiacion de recursos para tal fin.
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3. Las evaluaciones de desempefio de directivos docentes refleja al igual
que la evaluacion de docentes la necesidad de fortalecer aspectos
relacionados con la competencia de pedagogia y did4ctica.

4. En términos generales observamos que la evaluacion de desempeiio
docente de 2015 refleja un dominio satisfactorio de las Competencias
Funcionales y Comportamentales.

5. De acuerdo a los resultados de la evaluacion anual de desempefio
docente se requiere establecer dentro del Plan de Formacion estrategias
que permitan fortalecer y mejorar su préctica docente.

6.3 Analisis Evaluacion Anual de Desempefio Laboral Docente Afio 2017

Tabla N° 33. Docentes Evaluados Afio 2017

N° INSTITUCION EDUCATIVA No. DOCENTES
1278
1 SAN JOSEMARIA ESCRIVA 27
2 BOJACA 22
3 CERCA DE PIEDRA 15
4 JOSE JOAQUIN CASAS 20
5 LAURA VICUNA 20
6 FUSCA 13
7 LA BALSA 22
8 DIVERSIFICADO 39
9 SANTA MARIA DEL RIO 25
10 FAGUA 28
11 FONQUETA 23
12 DIOSA CHIA 20
TOTAL 210

Fuente: Secretaria de Educacion — Calidad Educativa 2017

En la Tabla N° 33 se presenta el numero de docentes evaluados por IE; el cual
continua como el afio anterior con 210 docentes pertenecientes al Decreto
1278 de 2002, siendo la IEO Diversificado la qué mas docentes sujetos de
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evaluacion presenta (treinta y nueve (39) de sus docentes) y la que menos
docentes evalla es la IEO Fusca con trece (13) docentes.

Tabla N° 34. Promedios IEO Ao 2017

PROMEDIO
N° GENERAL
INSTITUCION EDUCATIVA
1 |Diosa Chia 95,63
2 |Laura Vicufia 96,29
3 |Fusca 92,90
4 | Diversificado 94,39
5 |Bojaca 95,88
6 San Josemaria EscrivAd de Balaguer 90,73
7 |Fonqueté 92,75
8 | José Joaquin Casas 96,04
9 |Santa Ma. Del Rio 94,30
10 |LaBalsa 91,73
11 |Fagua 90,16
12 | Cerca de Piedra 96,63
Promedio General 94,25

Fuente: Secretaria de Educacion — Calidad Educativa 2017

En la Tabla N° 34, se muestran los resultados generales de la evaluacion de
desempeiio con un promedio general de 94,25 puntos, resultado que ubica a
las IEO en el nivel sobresaliente, quedando por debajo de la media municipal
cuatro (4) IEO, siendo el menor puntaje 90,16 puntos de la IEO Fagua.

6.4 Conclusiones Evaluacién Docente Afio 2017

De acuerdo con los resultados presentados anteriormente, se pueden
establecer las siguientes conclusiones:

El andlisis de las evaluaciones refleja que la competencia Comunicacion
Institucional requiere ser fortalecida al igual que Planeacion y Organizacion
Académica.

Es importante que las IEO creen canales de comunicacion efectivos y de esta
manera propiciar un ambiente favorable para la convivencia armonica, se hace
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necesario articular el proyecto institucional en cada uno de los espacios
establecidos dentro de la Institucion Educativa Oficial, involucrar los docentes,
padres de familia y estudiantes.

En este analisis se examinan los escenarios de la comunicacién en sus
procesos de gestion. Se establece el nivel de aporte de la comunicacién interna
al direccionamiento institucional y se identifica el estado de comunicacién entre
las areas.

Se hace necesario articular la Comunicacion institucional: capacidad para crear
canales de comunicacion efectivos entre diferentes estamentos de la
comunidad educativa y propiciar un ambiente favorable para la convivencia
armonica, la creacion de identidad, el desarrollo de competencias ciudadanas y
la ejecucion de proyectos institucionales.

En términos generales observamos que la evaluacién de desempefio docente

de refleja un dominio satisfactorio de las Competencias Funcionales y
Comportamentales.

6.5 Analisis Evaluacion Anual De Desempefio Laboral Docente Afio 2018

Tabla N° 35. Base de datos general evaluacién Docente.

DOCENTES A EVALUAR DECRETO 1278 IEO 2018
TOTAL
INSTITUCION | DOCENTES | DOCENTES | ENPERIODO |, - APiNCID AD cowﬁgloN OE%ENREVSA'
No. | EDUCATIVA | D.L.1278* | EVALUADOS | DE PRUEBA
1 |FacuA 30 28 5 0 0
> | Fusca 14 13 1 0 0
3 | BOJACA 26 25 1 0 0
4 FONQUETA 25 25
5 |LABALSA 27 24 3
6 | DIOSA CHIA 23 23
LAURA
7 | vicuRa 23 20 2 1
CERCA DE
g |PIEDRA 15 15
JOSE
JOAQUIN
9 |cAsAs 23 20 1 2 0
SANTA MARIA
28 26
10 DEL RIO 1 1 Fallecido
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DIVERSIFICAD 50 42
11 |© 4 3 1

SAN

JOSEMARIA

ESCRIVA DE 30 26
12 BALAGUER 4

TOTAL 314 287 19 3 4 1

Fuente: SEM 2019.

*Las evaluaciones corresponde a los docentes en propiedad

En la Tabla N° 35 se presenta el numero de docentes evaluados por IE; el cual
cuenta con 314 docentes pertenecientes al Decreto 1278 de 2002, siendo la
IEO Diversificado la qué mas docentes sujetos de evaluacion presenta
(cincuenta (50) de sus docentes) y la que menos docentes evalla es la IEO
Fusca con catorce (14) docentes. Se observa un aumento de 210 Docentes en
2017 a 314 Docentes en 2018.

A continuacién se presentan los resultados producto de la Evaluacion Docente
del afio 2018. Ver Grafica N° 58.

Grafica N° 58. Promedio Evaluacion Docente afio 2018 por I.LE.O

PROMEDIO EVALUACION DOCENTE I.E.O 2018

98,00
95,00
94,00
92,00
a0,00 4
88,00 +
86,00 1
84,00 4
82,00 1
80,00 -

Fuente: SEM 2019.
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El 50% de las Instituciones Educativas presentan promedios superiores a la
media Municipal (94,63) y el 50% restante presentan promedios inferiores a la
media municipal. La Institucion Educativa que presenta el promedio de
calificacion docente D.L. 1278 mas alto del Municipio corresponde a la I.E.O
Cerca de Piedra (97,49), seguido de la I.E.O Fagua con (96,90).

6.6 Conclusiones Generales Afio 2018

Teniendo en cuenta los resultados de los docentes evaluados D.L.1278,
podemos concluir que:

Las Instituciones Educativas presentan excelentes resultados, ubicando sus
puntajes tanto de Competencias Funcionales como Comportamentales en la
categoria sobresaliente. El promedio méas alto se obtuvo en la competencia
comportamental de liderazgo con 95,39 puntos y el mas bajo en estas
competencias corresponde a trabajo en equipo; lo cual nos indica que desde
las contribuciones individuales existe un aporte significativo en los niveles de
calidad definidos para la evaluacién, tanto nivel funcional como
Comportamental.

En las competencias funcionales el promedio mas alto corresponde a dominio
curricular con un puntaje de 95,30 puntos y el menor a seguimiento a procesos
con 93,82 puntos.

Siendo la Evaluacion del Desempefio una herramienta fundamental para
establecer necesidades de formacion y evidenciar fortalezas dentro de la planta
docente en beneficio de los procesos pedagdgicos y la comunidad educativa,
en adelante, se debe hacer un analisis comparativo entre los promedios de
esta evaluacion con los resultados obtenidos en las pruebas de estado y la
evaluacion institucional, a fin de identificar las fortalezas y debilidades en cada
IE, como un insumo estructural para proyectar acciones de mejoramiento en
busca de la calidad educativa.

6.7 Comparativo Resultados Evaluacion Docente Ao 2017 Vs 2018

En la Grafica N° 59, en la mayoria de los resultados comparativos, se observa
un incremento en el afio 2018 de los resultados promedio en las Evaluaciones
de Docentes respecto al afio 2017, evidenciando una disminucion en el
promedio de dichas evaluaciones en las I.E.O la Balsa, Diversificado y José
Joaquin Casas.
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Grafica N° 59. Comparativo Resultados Evaluacion Docente afio 2017 Vs 2018

por I.LE.O

COMPARATIVO RESULTADOS ANO 2017 vs 2018

Fuente: SEM 2019.

6.8 Analisis Evaluacion Anual De Desempefio Laboral Docente Afio 2019

mAND 2017
m ANDO 2018

Tabla N° 36. Andlisis Evaluacién Anual de Desempefio Laboral Docente Afio

2019
DOCENTES DECRETO 1278 IEO 2019
EN
N° TOTAL PERIODO EN P%%\gill\?r'\éAL PRV?A\Q?I\?I!\IIEAL
INSTITUCION DOCENTES DOCENTES DE EN INCAPACIDAD TEMPORAL DEFINITIVA
EDUCATIVA D.L.1278 * EVALUADOS PRUEBA | COMISION
1 FAGUA 45 31 1 12 0 3 9
2 FUSCA 24 13 3 122 1 2 4
3 BOJACA 1
33 25 0 0 2 5
4 FONQUETA 28 24 1 0 0 0 3
*! Rectora Sandra Milena Mejia Guarin
*? Rector Edgar Fernando Pinzén Salcedo
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5 LA BALSA 29 27 0 o o 0 ,
5 DIOSA CHIA 32 23 0 1= 0 ) 6
7 | LAURA viCURA 31 24 1
0 0 1 5
CERCA DE
8 PIEDRA 24 15 2 0 0 5 5
9 JOSE JOAQUIN
CASAS 29 21 1 0 2 3 2
10 | SANTA MARIA 33 25 0
DEL RIO 0 0 0 8
11 | piversIFIcADO 72 44 3 1 : : 15
SAN
121 JOSEMARIA
ESCRIVA DE
BALAGUER a4 30 ! 12 0 ) 10
TOTAL 424 302 14 5 6 23 74

*Las evaluaciones corresponde a los docentes en propiedad

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Talento Humano. SEM 2020.

De acuerdo a la Tabla N° 36, la totalidad de Docentes de Escalafén Decreto
1278 es de cuatrocientos veinte cuatro (424), de los cuales fueron evaluados
trescientos dos (302), ya que catorce (14) se encuentran en periodo de prueba,
cinco (5) estan en Comisién: uno (1) en Comision y cuatro (4) son Directivos
Docentes que tienen otro tipo de calificacion. En incapacidad se encuentran
seis (6) docentes. Es de anotar que los docentes que se hallan en
provisionalidad no son objeto de evaluacion. En el afio 2019 habia veintitrés
(23) docentes en provisionalidad vacancia temporal y setenta y cuatro (74)
docentes en provisionalidad vacancia definitiva, para un total de noventa y siete
(97) Docentes en Provisionalidad.

> Rector José Alberto Suarez Barrera
** Rector Jorge Alberto Parra Neira
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Grafica N° 59. Docentes Evaluados por Institucién Educativa Oficial

DOCENTES EVALUADOS POR IEO

= FAGUA
= FUSCA

BOJACA

= FONQUETA
25 = LA BALSA
DIOSA CHIA
= LAURA VICUNA
= CERCA DE PIEDRA
= JJ CASAS
= SANTA MARIA DEL RIO

= DIVERSIFICADO

= SAN JOSEMARIA ESCRIVA

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Talento Humano. SEM 2020.

Asi mismo, en la Gréfica N° 59 se observa el numero de docentes evaluados
por cada Institucion Educativa, evidenciando un aumento del numero de
Docentes en la Planta de Personal, pasando de trescientos catorce (314)
Docentes en el afilo 2018 a cuatrocientos veinte cuatro (424) en afio 2019
(Decreto Ley 1278). Esta situacion se genera por lo observado en la Tabla N° 5
“Matricula en el Sector Oficial de Chia”, que muestra un incremento significativo
de la matricula en el sector oficial durante el afio 2019 y un incremento
sostenido durante los afios 2015-2019. (Ver Tabla N° 5). Al haber mayor
cobertura a nivel de matriculados, se requieren mas docentes para atender
este aumento en la cantidad de estudiantes.
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La IEO Diversificado es la Institucion con mayor cantidad de Docentes sujetos
a evaluacion con setenta y dos (72) Docentes, de los cuales fueron evaluados
cuarenta y cuatro (44) y la IEO que menos Docentes tiene es Fusca con veinte
cuatro (24) Docentes, de los cuales trece (13) fueron evaluados.

6.9 Datos Generales a nivel municipal

Para el afio 2019 se presentan los siguientes resulados en la Evaluacién de
Desempefio Docente. Ver Gréfica N° 60.

Gréafica N° 60. Promedio Evaluacién Docente IEO 2019
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Talento Humano. SEM 2020.
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El promedio de Evaluacion de Desempefio Docente se encuentra dentro de la
Categoria de Desempefiio Sobresaliente (90-100 puntos), lo que significa que la
contribucion individual se cumplié. Las Instituciones Educativas con promedios
de evaluacion mas altos son Santa Maria del Rio con 96,79; Diosa Chia con
95,84; Cerca de Piedra con 95,59; José Joaquin Casas con 95,49;
Diversificado con 95,40; y Laura Vicufia con 95,11. Ver Gréafica N° 60.

Por su parte, las Instituciones Educativas con promedios de evaluacidbn mas
bajos son Fusca, con 90,25; Fagua con 90,87, San Josemaria Escriva de
Balaguer con 92,61, La Balsa con 92,64, Fonquetd con 93,81 y Bojaca con
94,60. Ver Grafica N° 60.

Tabla N° 37. Comparativo Resultados Afio 2018 Vs. Afio 2019

PROMEDIO PROMEDIO
. - EVALUACION EVALUACION
N° | INSTITUCION EDUCATIVA | 5~ENTE ARG | DOCENTE ARG
2018 2019
1 CERCA DE PIEDRA 97,49 95,59
2 BOJACA 96,69 94,60
3 DIOSA CHIA 96,07 95,84
4 DIVERSIFICADO 93,26 95,40
S) FAGUA 96,9 90,87
6 FUSCA 95,34 90,25
7 JJ CASAS 95,03 95,49
8 LA BALSA 86,74 92,64
9 SAN JOSEMARIA ESCRIVA 92,02 92,61
10 SANTA MARIA DEL RIO 96,74 96,79
11 FONQUETA 92,78 93,81
12 LAURA VICUNA 96,5 95,11

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Talento Humano. SEM 2020.
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Grafica N° 61. Comparativo Resultados Afio 2018 Vs. Afio 2019
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Talento Humano. SEM 2020.

En la Grafica N° 61, en la mayoria de los resultados comparativos, se observa
que las IEO de Cerca de Piedra, Bojaca, Fagua, Fusca y Laura Vicufa
presentan un descenso en su promedio de evaluacion en contraste con el afio
2018, mientras que Diversificado, J.J Casas, La Balsa, San Josemaria Escriva
y Santa Maria del Rio muestran un aumento en sus promedios generales frente
al afio 2018.

6.10 Calificacion Directivos Docentes

En lo que tiene que ver con la evaluacion de los Directivos Docentes, de los
once (11) que se encuentran evaluados, cuatro (4) presentan calificacién de
Satisfactorio (Rango entre 76-90 puntos) y siete (7) tienen calificacion
Sobresaliente, (Rango entre 91 y 100 puntos). Ver Tabla N° 38.

Los siete (7) Directivos Docentes que obtuvieron calificacién de Sobresaliente
evidencian unos resultados excepcionales que inciden en las metas de la
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Institucion, con unas competencias comportamentales que tienen impacto
positivo en los integrantes de la comunidad educativa y en los procesos
institucionales. > Estos Directivos Docentes hacen parte de las IEO Laura
Vicufa, José Joaquin Casas, Bojaca, San Josemaria Escriva de Balaguer, La
Balsa, Diversificado y Fonqueta. Ver Tabla N° 38 y Gréafica N° 62 .

Los Directivos Docentes que presentan calificacion de Satisfactorio, obtuvieron
resultados por debajo de 90 puntos en las Competencias Funcionales de
Gestion Académica, Directiva, Administrativa y Comunitaria, asi como en las
Competencias Comportamentales. Los Directivos Docentes con esta
calificacién trabajan para lograr resultados que aporten a las metas
institucionales. Sus resultados pueden mejorar apoyandose en las fortalezas.
Los Docentes hacen parte de las Instituciones Educativas Oficiales de San
Josemaria Escriva de Balaguer, Fagua y Fusca. Ver Tabla N° 38 y Gréfica N°
62.

Tabla N° 38. Evaluacioén Directivos Docentes afio 2019

v | oiRecTivos | CALFICACIONTOTAL
DOCENTES

1 85,41 SATISFACTORIO SAN JM ESCRIVA DE BALAGUER

2 89,06 SATISFACTORIO FAGUA

3 80,56 SATISFACTORIO FUSCA

4 97,41 SOBRESALIENTE LAURA VICURNA

S 96,16 SOBRESALIENTE JOSE JOAQUIN CASAS

6 97,5 SOBRESALIENTE BOJACA

7 98 SOBRESALIENTE SAN JM ESCRIVA DE BALAGUER

8 92,51 SOBRESALIENTE LA BALSA

9 95,51 SOBRESALIENTE DIVERSIFICADO DE CHIA

10 82,53 SATISFACTORIO FAGUA

11 90 SOBRESALIENTE FONQUETA

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Talento Humano. SEM 2020.

®> Guia N° 31. Guia Metodolégica. Evaluacién Anual de Desempefio Laboral. MEN. 2008.
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Gréfica N° 62. Calificacién Total Directivos Docentes

CALIFICACION TOTAL DIRECTIVOS DOCENTES

100 - 00,06 92,51 > 90 91,07
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Talento Humano. SEM 2020.

6.11 Calificacion Docentes en Periodo de Prueba

Respecto a los Docentes en Periodo de Prueba, de los ocho (8) Docentes
evaluados, tres (3) obtuvieron la calificacion de satisfactorio y cinco (5)
Sobresaliente. Los Docentes con calificacion mas baja se encuentran en las
IEO de Cerca de Piedra, con puntaje de 75,01; San Josemaria Escriva de
Balaguer con 85,82 y Fagua con 86,25. A su vez, los Docentes con mayores
calificaciones se encuentran en las IEO de Bojaca con un puntaje de 96,05;
Cerca de Piedra con 95 y Fonqueta con 93,34. Ver Tabla N° 39 y Grafica N°
63.
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Tabla N° 39. Calificacion Docentes Periodo de Prueba

D'D()L’é\g\'?T‘]IEES CALIFICACION TOTAL IEO
N° DOCENTES PERIODO DE

PERIODO DE PRUEBA

PRUEBA

1 96,05 SOBRESALIENTE BOJACA
2 93,34 SOBRESALIENTE FONQUETA
3 91,25 SOBRESALIENTE DIVERSIFICADO
4 85,82 SATISFACTORIO SAN JM ESCRIVA DE BALAGUER
5 95 SOBRESALIENTE CERCA DE PIEDRA
6 75,01 SATISFACTORIO CERCA DE PIEDRA
7 86,25 SATISFACTORIO FAGUA
8 92,92 SOBRESALIENTE CERCA DE PIEDRA

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Talento Humano. SEM 2020.

Gréafica N° 63. Docentes en Periodo de Prueba

CALIFICACION TOTAL DOCENTES PERIODO DE PRUEBA
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Talento Humano. SEM 2020.
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6.12 Calificacién Docentes

En lo referente al analisis de resultados de evaluacion de desempefio de
docentes, se observaran los resultados representativos mas bajos y mas altos
en las diferentes Instituciones Educativas Oficiales del municipio.

Respecto a las Instituciones Educativas Oficiales donde se encuentran los
Docentes con Calificaciones mas altas son: José Joaquin Casas con 99,35 de
Calificacion; Diosa Chia con 99,25; La Balsa, con 99,13; Santa Maria del Rio
con 99,03; Diosa Chia con 98,85 y Bojaca con 98,7, todos con Categoria de
Desempefio Sobresaliente.

Estos Docentes presentan las mayores calificaciones en las Competencias
Funcionales y Comportamentales con puntajes de 100, 99, 98, 97 y 96.

Las Instituciones Educativas donde se ubican Docentes con calificaciones mas
bajas son Fusca, con 24, 86 de puntaje; La Balsa, con 60,55, Bojaca con 63,19,
Fagua con 65 y San Josemaria Escriva con 66,9. De éstos cinco (5) Docentes,
cuatro (4) tienen Categoria de Desempefio Satisfactorio y uno (1) No

Satisfactorio. Ver Graficas N° 64, 65, 66, 67 y 68.
95,23
Igi
13 14

Gréfica N° 64. Promedio General IEO Fusca
Cra.10No 8-74
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Talento Humano. SEM 2020
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Gréfica N° 65. Promedio General IEO La Balsa

PROMEDIO GENERAL |IEO LA BALSA
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Talento Humano. SEM 2020

Grafica N° 66. Promedio General IEO Bojaca
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Talento Humano. SEM 2020
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Talento Humano. SEM 2020

Grafica N° 68. Promedio General IEO San Josemaria Escriva de Balaguer

PROMEDIO GENERAL SAN JOSEMARIA ESCRIVA DE BALAGUER
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En cuanto al Docente que presentd Categoria de Desempefio No Satisfactorio,
con una Calificacion Total de 24,68, correspondiente a la IEO Fusca, las
competencias Funcionales presentan calificaciones de 30 en: Dominio
Curricular, Planeacion y Organizacion Académica, Pedagogia y Didactica,
Evaluacion del Aprendizaje, Seguimiento de Procesos, Comunicacion
Institucional e Interaccion con la Comunidad y el Entorno. En la Competencia
de Uso de Recursos, la calificacion es de 60. Respecto a las Competencias
Comportamentales, en Relaciones Interpersonales y Comunicacion,
Compromiso Social e Institucional y otra (No especificada), presenta
Calificacion de 10, 10 y 0 respectivamente. Ver Tabla N° 40.

Los demés Docentes que presentan Calificaciones menores se observa que
dentro de las Competencias Funcionales las mas bajas serian: Planeacion y
Organizacion Académica con Calificacion de 40; Interaccion con la Comunidad
y el Entorno, con 40; Evaluacion del Aprendizaje, con 50; Seguimiento de
Procesos con 50. Mientras que las Comportamentales con calificaciones mas
bajas son: Relaciones Interpersonales y Comunicacién con un puntaje de 40;
Trabajo en Equipo, con 50. Esto, evidenciando resultados de puntajes por
debajo de 50, que identifican la demanda de refuerzos en estas areas. Ver
Tabla N° 40.

En lo que tiene que ver con resultados mayores a 50, pero menores a 70 se
encuentran las Competencias Funcionales de: Evaluacion del Aprendizaje con
60 de Calificacion; Comunicacion Institucional, con 60; Dominio Curricular con
Calificacion de 60; Pedagogia y Didactica con 60; Interaccibn con la
Comunidad y el Entorno con 60; Uso de Recursos, con 60; Seguimiento de
Procesos con 63 y Planeaciéon y Organizacion Académica con 65. Asi mismo,
las Competencias Comportamentales que se ubican en este rango sefialado,
serian Relaciones Interpersonales y Comunicacion con Calificaciéon de 60;
Compromiso Social e Institucional con 60; Liderazgo con 64 y Trabajo en
Equipo con 64, que dan cuenta de las Competencias que se deben fortalecer
en con los Docentes.
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Tabla N° 40. Evaluacion Docente con Menor Desempefio

IEO

CARGO

COMPETENCIAS

COMPETENCIA
—AREA DE
GESTION

CALIFICACION
TOTAL Y
CATEGORIA DE
DESEMPENO

CALIFICACION

Fusca

Docente
de Aula

Funcionales

Dominio
Curricular
(Académica)

30

Planeacion y
Organizacion
Académica

(Académica)

30

Pedagogia y
Didactica
(Académica)

30
24,86
No Satisfactorio

Evaluacion del
Aprendizaje
(Académica)

30

Uso de Recursos
(Administrativa)

60

Seguimiento de
Procesos
(Administrativa)

30

Comunicacion
Institucional
(Comunitaria)

30

Interaccién con la
Comunidad y el
Entorno
(Comunitaria)

30

Comportamentales

Relaciones
Interpersonales y
Comunicacion

10

Compromiso
Social e
Institucional

10

Otra®™®

La Balsa

Docente
de Aula

Funcionales

Dominio
Curricular
(Académica)

69

Planeacion y
Organizacion
Académica

(Académica)

40

Pedagogia y
Didactica
(Académica)

69
60,55

Evaluacion del

60 Satisfactorio

*® No se identifica la Competencia Comportamental

1S0 9001
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Aprendizaje
(Académica)
Uso de Recursos | 75
(Administrativa)

Seguimiento de 73
Procesos
(Administrativa)
Comunicacion 60
Institucional

(Comunitaria)
Interaccién con la | 40
Comunidad y el
Entorno
(Comunitaria)
Comportamentales | Relaciones 40
Interpersonales y
Comunicacion
Trabajo en 75
Equipo
Compromiso 64
Social e
Institucional
Dominio 60
Curricular
(Académica)
Planeacion y 65
Organizacion
Académica
(Académica)
Pedagogia y 60
Bojaca Docente | Funcionales Didactica 63.19
de Aula (Académica)
Evaluaci6n del 60 Satisfactorio
Aprendizaje
(Académica)
Uso de Recursos | 70
(Administrativa)
Seguimiento de 80
Procesos
(Administrativa)
Comunicacion 60
Institucional
(Comunitaria)

Interaccién conla | 60
Comunidad y el
Entorno
(Comunitaria)
Comportamentales | Relaciones 60
Interpersonales y
Comunicacion
Trabajo en 50
Equipo
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Compromiso
Social e
Institucional

60

Docente
de Aula

Fagua

Funcionales

Dominio
Curricular
(Académica)

66

65

Satisfactorio

Planeacion y
Organizacion
Académica

(Académica)

68

Pedagogia y
Didactica
(Académica)

68

Evaluacion del
Aprendizaje
(Académica)

66

Uso de Recursos
(Administrativa)

67

Seguimiento de
Procesos
(Administrativa)

64

Comunicacion
Institucional
(Comunitaria)

63

Interaccién con la
Comunidad y el
Entorno
(Comunitaria)

63

Comportamentales

Liderazgo

64

Trabajo en
Equipo

64

Compromiso
Social e

Inctitiicinnal

64

Docente
de Aula

San
Josemaria
Escriva de
Balaguer

Funcionales

Dominio
Curricular
(Académica)

78

Planeacion y
Organizacion
Académica

(Académica)

75

66,9

Satisfactorio

Pedagogia y
Didactica
(Académica)

60

Evaluacion del
Aprendizaje
(Académica)

50

Uso de Recursos
(Administrativa)

60

Seguimiento de
Procesos
(Administrativa)

50

Comunicacién
Institucional

70

1S0 9001
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(Comunitaria)
Interaccién conla | 70
Comunidad y el
Entorno
(Comunitaria)
Comportamentales | Relaciones 78
Interpersonales y
Comunicacion

Trabajo en 74
Equipo

Compromiso 74
Social e

Institucional

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de Talento Humano. SEM 2020.

7. NECESIDADES DE FORMACION

A nivel general, y de acuerdo a los lineamientos del Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022, el Ministerio de Educacién planteé la necesidad de
conformar un Banco de Instituciones que sean oferentes de programas de
formacion continua (cursos y diplomados) dirigidos a Docentes y Directivos
Docentes en servicio del pais, de manera que brinden los siguientes
resultados:

» “Aporten a la configuracion de la practica pedagoégica de los educadores, de
tal manera que se fortalezca la capacidad de reflexion, revision vy
transformacion.

» Potencien y/o desarrollen en los educadores habilidades que les permitan
enriquecer el desarrollo del curriculo, con apoyo del medio sociocultural y
natural en que se desenvuelven las comunidades educativas.

» Potencien las habilidades de investigacion e innovacion que les permita a los
educadores generar con sus comunidades educativas soluciones disruptivas a
los desafios educativos, pedagodgicos y didacticos que les proponen los
diversos contextos educativos.

* Promuevan interacciones pedagdgicas relevantes y de calidad que posibiliten

ambientes escolares inclusivos y democraticos a través de la evaluacion

formativa, el aprendizaje dial6gico y curriculos flexibles y pertinentes, entre
»27

otros.

27 . .
Tomado de www.mineducacion.gov.co
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Es asi como se han consolidado con el ICETEX dos Fondos en Administracion
(1400 de 2016 y 261 de 2019) con el propdsito de fomentar la formacion inicial
(licenciatura), en servicio (diplomados) y avanzada (especializacion, maestria y
doctorado) de los educadores del sector oficial, mediante la adjudicacion de
créditos educativos condonables para acceder a estos niveles de formacion en
Instituciones de Educacidon Superior del pais, con el fin de apoyar el desarrollo
profesional de docentes y directivos docentes e incidir positivamente en la
gestion escolar en el fortalecimiento de las instituciones educativas a las que
pertenecen; y en el mejoramiento de los aprendizajes y promocion del
desarrollo integral de sus estudiantes.

El Ministerio, ha definido estrategias para impactar los procesos de desarrollo
integral y de aprendizaje de los nifios, nifias y adolescentes del pais; a través
de la transformacion de las practicas de docentes y directivos, el fortalecimiento
de las instituciones educativas, el desarrollo de la innovacion educativa y la
promocién de la investigacion aplicada.

La convocatoria de formacién inicial pone a disposicion de los normalistas
superiores del sector oficial interesados en participar un numero de 23
licenciaturas en diferentes areas de conocimiento, ofrecidas por 11
Instituciones de Educacion Superior en diferentes ciudades y municipios.

El Fondo de Formacion Continua tiene tres lineas de accion: (i) para la
actualizacion pedagogica, (i) para abordar procesos relacionados con la
evaluacion y con la sistematizacion, y (iii) para el liderazgo de directivos
docentes. La convocatoria esta dirigida a los educadores en servicio que estén
interesados en realizar uno (1) de los catorce (14) diplomados de formacion
continua disponibles en esta convocatoria.

Con los diplomados, los docentes y directivos docentes tendran la posibilidad
de plantear un proyecto pedagdgico contextualizado o apropiar herramientas
para la sistematizaciéon de las practicas pedagdégicas y de gestion.

La Formacion Avanzada se desarrolla a través de los programas de postgrado
en los niveles de Especializacion, Maestria y Doctorado, ofrecidos por las
instituciones de educacién superior e implica un proceso sistematico de
aprendizaje y creacion intelectual que fortalece las siguientes capacidades en
los docentes y directivos:

* Construccion y produccion de conocimiento educativo y pedagogico a partir
de la sistematicidad y rigurosidad en la reflexion e indagacion sobre la practica
de los docentes y directivos docentes.
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* Proposicion de diadlogos entre los saberes y conocimientos sociales,
disciplinares, pedagdgicos y didacticos producidos en la escuela y escenarios
académicos, que se disponen para la investigacion y la construccién de
alternativas a las problematicas generales y particulares de la educacion.

* Implementacion de procesos de investigacion, profundizacion, innovacion y
gestidén educativa, a partir de la reflexion y la creacion de alternativas ante los
retos y problematicas del sistema educativo en general, y del sistema de
formacion en particular.

Por su parte, la convocatoria de formacién avanzada pone a disposicion de los
docentes y directivos del sector oficial interesados en participar las siguientes
opciones a nivel de posgrado: Dieciséis (16) especializaciones, ofrecidas por
siete (7) Instituciones de Educacion Superior en diferentes sedes de manera
presencial y en metodologia virtual; veintisiete (27) maestrias, ofrecidas por
once (11) Instituciones de Educacion Superior en diferentes sedes de
diferentes ciudades y municipios y cinco (5) en metodologia virtual y nueve (9)
doctorados en ciencias de la educacién, ofrecidos por nueve (9) Instituciones
de Educacion Superior.

El Ministerio de Educacion Nacional cofinanciara el 70% del costo de matricula
de posgrados a docentes y directivos y el 85% a los docentes y directivos
Etnoeducadores (Indigenas y Afrocolombianos aspirantes al nivel de maestria).

A nivel local, las necesidades de formacion de los docentes y directivos
docentes de las doce (12) Instituciones Educativas Oficiales del municipio de
Chia, se constituyen en ejes para la Secretaria de Educacion, las cuales
provienen del analisis de los referentes diagnosticos y de los Planes de
Mejoramiento Institucional, los resultados de la Autoevaluacion Institucional, la
Evaluacion de Desempefio Docente, las pruebas externas el rendimiento
escolar de los estudiantes, lo cual se encuentra plasmado en el Plan de
Desarrollo “Chia Educada, Cultural y Segura”, asi como las conclusiones y
recomendaciones del Comité Territorial de Formacion Docente.

7.1 Encuesta Aplicada a los Docentes

El dia 8 de noviembre de 2019 se envio encuesta a docentes a fin de realizar
un sondeo sobre sus apreciaciones frente a los procesos de formacion. Dicha
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encuesta fue respondida por 147 Docentes. El 39.5% corresponden a Bésica
Secundaria, el 32%, corresponde a Basica Primaria, el 24.5% a Educacion
Media y un 4% corresponde a Educacion Preescolar. Ver Grafica N° 69. De
los 38 docentes de Preescolar que conforma el 100% de este nivel, solo el
4% respondieron es decir, 15 docentes, sin embargo ese numero genera
confiabilidad en la respuesta.

Grafica N° 69. Docentes encuestados

@ Fresscolar

@ Basica Primaria
Basica secundaria

@ Madia

Fuente: SEM — Calidad Educativa

Asi mismo, la encuesta evidencia la importancia que tiene para un 87% de los
docentes la utilizacién de recursos tecnolégicos como apoyo a los procesos de
ensefianza, frente a un 13% que considera Opcional este recurso. Ver Grafica
N° 70.

Grafica N° 70. Importancia de los recursos tecnoldgicos en proceso de
ensefianza

@ Cpcional
@ Mecesario
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Es de aclarar que esta encuesta es anterior a la situacion de pandemia que se
presentd a comienzo del afio 2020, sin embargo, es vigente el tema del uso de
las TIC's que se volvieron prioridad por la situacion sefialada. De esta manera,
al 51,4% de los Docentes les gustaria fortalecer y/o conocer el Uso de
Plataformas educativas; el 24% el de Aplicaciones moviles educativas; el
11,6% en Construccion de sitios web para docentes y en menor medida sobre
Riesgos y peligros en internet. Ver Gréafica N° 71.

Grafica N° 71. Necesidad de Tic's

@ Construccion de sitios web para
docentes

@ Uso de plataformas educativas
Aplicaciones moviles educativas

@ Elzmentos basicos de la computadora

@ Riesgos v peligros del Internet

@ construccion de sitios web para
docentes

@ aplicaciones moviles educativas

Fuente: SEM- Calidad Educativa

Los elementos de tecnologia mas usados como apoyo en el aula es el
computador, para un 39,7% de los encuestados, el 37% utilizan el televisor, el
11,6% el celular y el 11,7% restante utilizan elementos como el video beam o
tableta. Ver Grafica N° 72.

Es de anotar, que éstas herramientas cobran mayor vigencia en la actualidad
con el fendmeno de pandemia lo que generado que las clases se deban
realizar de manera remota y ha obligado al uso de diferentes formar de
comunicar el conocimiento y tener la atencibn y comprension de los
estudiantes.

En este sentido, frente a las alternativas que, como docentes, sugieren, para
gue la Secretaria de Educacion tenga en cuenta en procesos de formacién, un
72,3% solicitan actualizacidon permanente, especialmente en herramientas
tecnoldgicas.
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Grafica N° 72. Elementos més usados como apoyo en el aula
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Fuente: SEM — Calidad Educativa

Por su parte, en lo referente a la prioridad para el afio 2020 en Formacién de
Ciclos Cortos, un 22,2% de los Docentes encuestados da prioridad a la
capacitaciéon docente en elaboracion de proyectos, un 19,4% a educacién
incluyente, el 14,6% preferiria capacitacion en conflicto escolar, un 12,5% en
sistema de evaluacién, el 11,8% buscarian capacitarse en modelos flexibles,
8,3% en competencias blandas y un 11,2% en otros temas. Ver Grafica N° 73.

Gréfica N° 73. Tematicas Ciclos Cortos
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Fuente: SEM — Calidad Educativa
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Otros temas propuestos son: Programacion, Proyectos, Diplomado en
Direccion y Gestion de Instituciones Educativas para Docentes no solamente
para Directivos Docentes, Desarrollo del pensamiento, Disefio de PIAR y DUA,
Elaboracion de proyectos, Gamificacion de las aulas y los procesos formativos,
Capacitacion en temas de la parte Técnica o Industrial, Manejo de emociones,
Conflicto Escolar, Conocimiento y desarrollo de las Tics, Convivencia, Asesoria
en proyectos transversales y Educacion incluyente.

Dado lo anterior, las necesidades de formacion se orientan al mejoramiento
profesional de los Docentes y Directivos Docentes en funcion de las politicas
sectoriales teniendo en cuenta los siguientes ambitos. Ver Tabla N° 41.

Tabla N° 41. Ambitos de Formacion

CAMPOS POBLACIONES FACTORES DE
CALIDAD
Pedagdgico - convivencial | Educaciéon preescolar, basica | Proyecto de vida
y media.
Disciplinar especifico Grupos con Necesidades | Desarrollo Humano

educativas especiales y
Talentos excepcionales

Disciplinar general Educacién preescolar, béasica | Desarrollo humano
y media.
Cientifico e investigativo Educacion preescolar, basica | Competencias funcionales
y media y grupos con

necesidades educativas
especiales y talentos
excepcionales.

Deontoldgico Poblacion vulnerable y en | Competencias
condicion de desplazamiento | comportamentales
Primera infancia Escenarios de

conectividad

Educacion media con | Uso adecuado de medios
componentes técnicos y TICS.

Administrativo Rectores, Coordinadores, | Competencias
Secretarios y Pagadores gerenciales.

Uso de resultados para el
mejoramiento

Fuente: Calidad Educativa
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7.2 Objetivos, Metas e Indicadores

Los objetivos propuestos en el Plan de Desarrollo “Chia Educada, Cultural y
Segura” se articulan para lograr el perfil deseado en los educadores y directivos
docentes, con la Mision y Vision del Plan para el 2020-2023 donde la
educaciébn es la estrategia esencial para liderar el desarrollo local y
fundamentalmente con las necesidades y expectativas de los estudiantes y las
comunidades de cara a los escenarios actuales que demandan un ser
altamente competente.

El Objetivo General del Plan es: “Consolidar un territorio sostenible mediante
el restablecimiento de los ecosistemas y el uso eficiente de los recursos
econémicos y ambientales, donde la sinergia entre lo urbano y lo rural se
refleje en asegurar la igualdad de oportunidades para el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion; un municipio incluyente que integre a la
comunidad a través de la educacion como base para la participacion, la
cultura ciudadana, el sentido de pertenencia y el arraigo por el territorio;
orientando gran parte de nuestros esfuerzos a la recuperaciébn en materia
econOmica y social, por los efectos derivados de la Pandemia, vivida en el
inicio del afio 20207%%.

El Objetivo Especifico busca “Capitalizar las experiencias y los aprendizajes
obtenidos de la vivencia derivada del Nuevo Coronavirus - COVID 19,
fortaleciendo los canales de solidaridad, redistribucion y reactivacion
econOmica, creados para atender y mitigar los efectos de las crisis,
emergencias o riesgos de cualquier indole, que puedan comprometer la
estabilidad integral del territorio”®

7.3 Objetivos, Metas e Indicadores Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023

El Sector Educacion se encuentra dentro del Eje de Social y Productivo que
comprende los Sectores de Educacion, Salud, Desarrollo Social, Cultura,
Deporte, Desarrollo Econémico y Turismo.

Dentro de este Eje se tienen los siguientes Programas que atafien
directamente al Sector Educacion.

1. Chia Educando Ciudadanos para la Vida, cuyo objetivo es Promover el
mejoramiento en la calidad de la educacion del Municipio de Chia, a través

*® plan de Desarrollo Municipal 2020-2023: “Chia Educada, Cultural y Segura”. Pag.7.
29 . .
Ibid. Pag. 7.
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de la implementacién de programas y proyectos que brinden herramientas a
docentes y estudiantes para formar mejores ciudadanos.

Las Metas para este Programa son:

e Meta de Producto: Brindar acompanamiento a sesenta (60) IEO y EEP
en la formulacion y/o implementacion del Disefio Universal de
Aprendizaje DUA y los Planes Individuales de Ajustes Razonables PIAR,
durante el cuatrienio.

Indicador: IEO y EEP con acompafiamiento, asistencia técnica y
seguimiento en la formulacion de los DUA y los PIAR

Indicador PTFD: N° Docentes formados en Disefio Universal de
Aprendizaje DUA y Planes Individuales de Ajustes Razonables
PIAR/Total Planta Docente

e Meta de Producto: Desarrollar una estrategia de fortalecimiento en la
Educacién Inicial en Chia de acuerdo a la normatividad vigente durante
el cuatrienio.

Indicador: Estrategia de fortalecimiento en la Educacion Inicial en Chia
de acuerdo a la normatividad vigente durante el cuatrienio.

Indicador PTFD: N° Docentes de Formacion inicial formados en
diplomados, y especializacion en el area durante el cuatrienio/Total
Docentes Area de Formacion Inicial

e Meta de Producto: Fortalecer en 12 IEO el modelo de educacioén flexible
y la educacion para la diversidad y la inclusion social dirigido a la
poblacién de Chia durante el cuatrienio.

Indicador: IEO con Modelos de Educaciéon Flexible y Educacion para la
Diversidad y la Inclusion Social.

Indicador PTFD: N° Docentes formados con diplomado, en Modelos
Educativos Flexibles y Educacion para la Diversidad y la Inclusion Social
durante el cuatrienio

e Meta de Producto: Incentivar en las 12 IEO la formulacién e
implementacion de proyectos educativos innovadores, proyectos
transversales, semilleros de investigacion, experiencias significativas y
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“‘educacion en casa” en situaciones de pandemia como Covid 19 o
cualquier otra emergencia.

Indicador: Instituciones Educativas Oficiales con Proyectos Educativos
formulados e implementados.

Indicador PTFD: N° Docentes con estudios de maestria que apliquen
proyectos educativos innovadores, proyectos transversales, semilleros
de investigacion, experiencias significativas y “educacion en casa” en las
IEO del municipio en el cuatrienio/Total Planta Docente

Indicador PTFD: N° de Docentes con implementacion de Proyectos
educativos innovadores, proyectos transversales, semilleros de
investigacion, experiencias significativas y “educacion en casa” de
Docentes beneficiados con Maestria en el cuatrienio 2016-2020/Total de
Docentes beneficiados con Maestria durante el cuatrienio 2016-2020

e Meta de Producto: Desarrollar un Plan de Incentivos a la Gestion
Docente y Directiva durante el cuatrienio.

Indicador: Plan de Incentivos a la Gestion Docente y Directiva
desarrollados.

Indicador PTFD: N° Docentes y Directivos Docentes beneficiados con el
Plan de Incentivos a la Gestion Docente y Directiva/ Total Planta
Docente

e Meta de Producto: Desarrollar un Programa de Formacion en
Competencias Ciudadanas y Socioemocionales dirigidos a la comunidad
educativa de Chia durante el cuatrienio

Indicador: Programa de Formacion en Competencias Ciudadanas y
Socioemocionales dirigidos a la comunidad educativa de Chia
desarrollado

Indicador PTFD: N° Docentes beneficiados con Programa de Formacion
en Competencias Ciudadanas y Socioemocionales durante el
cuatrienio/Total Planta Docente
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e Meta de Producto: Desarrollar anualmente una estrategia de
fortalecimiento de conocimientos encaminada a la presentacion de
Pruebas Saber en las IEO del municipio de Chia.

Indicador: Estrategia de fortalecimiento de conocimientos para las
Pruebas Saber desarrollada

Indicador PTFD: N° Docentes formados para implementar la Estrategia
de fortalecimiento de conocimientos para Pruebas Saber durante el
cuatrienio/Total Docentes Area Bésica y Media

e Meta de Producto: Implementar una estrategia de ensefianza/
aprendizaje en bilinglismo dirigida a la comunidad educativa de las IEO
de Chia durante el cuatrienio.

Indicador: estrategia de ensefianza/ aprendizaje en bilingliismo dirigida a
la comunidad educativa de las IEO implementada

Indicador PTFD: N° de Docentes capacitados en estrategia de
ensefianza/ aprendizaje en bilinglismo en el cuatrienio/Total Docentes
Area de Inglés

2. Chia con Ambientes de Aprendizaje Incluyentes y Accesibles, que tiene
como objetivo: Garantizar el acceso y permanencia a la poblacién de Chia en el
sector educativo bajo enfoque de inclusién y accesibilidad.

e Meta: Desarrollar en las 21 Sedes de las IEO del municipio de Chia
estrategias de jornada complementaria durante el cuatrienio.

Indicador: Sedes de la IEO con jornadas complementarias desarrolladas

Indicador PTFD: N° de Docentes capacitados en estrategia de jornada
complementaria durante el cuatrienio/Total Planta Docente
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7.4 Otros Objetivos, Metas e Indicadores

Objetivos

1. Elevar el nivel de compromiso y motivacion de los nuevos Docentes con el
sector, para el cumplimiento de las metas propuestas a nivel institucional
y Municipal mediante el disefio, ejecucion y seguimiento a programas
pertinentes de re induccibn que propicien mejorar las préacticas
pedagdgicas y de gestion en su desempefio.

Meta N° 1: El 100% de los Docentes y Directivos Docentes del Municipio de
Chia, vinculados anualmente segun Decreto 1278 del 2002, participan en
programa de re induccién. Y los demas docentes que ocuparan las plazas
nuevas ordenadas por el Ministerio de Educacion Nacional, con miras a
atender las necesidades educativas de la poblacién.

Indicador: % de docentes que participan en programa de re induccién en
relacion con el numero de docentes y directivos docentes vinculados
anualmente X100.

2. Apoyar y favorecer el desarrollo de estrategias para la actualizacion
permanente de los docentes, que les permita desde su quehacer,
articular planes, programas, proyectos, ciclos, niveles, grados,
modalidades, asi como estandares y competencias de las areas y la
construccion de curriculos pertinentes y aplicacion de modelos flexibles.

Meta N° 2: El 50% de los docentes del nivel de Educacion Media del Municipio
de Chia, habran participado en programas de actualizacién para la articulacion
y construccion de curriculos pertinentes.

Indicador: % de docentes del nivel de Educacion Media que construyen
curriculos pertinentes, en relacion con el numero total de docentes de la media
X100.

Meta N° 3: El 30% de los docentes de las Areas Basicas de preescolar y
basica primaria y secundaria (espafiol, matematicas, sociales, naturales),
participando en programas de actualizacién para la articulacién y construccién
de curriculos pertinentes.
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Indicador: % de docentes de preescolar y basica primaria y secundaria que
construyen curriculos pertinentes, en relacion con el nimero total de docentes
de preescolar y basica primaria y secundaria X100.

3. Apoyar la gestion de Directivos Docentes a través de programas,
estrategias y mecanismos que les permita la gestion del PEI y la
definicion de acciones de mejoramiento continuo.

Meta N° 1. El 75% de los Directivos Docentes de las doce (12) Instituciones
Educativas Oficiales del Municipio de Chia implementando acciones para el
mejoramiento de su funcién directiva y de la gestion escolar durante el
cuatrienio.

Indicador % de Directivos Docentes con avances y experiencias en el
mejoramiento de su funcion directiva y de la gestion escolar, en relacion con el
namero total de directivos docentes X100.

Meta N° 4: El 50% de las Instituciones Educativas con bajo nivel de desarrollo,
habran logrado mayor grado de articulacion y apropiacion de procesos por
parte de la comunidad educativa

Indicador: % de Instituciones Educativas que han logrado el nivel de desarrollo
de mejoramiento continuo, en relacién con el nimero total de instituciones de
bajo nivel de desarrollo X100.

4. Favorecer la participacion de docentes y directivos en programas de
formacion en el nivel de maestrias, promocionando en los docentes la
capacidad de crear, investigar y adoptar la tecnologia requerida en los
procesos de desarrollo institucional y local.

Meta N° 1: Se habra favorecido a 100 docentes para que hagan parte en
programas de formacion en el nivel de maestrias.

Indicador: % de docentes vinculados a programas de formacion en el nivel de
maestrias.

5. Capacitar a los docentes y directivos docentes en factores asociados a la
calidad de la educacion con aplicabilidad a su proyecto de vida personal y
profesional como aporte a su desarrollo humano.

Meta N°.1: 500 docentes y directivos docentes capacitados en factores
asociados a la calidad de la educacion.
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Indicador N° 1: Numero de docentes capacitados en factores asociados a la
calidad de la educacion en relacidon con el total de docentes vinculados, a
través de ciclos cortos.

Indicador N° 2: Numero de Directivos Docentes capacitados en factores
asociados a la calidad de la educacion, en relacion con el total de directivos
docentes.

6. Ejecutar un programa de bilingiismo en idioma Inglés con 30 docentes de
los 12 Establecimientos Educativos del municipio de Chia, con miras a
lograr el desarrollo de competencias para la ensefianza y el aprendizaje
del inglés.

Meta N° 1 El 25% de los docentes de inglés estaran formados y seran
competentes para la ensefianza del inglés, de acuerdo con el marco comun
europeo nivel B1.

Indicador: % de docentes de inglés que se ubican en nivel B1 o mas para la
ensefianza del inglés, en relacién con el total de docentes de inglés X100.

Meta N° 2: El 10% de docentes de las demas areas seran aprendices del
inglés.

Indicador: % de docentes por areas aprendices del inglés, en relacion con el
total de docentes por areasX100.

7. Formacion Docente para la Catedra de la Paz en cumplimiento del Decreto
1075 de 2015 Articulo 2.3.3.4.5.7

Meta: 50% de los Docentes y Directivos Docentes capacitados en materia de
Derechos Humanos, cultura de paz, y competencias ciudadanas para la
convivencia pacifica, la participacién democratica, la diversidad y pluralidad.

Indicador: % de docentes y directivos docentes capacitados en Derechos
Humanos, cultura de paz, y competencias ciudadanas para la convivencia
pacifica, la participacion democrética, la diversidad y pluralidad.
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8. CRITERIOS METODOLOGICOS

Para dinamizar los procesos formativos y de aprendizaje permanente de los
educadores y otros agentes educativos, en el marco de los principios y politicas
establecidas anteriormente, es indispensable establecer criterios metodoldgicos
que posibiliten la interaccién de manera légica, ordenada y precisa en los
contextos locales.

-Aprendizaje de pares: Todo proceso de formacion ya sea para educadores u
otros agentes educativos, debe inscribirse en el aprender de pares, aprender
con otros; estrategia de formacion entre diferentes sujetos con necesidades y
objetivos afines que se rednen periédicamente para compartir sus saberes,
analizar sus experiencias, discutir concepciones y creencias, apropiarse de
nuevos conocimientos y formas de trabajo, en la perspectiva de re-construir el
saber.

- Incorporacién de los medios y las TIC: Los procesos de formacién para
educadores y otros agentes educativos, incluiran el uso de los medios y
tecnologias de la informacion y la comunicacion, que ahora mas que nunca han
adquirido importancia por efectos de la pandemia ocurrida en el afio 2020.

- Aprendizaje colaborativo: Se validan las interacciones sociales, como
también la visiébn de que el aporte de dos o mas individuos que trabajan en
funcién de una meta comun, puede tener como resultado un producto mas
enriquecido y acabado que la propuesta de uno sélo, esto motivado por las
interacciones, negociaciones y dialogos que dan origen al nuevo conocimiento.
Es una construccion colectiva que consulta la reflexion critica.

- Ciclo de aprendizaje y transferencia: Se validan y legitiman los
aprendizajes en el contexto a partir de practicas renovadas que conllevan a
nuevos resultados objeto de reflexion y nuevos aprendizajes.

8.1 Viabilidad

La viabilidad del Plan Territorial de Formacion de Docentes y Directivos
Docentes 2020-2023 en el Municipio de Chia, esta garantizada en el Plan de
Desarrollo “Chia Educada, Cultural y Segura”.

8.2 Socializacion

El proceso de socializacion se realizara a través del Comité Territorial de
Formacion Docente, al Comité Directivo de la Secretaria de Educacion
Municipal, en reunidén de Rectores organizadas por la SEM.
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8.3 Seguimiento y Evaluacion

Para evaluar los resultados de los procesos de formacién a Docentes y
Directivos Docentes del municipio de Chia, se tienen en cuenta los siguientes
ambitos:

1. Evaluacion de gestion

2. Evaluacién de impacto

3. Evaluacioén de rentabilidad

4. Sostenibilidad y conformacion de redes

Este proceso de seguimiento y evaluacibn es uno de los componentes
centrales de los programas de formacién ejecutados y en ejecucion, por cuanto
los Docentes y Directivos participantes, asi como los demas integrantes de las
comunidades educativas, se constituyen en veedores de los procesos. En este
sentido la evaluacion de los procesos de formacion se orientan a determinar el
cumplimiento de las metas y actividades, a valorar las estrategias empleadas
para la consecucion de los objetivos, a determinar las causas referidas a los
resultados, a identificar procesos de sostenibilidad para el plan siguiente, asi
como los ajustes y viabilidad del mismo.

Por lo anterior, el seguimiento y Evaluacion a los Procesos de Formacion para
educadores y otros agentes educativos, se direcciona en dos vias:

1. Por parte de la Secretaria de Educacion del municipio de Chia.

Se entiende como un proceso metodoldgico que permite evidenciar el logro de
los objetivos propuestos a través de la dinamica de estrategias, actividades y
acompafniamiento permanente a las instituciones formadoras, con miras al logro
de la calidad educativa de dichos procesos.

Momentos:

El seguimiento que se materializa en el acompafamiento continuo y
permanente a los programas en desarrollo, mediante una ruta de procesos que
posibiliten constatar avances, fortalezas, hallazgos, innovaciones, resultados y
productos conducentes al desarrollo de competencias y al mejoramiento
profesional y de desempefio de los docentes convocados por las instituciones
formadoras.
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El acompafiamiento que se ejerce a las instituciones formadoras, se materializa
en asesorias y asistencia técnica.

2. Por parte de las Instituciones Formadoras

El seguimiento y acompanamiento de las instituciones formadoras hacia los
educadores es un proceso inherente a la formacion. La relevancia en la
formacién radica en el planteamiento ordenado, l6gico, secuencial y proyectado
en el tiempo del acompafiamiento y seguimiento concertado con los docentes
para la aplicacion del aprendizaje que conduzca a la transformacion del aula,
de la instituciéon y de la comunidad a través de la accién personal del maestro,
dado por el nivel de motivacion y compromiso.

Este proceso implica, para las instituciones que desarrollan propuestas de
formacion:

e Explicitar en la formulacion de los programas, las estrategias,
metodologia, acciones y plan de actividades para el seguimiento y
acompafamiento al docente, de acuerdo con el trabajo posterior a la
formacién, cuyo resultado ha de ser el producto logrado (aplicacion,
transformacion, practica o impacto).

e Concertar con los docentes participantes, el tiempo para el seguimiento
y acompafamiento en la aplicacion del aprendizaje.

e Informar a la Secretaria de Educacion de Chia, sobre el desarrollo del
proceso de formacion, teniendo en cuenta las siguientes precisiones:

e Detalle del trabajo que adelanta cada docente.

¢ Niveles de exigencia de acuerdo con el trabajo planteado.

¢ Niveles de respuesta del docente frente al trabajo de acuerdo con las
exigencias del mismo.

¢ Metodologia, estrategias y acciones desarrolladas por la institucién para
orientar al docente en la aplicacion del aprendizaje a través de su
propuesta de transformacion, de mejoramiento y/o sostenibilidad, la
sistematizacién de experiencias o presentacién de innovaciones.

9. COMITE TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE

Uno de los principales retos a nivel local, es “hacer de la educacion un proceso
de calidad con base en principios democraticos y dialégicos que faciliten la
participacion de las diferentes instituciones y estamentos involucrados en ella,
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para construir de manera conjunta estrategias que permitan tanto a estudiantes
como a docentes alcanzar niveles muy altos de formacion. Por ello, pensar el
tema de la formacion de docentes en Colombia, como personas de reconocida
idoneidad ética y de alta calidad cientifica y pedagdgica para orientar la
formacion de nifios, nifias y jovenes, implica el desarrollo articulado de politicas
y estrategias del nivel nacional y regional, elaboradas y definidas con la
participacion de las diferentes instituciones reconocidas legalmente y
comprometidas con la formacion de los educadores desde el nivel inicial hasta
el doctorado, pasando por la educacién permanente o en servicio”.*°

De esta manera, los Comités Territoriales de Formacién Docente, son
escenarios para materializar el concepto de calidad educativa, respondiendo a
expectativas, necesidades de actualizacion, investigacion, retos personales y
profesionales de los educadores e impulsando en ellos, la innovacion en sus
labores de acuerdo al grupo poblacional con el cual vivencien la experiencia
pedagégica.®

Es importante comprender que ElI Comité Territorial de Formacion Docente es
un escenario de encuentro, aprendizaje, participacion, discusién y creacion de
acciones pedagogicas para dinamizar la formacion docente desde el territorio,
de acuerdo a las diversas necesidades identificadas en el mismo. EI CTFD es
la oportunidad de encuentro entre distintos actores que promueven el
desarrollo de la educacion en el territorio local o regional como: la academia, la
Secretaria Educacion, los Centros de Investigacion Educativa, los Docentes
investigadores, las comunidades étnicas y las instituciones formadoras; para
orientar, implementar y valorar las propuestas de politica nacional y regional de
formacion docente desde el conocimiento pedagdgico y la gestion educativa,
en concordancia con los grandes desafios cientificos y tecnolégicos que
impone el mundo actual.®

9.1 Funciones del Comité Territorial de Formacién Docente
Las funciones del Comité Territorial de Formacion Docente son:

(Articulo 2° Decreto 074 del 18 de diciembre de 2017)

%0 Construyendo el Plan Territorial de Formacién Docente. Guia para su Elaboracién. MEN. Julio de 2011.

*! |bid. Pag. 58.
*? |bid. Pag. 58.
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a) Definir criterios para la organizacion de la actualizacion y formacion
permanente de docentes, directivos docentes y docentes orientadores
en el Municipio de Chia, Cundinamarca, de acuerdo al PTFD (Plan
Territorial de Formacion Docente).

b) Velar por el cumplimiento de las politicas y los objetivos del Plan
Territorial de Formacion Docente.

c) Propiciar estudios de evaluacion de impacto de procesos de formacion.

d) Identificar las necesidades de actualizacion, especializacion,
investigacion y perfeccionamiento de los educadores de la planta
docente municipal.

e) Armonizar y complementar el PTFD a las necesidades de formacion
permanente, manifestadas y requeridas por las Instituciones Educativas
del Municipio de Chia.

f) Dar a conocer las proyecciones y resultados de formacién que resulten
de las propuestas presentadas por el Comité.

g) Colaborar con la Secretaria Técnica en la presentacion y socializacion
de las investigaciones y estudios que adelanten los integrantes del
Comitée.

h) Acompafiar, dinamizar y plantear lineamientos para la construccion de la
politica de formacion docente en la Secretaria de Educacion a nivel
académico y pedagogico para ser materializada a través del Plan
Municipal de Formacion Docente.

i) Liderar la construccién de parametros de organizacion, funcionamiento
interno y reglamento relacionado con los procesos y procedimientos que
deben seguir cualquier oferta de formacion permanente que llegue a la
Secretaria de Educacion.

j) Acompafar el proceso de seleccion, aprobacion y evaluacién de los
programas de formacién permanente, presentados por las instituciones
formadoras de educadores.

k) Generar mecanismos para el seguimiento y evaluacién de la formacién
ofrecida por las instituciones de educacion terciaria, asi como de la
aplicabilidad de esta formacién en la practica cotidiana del docente en la
Institucion Educativa.

l) Divulgar el Plan de Formacién entre los establecimientos educativos, los
docentes y directivos docentes.
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9.2 Conformacién del Plan Territorial de Formacién Docente

Decreto Municipal N° 74 del 18 de Diciembre de 2017

“Por EI Cual se Deroga El Decreto N° 082 del 27 de Septiembre de 2010, Se
Crea EI Comité Municipal de Capacitacion Docente y Se Dictan Otras
Disposiciones”

Los integrantes del Comité Territorial de Formacion Docente son: Articulo 5°
del Decreto 074 del 18 de diciembre de 2017. Ver Tabla N° 42.

Tabla N° 42. Integrantes Comité Territorial de Formacion Docente

Liliana Andrea

Secretario(a) de Educacion o delegado — Quien lo Villalobos Gordo

presidira

Directora de Gestion Educativa de la Secretaria de Derly Yamile
Educacion Lépez Carrillo

Lider del Area de Calidad educativa de la Secretaria de Omar Antonio
Educacion - Ejercera la Secretaria Técnica del Comité Mufioz Gutiérrez

Un Representante de los (as) Rectores de las| Gustavo Torres
Instituciones Educativas Oficiales del Municipio Gonzélez

Un Representante de las Instituciones para el Trabajo vy el

Desarrollo Humano ENID

Lider del area de Talento Humano de la Secretaria de| Helem Alejandra
Educacion del Municipio Sanchez Sanchez

Universidad de
Un Representante de las Instituciones de Educacion| Cundinamarca
Superior Oficiales con sede o influencia en el Municipio Juan Carlos Torres

Sandoval
Universidad de la

Un Representante de las Instituciones de Educacion Sabana
Superior privada con sede o influencia en el Municipio Crisanto Quiroga
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El Subdirector (a) del CDA (Centro de Desarrollo Agro-| Carlos Eduardo

empresarial —Sena Chia) o su delegado Valcarcel Salazar
. N Lida Plata
Un Representante del sector productivo, agremiacion .
: : . e Empresarios por la
reconocida, con sede o influencia en el Municipio .
Educacién

Un docente con nombramiento en propiedad,
representante del Sindicato que agrupa al mayor nimero| Gustavo Adolfo
de Docentes y Directivos Docentes pertenecientes a la| Camelo Guavita
planta global del Municipio de Chia

Fuente: SEM- Calidad Educativa

9.3 Sesiones
(Articulo 9° Decreto 074 del 18 de diciembre de 2017)

El Comité Municipal de Formacion Docente del Municipio de Chia, sesionara
ordinariamente una (01) vez cuatrimestralmente y las reuniones seran
convocadas por la Secretaria Técnica del Comité, a través de oficio o por
correo electrénico incluyendo el orden de dia con antelaciébn no menor a cinco
(5) dias de su realizacion, dicha sesion se celebrara en la sede de la Secretaria
de Educacion.

9.4 Organizacion del Comité Municipal de Capacitacién Docente
La Secretaria de Educacién es la responsable de liderar y concretar la
constitucién y funcionamiento del Comité Territorial de Formacién Docente.

10. PLAN OPERATIVO ANUAL DE FORMACION DOCENTE

10.1 Plan Operativo Anual de Formacion Docente Aiio 2016

Tabla N° 43. Plan Operativo de Formacion Docente afio 2016

PLAN DE FORMACION DOCENTE ANO 2016
PROGRAMA Docentes beneficiados
MAESTRIA EN TECNOLOGIA 53 DOCENTES
PMI CAVALIER 294 DOCENTES
MASTER TEACHER 4 DOCENTES
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BILINGUISMO 2017

estudiantes, A través de este conjunto de
proyectos se espera contribuir en el
mejoramiento del desempefio y alcanzar la
meta nacional de nivel Pre Intermedio B1 para
los estudiantes que presentan la prueba Saber
11.

PLAN TERRITORIAL DE FORMACION | cODIGO | GE-PG-2-V4
Alcaldia Municipal DOCENTE
SABER 11 17 DOCENTES
BILINGUISMO 3 DOCENTES
RESOLUCION DE CONFLICTOS 27 DOCENTES
COMITE DE CONVIVENCIA 15 DOCENTES
FIFA 11 15 DOCENTES
MANUAL DE CONVIVENCIA 23 DOCENTES
10.2 Plan Operativo Anual de Formacién Docente Ao 2017
Tabla N° 44 Plan Operativo de Formacion Docente Afo 2017
ITEM PROGRAMA OBIETIVO DOCENTES
BENEFICIADOS
Mejorar el clima organizacional, contribuir a la
1 RESOLUCION  DE | creatividad y asertividad promoviendo espacios 7
CONFLICTOS de negociacidn y tolerancia
Presentar al equipo interdisciplinario que
SOCIALIZACION atender a las NEE en las IEO del Municipio;
EQUIPO DE | presentar la tercera fase de investigacion de la
2 INCLUSION U Externado y presentacion de la politica 22
EDUCATIVA publica de discapacidad por parte de la oficina
de desarrollo social.
Implementar un conjunto de proyectos para
fortalecer las practicas de aula, la incorporacién
de las orientaciones curriculares en la
planeacién del Establecimiento Educativo Diosa
GESTORES Chia y la dotacion y uso de materiales
3 REGIONALES  DE | educativos dirigidos a los docentes vy 3
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RUTA DE | Presentar la ruta para divulgar y atender
SEGUIMIENTO Y | qjtaciones de riesgo en relacién con el trabajo
4 REPORTE DE | . . . , 7
MENOR infantil en Municipio de Chia
TRABAJADOR

Dar a conocer los lineamientos para la
5 JORNADA e | aplicacion de las pruebas saber grados 3,4 9y

. , 18

DIVULGACION IcFes | 11 a las IEO del municipio de Chia.
PRIMEROS Dar a conocer los lineamientos para prevenir el
AUXILIOS riesgo de suicidio en los estudiantes de las IEO

7 EMOCIONALES de Chi 6
ANTE EL RIESGO | 9€ -Nid
SUICIDA

8 MAESTRIA UMNG 61
TOTAL 144

10.3 Plan Operativo Anual de Formacion Docente Afio 2018

OBJETIVO: Promover el uso de los resultados de la evaluacion de docentes y directivos
docentes para definir y adoptar acciones de mejoramiento, en el marco de las metas
institucionales y del Plan de formacion docente de la entidad territorial; el cual permite
reafirmar logros, reconocer dificultades, para aprender de ellas, conducir en forma mas
consciente su trabajo, comprender mejor lo que sabe, lo que necesita conocer, asi como,
aceptar nuevas estrategias de actualizacion.

PROCESO Calidad Educativa
SUB PROCESO Bilingtismo
FUNCIONARIO Carlos Andrés Mora Gonzalez
RESPONSABLE
FECHA 06 — 12 — 2018
ACTIVIDAD DE OBSERVACIONES
N CUALIFICACION CAMPO DH DOCENTES
(Seminario, diplomado, SEYAA) FORMACION CONVOCADOS =
taller, curso, otro).
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Desarrollar Se adjuntan los siguientes
competencias en el soportes en fisico, que
dominio y manejo de reposan en el Area de
Curso de Formacion en | idioma Inglés Calidad Educativa:
Lengua Extranjera | alcanzado el Nivel B1 5 5 1. Propuesta
Inglés de acuerdo al Marco
Comun Europeo de 2. Respuesta propuesta
Referencias para las .
Lenguas. 3. Estado de matricula
Disciplinar 4. Cartas de
General compromiso
5. Seguimiento
Se adjuntan los siguientes
Brindar herramientas soportes en fisico, que
metodolégicas para reposan en el Area de
el aprestamiento o Calidad Educativa:
Talleres Metodoldgicos | desarrollo  de las 14 12 1. Oficios de
para la Ensefianza del | competencias convocatoria
Inglés en Transicion vy | linglisticas del Inglés
Primaria. en estudiantes de| = 2. Actas y listados de
transicion iari Disciplinar ; ;
y primaria. o asistencia
Especifico
3.  Reporte
observaciones
4. Informe
Se adjuntan los siguientes
soportes en fisico, que
reposan en el Area de
Fortalecer el dominio Calidad Educativa:
Curso de | del Inglés y brindar 1. Oficios de
Fortalecimiento de la|elementos para la 10 9 convocatoria
Ensefianza del Inglés en | implementacion  del
Transicion y Primaria Curriculo Sugerido. 2. Listados de asistencia
3. Evaluaciones
Disciplinar )
Iscipina 4. Reporte final
Especifico
5. Informe
6. Certificados de
aprobacion
Apoyar el desarrollo Se adjuntan los siguientes
profesional continuo soportes en fisico, que
Cursos en Linea | de los docentes de 7 6 reposan en el Area de
Abiertos  Masivos vy | Inglés de Secundaria Calidad Educativa:
Abiertos (MOOCs) en temas como 1. Oficios de
metodologia, Disciplinar convocatoria
competencias General
profesionales y 2. Cartas de
culturales. Compromiso docentes
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3. Reporte final

4. Certificados de

aprobacién

Talleres de socializacion

Socializar la péagina
web que contiene
herramientas para la
ensefianza del Inglés
en Transicion como

Se adjuntan los siguientes
soportes en fisico, que
reposan en el Area de
Calidad Educativa:

1. Actade reunion

plan de estudios | plan de estudios, 37 37
transicion planeaciones de 2. Listado de asistencia
sesiones de clase
para un afio lectivo, y 3. Actividad de
tutoriales para apoyar diagnostico  (puntos
la pronunciacion en cardinales)
Inglés de las
docentes. 4. Informe
Disciplinar
Especifico
Talleres de | Realizar un ciclo de Se adjuntan los siguientes
Fortalecimiento del | talleres soportes en fisico, que
Aprestamiento del Inglés | metodolégicos  que reposan en el Area de
en Transicién permitan el uso, 7 7 Calidad Educativa:
aplicacion, y 1. Actas de reuniones
apropiacion del
Método  Respuesta 2. Listados de asistencia

Fisica Total para el
aprestamiento del
Inglés en Transicion.

3. Evaluaciones

4. Informes
Disciplinar
Especifico

Profesional responsable del proceso:

Fecha:

Carlos Andrés Mora Gonzalez
Lider de Bilingtiismo

OBJETIVO: Promover el uso de los resultados de la evaluaciéon de docentes y directivos
docentes para definir y adoptar acciones de mejoramiento, en el marco de las metas
institucionales y del Plan de formacion docente de la entidad territorial; el cual permite
reafirmar logros, reconocer dificultades, para aprender de ellas, conducir en forma mas
consciente su trabajo, comprender mejor lo que sabe, lo que necesita conocer, asi como,
aceptar nuevas estrategias de actualizacion.

PROCESO

Calidad Educativa

SUB PROCESO

Educacion Inicial

FUNCIONARIO
RESPONSABLE

Sandra Milena Bueno Sarmiento
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ALCALDIA Secretaria de

MUNICIPAL Educacién
DE CHIA
S PROCESO GESTION EDUCATIVA
PLAN TERRITORIAL DE FORMACION | cODIGO | GE-PG-2-V4
Alcaldia Municipal DOCENTE
FECHA 17 - 08 — 2018
ACTIVIDAD DE
N° Cufslgriliﬁa'?riCOION OBJETIVO CAMPO DE DOCENTES ASISTENTES OBSERVACIONES
. ' FORMACION CONVOCADOS
diplomado, taller,
curso) otro).
v' Fortalecer el
Saber y las Se adjuntan los
practicas 40 33 siguientes  soportes
1 | Taller de pedagégicas en administrativos administrativos | en fisico, que
Socializacion la  Educacion docentes docentes reposan en el Area
Bases Curriculares Inicial y de Calidad Educativa:
de Educacion Preescolar 50 docentes 42
Inicial y Preescolar ' administrativos | 1.  Oficios de
docentes convocatoria
v' Brindar .
herramientas 2. Lls_tados. de
para el asistencia
desarrollo de las 3. Registro
apugstas Fotogréfico
curriculares  en
la Educacién
Inicial y | Disciplinar Especifico
Preescolar.
Profesional responsable del proceso: Sandra Milena Bueno Sarmiento
Lider en Educacion Inicial
Fecha: 17 - 08 — 2018

OBJETIVO: Promover el uso de los resultados de la evaluacién de docentes y directivos
docentes para definir y adoptar acciones de mejoramiento, en el marco de las metas
institucionales y del Plan de formacion docente de la entidad territorial; el cual permite
reafirmar logros, reconocer dificultades, para aprender de ellas, conducir en forma mas
consciente su trabajo, comprender mejor lo que sabe, lo que necesita conocer, asi como,
aceptar nuevas estrategias de actualizacion.

PROCESO Calidad Educativa
SUB PROCESO Tic
FUNCIONARIO Ruth Stella Moreno De Saavedra
RESPONSABLE
FECHA 31 de Julio
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ALCALDIA Secretaria de
MUNICIPAL Educacion g

DE CHIA

PROCESO GESTION EDUCATIVA

PLAN TERRITORIAL DE FORMACION | cODIGO | GE-PG-2-v4

Alcaldia Municipal DOCENTE
de Chia PAGINAS 186 de 198
ACTIVIDAD DE
CUALIFICACION . V. OBSERVACIONES
N° _ (Seminario, OBJETIVO FORMACION | convocapos | ASISTENTES
diplomado, taller,
curso) otro).
Se adjuntan los siguientes
Desarrollar un soportes en fisico, que
modelo de reposan en el Area de
1 | Talleres en | evaluacion 35 30 Calidad Educativa:
Evaluacién gamificada a través
Gamificada de hojas de rutas 1. Modelo Evaluacion
personalizadas vy Gamificada
de experiencia
bimensual. 2. Cronigrama
3. Informe
Disciplinar 4. Registro Fotografico
Especifico
5. Listados de asistencia
Brindar nuevas Se adjuntan los siguientes
herramientas soportes en fisico, que
tecnolégicas para reposan en el Area de
2 | Curso Virtual “TIC | su apropiacién e 40 36 Calidad Educativa:
en la Educacion”. implementacion
pedagogica dentro 1. Circular de
del aula de clase. Convocatoria
2. Correos de
acompafamiento y
seguimiento.
3. Listado Definitivo de
aprobados
4. Modelo Evidencias de
asistencia
5. Testimonios
participantes
6. Modelo Certificaciones
NOTA: Todas las
Disciplinar evidencias de asistencia y
Especifico certificaciones se
encuentran en digital.
Brindar estrategias
bésicas para la Se adjuntan los siguientes
proyeccién laboral soportes en fisico, que
3 | Curso de y profesional 8 5 reposan en el Area de
Emprendimiento, exitosa. Calidad Educativa:
Liderazgo, y Disciplinar
Desarrollo General 1. Circular de
Profesional Convocatoria
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DE CHIA

PROCESO GESTION EDUCATIVA

PLAN TERRITORIAL DE FORMACION | cODIGO | GE-PG-2-v4

Alcaldia Municipal DOCENTE g
2. Correos de
acompafamiento y
seguimiento.
3. Modelo Evidencias de
asistencia
4. Certificaciones
Profesional responsable del proceso: Ruth Stella Moreno De Saavedra
Lider TIC — SEM
Fecha: 31 de Julio de 2018

OBJETIVO: Promover el uso de los resultados de la evaluacion de docentes y directivos
docentes para definir y adoptar acciones de mejoramiento, en el marco de las metas
institucionales y del Plan de formacion docente de la entidad territorial; el cual permite
reafirmar logros, reconocer dificultades, para aprender de ellas, conducir en forma mas
consciente su trabajo, comprender mejor lo que sabe, lo que necesita conocer, asi como,
aceptar nuevas estrategias de actualizacion.

PROCESO Calidad Educativa
SUB PROCESO D0216
FUNCIONARIO
RESPONSABLE Oscar Eduardo Guzman Junca
FECHA
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MUNICIPAL 10 k,
Be ChHin Educacion )

S PROCESO GESTION EDUCATIVA
PLAN TERRITORIAL DE FORMACION | cODIGO | GE-PG-2-V4
Alcaldia Municipal DOCENTE
ACTIVIDAD DE
N CUALIFICACION T e — OBSERVACIONES
(Seminario, OBJETIVO FORMACION CONVOCADOS ASISTENTES
diplomado, taller,
CUrso) otro).
Compartir Se adjuntan los
conocimientos y siguientes soportes en
experiencias sobre fisico, que reposan en el
1| XVI Congreso | el liderazgo 45 43 Area de Calidad
Nacional de | escolar como Educativa:
Educacién “Liderar | transformador de la
para Educar”. gestién de las escuelas 1. Modelo Evaluacion
y facilitador de mejores Gamificada
aprendizajes en los
estudiantes, aportando 2. Cronigrama
asi a crear el futuro que Disciplinar
queremos para General 3. Informe
nosotros y las nuevas . o
generaciones. 4. Registro Fotogréafico
5. Listados de
asistencia
Profesional responsable del proceso: Oscar Eduardo Guzman Junca
Lider Calidad Educativa
Fecha: 31 de Junio de 2018

OBJETIVO: Promover el uso de los resultados de la evaluacion de docentes y directivos
docentes para definir y adoptar acciones de mejoramiento, en el marco de las metas
institucionales y del Plan de formaciéon docente de la entidad territorial; el cual permite
reafirmar logros, reconocer dificultades, para aprender de ellas, conducir en forma mas
consciente su trabajo, comprender mejor lo que sabe, lo que necesita conocer, asi como,
aceptar nuevas estrategias de actualizacion.

PROCESO Mejoramiento Institucional

SUB PROCESO Capacitacion Docente

FUNCIONARIO Roberto Fabio Torres Sandoval
RESPONSABLE
FECHA 6 de Septiembre de 2018
ACTIVIDAD DE
o CUALIFICACION CAMPO DE DOCENTES OBSERVACIONES
N (Seminario, diplomado, IERIIMAY FORMACION CONVOCADOS GEITIEASS
taller, curso) otro).
Disciplinar Se adjuntan los
Taller piloto de | Socializar pautas | especifico siguientes soportes en
informacién y | generales acerca de la fisico, que reposan en el
1 | sensibilizacion en el | Educacion Inclusiva en 12 10 Area de Calidad
Marco de la “Educacion | el contexto nacional y administrativos Educativa:
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PLAN TERRITORIAL DE FORMACION | cODIGO | GE-PG-2-va
Alcaldia Municipal DOCENTE
Inclusiva” desarrollada | local. docentes
en una fase inicial. (rectores) 1. Correo de
convocatoria
2. Actade reunion
3. Oficio
4. Encuestas de
satisfaccion
Profesional responsable del proceso: Roberto Fabio Torres Sandoval
Lider Calidad Educativa
Fecha: 6 de Diciembre de 2018

10.4 Plan Operativo Anual de Formacién Docente Afio 2019

Promover el uso de los resultados de la evaluacion de docentes y directivos docentes para
definir y adoptar acciones de mejoramiento, en el marco de las metas institucionales y del
Plan de formacion docente de la entidad territorial; el cual permite reafirmar logros,
reconocer dificultades, para aprender de ellas, conducir en forma mas consciente su
trabajo, comprender mejor lo que sabe, lo que necesita conocer, asi como, aceptar nuevas
estrategias de actualizacion.

PROCESO Calidad Educativa Mejoramiento
SUB PROCESO Plan Territorial de Formacién Docente
FUNCIONARIO Martha Lucia Pedraza Donoso - Norma Patricia Garzdn Troya
RESPONSABLE
FECHA
ACTIVIDAD DE
CUALIFICACION DOCENTES OBSERVACIONES
N° (Seminario, OBJETIVO F%’?Q'\:AZ%%EN CONVOCADO AS_:_ISE-;EN
diplomado, taller, S
curso, otro).
Ensefiar como hacer de Congreso  dirigido  a
Congreso las instituciones Docentes y Lideres
1 | ‘revolution in | €scuelas de Discioli 43 43 educativos realizado en
education innovacion. Iscipinar el gimnasio los Caobos
congress:  schools | Mejorar la calidad de la especifico los dias 28,29 y 30 de
of innovation” educacion marzo,
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ALCALDIA Secretaria de
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DE CHIA

PROCESO GESTION EDUCATIVA

PLAN TERRITORIAL DE FORMACION | cODIGO | GE-PG-2-v4

Alcaldia Municipal DOCENTE
Contribuir con el Capacitacion que se
Capacitacion en | proceso de desarrollara en los paises
modelos mejoramiento  de la de Canadd y Estados
Educativos dentro | calidad educativa vy Unidos entre el 13 de
del programa de | fortalecer alianzas mayo de 2019 y el 21 de
2 |liderazgo escolar | estratégicas Disciplinar 11 11 mayo de 2019 se adjunta
de VT Education Especifico resolucién ndmero 1569
Learn Live Exp|0re del 10 de abril de 2019
mediante la cual se
concede comisién de
estudios remunerada.
Construir una Primera de seis sesiones
comunidad de 18-07-2019-
aprendizaje entorno al Sesiones de 4 horas total
intercambio  de las de formacion 32 horas,
buenas préacticas y la gue se desarrollara en
identificacion de los convenio con la
Escuela de problemas comunes Universidad Javeriana y
. Disciplinar 23 la Fundacién Alqueria
3 | Coordinadores 21 . i
general Cavelier en la hacienda
y Fagua  Municipio de
(sesion 1) Cajica Cundinamarca
Se adjuntan :
1. Propuesta proyecto
escuela de
coordinadores.
2. listado de asistentes
Revision de procesos
Escuela de | que competen a la
Coordinadores gestion directiva

(sesién 2y 3)

-Definir rutas conjuntas

para resolver 23 23 Listado de asistentes
4 dificultades. Disciplinar
-Desarrollo de | general

protocolo de apoyo
para el desarrollo de la
gestion directiva de los
coordinadores.

- Regulacion legislativa

y normativa.
Revision de procesos
Escuela de | que competen a la
Coordinadores gestion académica
(sesién 4y 5) —D_etect_ar procesos
reiterativos al interior
de la IEO . . .
5 -Revisar Disciplinar 23 21 Listado de asistencia
procedimientos que | Especifica
permitan abordar
situaciones y

problematicas.

-Definir  rutas  para
solucion a dificultades.
-Desarrollar de
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PROCESO GESTION EDUCATIVA

PLAN TERRITORIAL DE FORMACION | cODIGO | GE-PG-2-v4

Alcaldia Municipal DOCENTE
de Chia PAGINAS | 191 de 198
protocolo de apoyo
para el desarrollo de la
gestién directiva de los
coordinadores.
- Regulacién legislativa
y normativa.
Revisién de los
Escuela de | Procesos que
Coordinadores competen a la gestion
Financiera, al
(sesion 6) desarrollo d_el talen}o
Humano e induccion
de docentes.
-Detectar procesos
reiterativos al interior
de las IEO
-Revisar
6 Eirti;i?g:éimos d‘; Disciplinar 23 23 Listado de asistencia
probleméticas Especifica
-Definir  rutas  para
resolver dificultades en
esta area especifica
-Desarrollar de
protocolo de apoyo
para el desarrollo de la
gestion directiva de los
coordinadores.
- Regulacion legislativa
y normativa.
Fortalecer las
Capacitacién para | condiciones técnicas de . .
Ia Papropiaciénpdel s secretarias  de 15-08-2019Gimnasio  El
sistema, sus | Educacion en su mision Hontanar  se adjl_mFa
;| categortas, de implementar el| . 31 3|rc;(l)a1rgo42 de 3g_dedjul:o
médulos y | Sistema  Nacional de Disciplinar € por medio de fa
condiciones de | Convivencia Escolar en | Especifico cual se socializa
reporte.  Acciones | € marco de la ley 1620 Listado de Asistencia
de  Convivencia | de 2013
Escolar 2019
Fortalecer Conocer, y
) regular las emociones,
Diplomado intereses, valores, y
Educacién habilidades  para el Capacitacién virtual, que
Ernocmnal para manejo de impulsos y ] . |serd& documentada y
g |Lideres Y€1 conductas  adecuadas | Disciplinar 40 20nserlt | consolidada  una  vez
trasforman SUlen busca de mejorar | general 0s) finalice la misma.(octubre
entornql de la las relaciones sociales 18 de 2019)
fundacion — Crear |\ o ocionales,  asi
soluciones con las como la toma de
manos decisiones
Implementacion de los
. . L. procesos de educacién Jueves 3 de Octubre
9 ,:\Asl,zlsNtenclaEdTecn_lga inclusiva  en las | Disciplinar 30 30 2019
MEN- ucacion | nstituciones Especifico Auditorio SEM
inclusiva Educativas Oficiales del
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ALCALDIA Secretaria de
MUNICIPAL Educacion )

DE CHIA

— PROCESO GESTION EDUCATIVA
PLAN TERRITORIAL DE FORMACION | cODIGO | GE-PG-2-V4
Alcaldia Municipal DOCENTE
Municipio
Desarrollar  acciones
que fortalezcan las
) practicas pedagodgicas
Diplomado  DUA: |y |5 gestién de las
?rg(s:lf%rmacién c:g ins,tituciones educativas
ambierjte_s :Zlcretgfl’?so de Is: Octubre 16 — Diciembre
10 pedagogicos p?fa d L. L 10(inscrit | 10 2019.
la educacion | eaucacion. Que Disciplinar 0s) 40 horas modalidad
inclusiva. favorezcan ~  la| Especifico presencial y virtual
educacion inclusiva y
garanticen la
participacion y  los
procesos de desarrollo
y aprendizaje de todos
los nifios y nifas.
Fortalecer El programa de formacion
competencias  socio- se desarroll6 en tres
emocionales a través madulos, los dos
de la autoeficacia y el primeros sobre
liderazgo en los metodologia del inglés y
procesos de ensefianza el tercero de caracter
aprendizaje de inglés. transversal.
Moédulo A: Con la serie
English, please!, planeo,
implemento y evaluo.
Médulo B: Inglés para la
ensefianza
Médulo C: Con el
Curriculo  Sugerido de
Inglés, planeo,
implemento y evalulo.
Moédulo D: Seleccion e
implementacion de
. . préacticas pedagogicas
11 ?;Z%ﬁg::' Inspiring Disciplinar 14 13 que _respondan a _Ias
Especifico necesidades formativas
de los estudiantes
Médulo transversal:
Autoeficacia y liderazgo
para el docente de inglés
et mmn Hiemidi | gt m‘
] fihrz l:i':r:! ) E'm.s
(el da] | [1ldi] | (1 10d
Tpeiedn| o | Bhw | B | Db
s [ | e | (emmm | s
o
s | O | S| SO s
Mani T aresddy il
e i D-gsnls
‘Epni wm‘;;mr Segnir- 1
10 . "
Vot Frmed I (e - e 5
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DE CHIA

PROCESO GESTION EDUCATIVA

PLAN TERRITORIAL DE FORMACION | cODIGO | GE-PG-2-v4

Alcaldia Municipal DOCENTE

- Fomentar estrategias Esta apuesta académica
de narrativas locales, integra uso de TICs,
periodismo digital en ensefianza del
inglés para generar un periodismo y del
ambiente de storytelling como
aprendizajes herramientas
innovadores. metodolégicas en el
- Reforzar habilidades proceso educativo de
como la lecto-escritura ensefianza y aprendizaje
en inglés y fortalecer el del inglés y propone
desarrollo de las estrategias comunicativas
competencias socio- innovadoras en el marco
emocionales, la académico. Ademas,
inteligencia emocional y tanto docentes como
habilidades blandas de estudiantes tendran
los estudiantes. acceso a formacién en
webmastering, SEO,
fotografia, edicion vy
Programa producciéon de audio,
12 “St(_)ryt_elling oy redaccm’)n_ y _pr_oducuén
periodismo  digital de contenido digital, entre
en inglés” otros.

Estrategia de
formacion:

Modalidad: Semi-
presencial

Presencial: Dos dias en
la semana del 2 al 6 de
septiembre y Un diaen
la semana del 1 al 4 de
octubre de 2019. Un total
de tres dias

- Virtual: Trabajo virtual
en plataforma  para
docentes y los
estudiantes del grupo
seleccionado.

- Duracién: 5 semanas

- Lugar de encuentros
presenciales: Bogota.

Disciplinar 3 3
Especifico

Profesional responsable del proceso: Lider de Calidad Educativa

10.5 Plan Operativo Anual de Formacion Docente Afio 2020

Promover el uso de los resultados de la evaluacion de docentes y directivos docentes para
definir y adoptar acciones de mejoramiento, en el marco de las metas institucionales y del
Plan de formacién docente de la entidad territorial; el cual permite reafirmar logros,
reconocer dificultades, para aprender de ellas, conducir en forma mas consciente su
trabajo, comprender mejor lo que sabe, lo que necesita conocer, asi como, aceptar nuevas
estrategias de actualizacion.
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S PROCESO GESTION EDUCATIVA
PLAN TERRITORIAL DE FORMACION | cODIGO | GE-PG-2-V4
Alcaldia Municipal DOCENTE

PROCESO Calidad Educativa Mejoramiento
SUB PROCESO Plan Territorial de Formacién Docente
FUNCIONARIO Nubia Rosmery Alvarado Silva - Norma Patricia Garzén Troya
RESPONSABLE

FECHA
ACTIVIDAD DE
. CUALIFI_CA_CION RO RE DOCENTES | Ag|STENT OBSERVACIONES
N (Seminario, OBJETIVO FORMACION CONVOCAD ES
diplomado, taller, 0s
Curso, otro).
Asistencia técnica . . .

) ) o Asistencia Técnica
Asistencia Técnica | Ofertada por parte del realizada el dia 09 de
INCI INCI, entidad de .

. P o marzo en el Auditorio de
1 caracter técnico Disciplinar 26 26 .
Asesor  adscrita  al | especifico la §ecretarla de
S L Educacién. Hora: 9:00
Ministerio de Educacion
; a.m.
Nacional
Microlecciones en Conferencias
Microlecciones Disefio Universal para Asincronicas, videos 'y
DUA el Aprendizaje en el lecturas complementarias
2 Marco de los Procesos | . . 51 51 a través de plataforma
de Inclusién y Equidad D|$C|p!|r1ar virtual a realizar del 24-
en la Educacion especifico 27 de Marzo de 2020.
Intensidad horaria de 10
horas
Charlas virtuales
Proyecto PRAE | programadas por la Disciolinar Charlas virtuales
3 | (Proyectos Secretaria del Medio p’f_ 39 39 programadas para la
Ambientales Ambiente especitico semana del 4 al 8 de abril
Escolares)
Conformaciéon  de | Fortalecer equipo de Primera reunion el
Comunidad de | trabajo de 21/04/2020. Producto: 23
Maestras de | profesionales de videos tutoriales para
Educacién Inicial | educacién inicial estudiantes.
4 | de Chia Disciplinar 34 34 » .
especifico Préxima reunion:
02/06/2020; Tema:
“Educacion Inicial en el
marco de la emergencia”.
Continuar fortaleciendo 8
Continuaciéon Plan | proceso de formacion (Interesado
Nacional de | docente en segunda s)
5 | Bilingtismo - | lengua - ciclo corto Disciplinar 45 1 Docente | (28/04/2020-26/05/2020).
Convocatoria o ! 45 cupos.
Clubes de Inglés especifico SEIecqonad
: a (Primera
“Talkative” Sesion)-
(09-06-
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PLAN TERRITORIAL DE FORMACION | cODIGO | GE-PG-2-va
Alcaldia Municipal DOCENTE 195 do 198
de Chia PAGINAS €
2020)
1 Docente
participante
(Segunda
Sesion)
(21-07-
2020)
Continuacién Plan | Continuar fortaleciendo
Nacional de | proceso de formacién
Bilingtiismo - | docente en segunda
Convocatoria —Ci o .
6 | “Inspiring lengua — ciclo corto Disciplinar IE. Bojaca | IE. Bojaca | (22/05/2020)
Teachers” especifico
Continuar fortaleciendo
Continuacién Plan | proceso de formacion
Nacional de | docente en segunda
7 | Bilingiiismo - | lengua — ciclo corto Disciplinar Abierto IEO | Abierto IEO g)c;r;s/g/czagjzoo)por el MEN
“Online  Teaching especifico
and Learning: Tips
for teachers”
Fortalecer la practica Curso Virtual Lecturas al
pedagogica de Aula impartido por el
) maestras y maestros areacet;rlfs y 1 MEN y CERLALC (50
g |Convocatoria Curso | 4o preescolar de las Disciplinar wansicion | Maestras Horas distribuidas en 7
Virtual Lecturas Al |EO en tormo a la especifico semanas)
Aula oralidad, la lectura y la IEO Fecha de Inscripcién: 18-
escritura 26 de junio

Profesional responsable del proceso: Lider de Calidad Educativa

Tabla N° 45. Informacién Convocatorias MEN y Formacion Docente

N° | FECHA DE ASUNTO FECHAS OBSERVACIONES DOCENTES
ENVIO CONVOCATORIAS INSCRITOS
1 26 de | Programas 15 de mayo hasta el | Diplomados, Fueron
Mayo de 16 de junio de 2020 especificamente admitidos  dos
Formacion Escuela como | (2) docentes a
Continua del Territorio de Paz, | diplomados.
Ministerio de Jornada Unica y
Educacion Liderazgo Directivo.
Nacional Creditos
condonables 100%
del valor de Ila
matricula
2 26 de | Programas 27 de mayo al 24 de | Especializaciones, | Solicitaron
Mayo de junio de 2020 Maestrias, informacion 39
Formacion Doctorados. docentes.

CULTURAL
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30 de junio | Avanzada
del Ministerio Créditos Fueron
de Educacion condonables 70% | admitidos tres
Nacional docentes vy | (3 docentes:
directivos docentes | uno (1) a
y 85% docentes y | Doctorado, uno
directivos docentes | (1) a Maestria y
etnoeducadores uno Q) a
para Maestrias. Especializacion.
11 de | Informacion 19 de mayo al 16 de | Promover en los | No se tiene
Junio sobre julio establecimientos informaciéon de
Convocatoria educativos del pais | Docentes
S de el desarrollo de | inscritos.
Investigacion proyectos de
de ICFES investigacion  que
hagan uso de los
resultados de las
pruebas Saber 3°,
5°y 9° 0 Saber 11°,
aplicadas por El
ICFES y estén
orientados a
generar
conocimiento
acerca de la
calidad de la
educacion en
Colombia.
16 de junio | Informacién Inicia el 22 de Junio | “Cursos Gratuitos | Se inscribieron
Cursos de Capacitacion en | Docentes de
Fundacién el Uso de | IEO asi:
Universitaria Tecnologias 1. Diversificado:
Los Virtuales para | 7
Libertadores colaboradores y | 2. Laura Vicufia:
profesores de | 2
educacion media”. | 3. Fonqueté: 2
Los cursos son: 1. | 4.J.J. Casas: 1
Neuroeducacién 2. | 5. Diosa Chia: 1
Ludica y Didactica | 6. Fagua: 1
3. Ambientes vy | 7. Escriva de
Objetos  Virtuales | Balaguer: 3
de Aprendizaje 4. | 8. Bojaca: 1
TIC en Educacién | 9. La Balsa: 1
Inclusiva 10. Cerca de
Piedra: 1
Total: 20
9 de julio Invitacion a | 8-10 de Octubre de Envio a Correos | Interesados
participacion | 2020 Institucionales  de | cuatro (4)
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en Congreso Docentes de Inglés | Docentes.

Internacional

de

Profesores

de Inglés

Fuente: SEM- Calidad Educativa

11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN TERRRITORIAL DE
FORMACION DOCENTE

Las estrategias para realizar el seguimiento y la evaluacién del PTFD seran:

>

Evaluacion diagnoéstica direccionada por la Secretaria de Educacion del
municipio de Chia.

Resultados obtenidos de la Evaluacion Institucional Anual.

Resultados pruebas internas y externas realizadas a los estudiantes.

Proyectos presentados por los Docentes y Directivos Docentes y
estudiantes de las I.LE.O, que permitan evidenciar nuevos logros,
compromisos y avances en las distintas areas del conocimiento.

Atendiendo metas y planes institucionales, asi como el establecimiento
de convenios con entidades de educacion superior publicas y privadas,
que permitan la formacién, capacitacibn y actualizacion de
conocimientos de los docentes y directivos docentes.
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