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PROCESO:

DEPENDENCIA:

RESPONSABLE DE LA REUNION:LEONARDO DONOSO RUIZ

NATURALEZA DE LA REUNION:

[[] Consejo de Patrimonio Cultural,

[_]Comitélnstitucional de Gestion y Desempefio

[] Reunién

OtroProceso de Empalme
ACTA N° FECHA 07 de Diciembre de 2019

LUGAR CASA DE LA CULTURA - SALON SUATI

1. OBJETIVO DE LA REUNION

Proceso de Empalme, solicitud realizada por el Alcalde entrante Luis Carlos Segura Rubiano

2. ORDEN DEL DIA

Saludo protocolario del mandatario saliente

Saludo protocolario del mandatario entrante

Observaciones proceso de empalme a la fecha Luis Carlos Segura Rubiano
Intervencién Alcalde Municipal Leonardo Donoso

Intervencion Personero Municipal Dr. Daniel Ayala Mora

e B S -

Compromisos

3. DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

Siendo las 7:30 am seda Inicio a la reunion de empalme de la Administracién saliente y la administracion
Entrante solicitada por el Alcalde Electo Luis Carlos Segura Rubiano.

El Alcalde entrante; Dr. Luis Carlos Segura comienza su intervencion comunicando sus inconformidades
en cuanto a la informacién que ha venido recibiendo en las diferentes dependencias con sus equipos de
empalme, debido a que no se siente conforme con lo entregado hasta la fecha. Se le ha informado que
llevan un 80 % de entrega pero su grupo de trabajo informa que no llevan ni el 20% del empalme,
principalmente en cuanto a documentos escritos que ratifiquen la informacién que se ha dado
verbalmente.

El Alcalde entrante solicita a cada una de las secretarias y direcciones un informe de gestion completo y
exacto de cada uno de los temas realizados en cada dependencia, para dejar informacién completa y
justificada de los temas que se les estan entregando y tener un panorama claro para su gobierno ya que
solo quedan cuatro dias para terminar el empalme.
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El Alcalde saliente, aclara que cada administracion realiza el ajuste que considere pertinente al
presupuesto Municipal para sacar adelante su Plan de Desarrollo . Explica que hay gastos de la
Administraciéon actual los cuales deben tener continuidad en la nueva administracion como lo son
Servicios Generales, combustible y alimentacidon escolar. Asi mismo existen otros que son programas
bandera de esta administracién y que la administracién entrante debe evaluar respecto de su
continuidad. Por ejemplo la Red Civica la cual fue un programa de Gobierno.

El alcalde saliente continua su intervencion respondiendo puntualmente la pregunta que el Alcalde
saliente realiza con tema de colector calle 29 fase 1, fase2 cuando se ha adjudicado que la fase 2 esta en
proceso de inicio de obra, fase 3 se informa que esta en un proceso de Evaluacion en comité evaluador.
En este punto de la reunién interviene el Alcalde electo el cual solicita que esta informacion sea
plasmada en un informe “solo estoy pidiendo un informe de su gestion de Cuatro Ahos”, manifiesta.

El Alcalde entrante adicionalmente pide informacion del proceso de venta del colegio Balaguer
relacionada con cual es el plan de contingencia, interrogando sobre quien lo Elaboro. El Alcalde Saliente
explica que esta informacion se entrego a la comision de empalme y se justifico ante ellos la
trazabilidad del proceso. El Alcalde entrante pregunta que si lo justificaron y entregaron el plan de
contingencia frente a los estudiantes ya que segun la comision de empalme, la Gerente del IDUVI; Dra.
Nancy Camelo les respondio que no era de su competencia. El Alcalde Donoso responde que el informe
sobre este proceso de venta y el plan de contingencia debe ser entregado por la Secretaria de Educacion
a la comision de empalme. Adicionalmente aclara que el 28 de diciembre se formalizara la venta del
predio y el alcalde entrante debera determinar las acciones a adelantar ya que desde la administracion
saliente se dispuso de los recursos necesarios para garantizar el arriendo requerido.

El Alcalde Saliente explica que si el proceso se da satisfactoriamente y se logra concluir la venta, esta
garantizado financieramente el sostenimiento de los nifios que se benefician de esa institucion. El
Alcalde electo cuestiona acerca de que si el comprador no desea arrendar el predio, que va a suceder
con los 1800 nifos y docentes de esta institucion y nuevamente pide que se le informe cual es el plan de
contingencia previsto para este contratiempo relacionado con de la institucion Escriva Balaguer.

Asi mismo, el alcalde entrante pregunta acerca del tema del Jardin Cafam considerando que el municipio
cambio de caja de compensacion, preguntando puntualmente sobre si hay certeza que sean atendidos
los nifios del operador cafam por el nuevo operador. Acto seguido el alcalde Donoso manifiesta que
envid una carta solicitando a Cafam dar continuidad y asi mismo a las demas cajas de compensacién para
que ofertaran inmediatamente. Se esta a la espera de la respuesta de compensar y colsubsidio
manifesté que la proxima semana nos otorgaran cita a usted y a mi (alcalde saliente y entrante) para
discutir acerca de la continuidad en la atencion. El Municipio ha cumplido con sus obligaciones y se esta
esperando las respuestas antes mencionadas para proceder segln el caso.

El Alcalde entrante pregunta sobre la fecha de envio de la carta a lo que la Secretaria de Desarrollo
Social; Ximena Galviz responde que eso se socializo en comité de empalme con la Sefiora Erika Murcia
quien indico que le comunicaria al Alcalde electo; Dr. Luis Carlos Segura. Adicionalmente se le solicito a
la sefiora Erika Murcia comunicar acerca de la cita con el fin de que el Alcalde entrante analizara dicha
propuesta con Colsubsidio. El alcalde entrante le manifiesta al Personero Municipal; Dr. Ayala, que hay
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un cronograma que va respetar y que va a esperar hasta el 13 de diciembre para la firma del acta
correspondiente sin ningln inconveniente. “la intencién es el de mejorar el tema de los informes alcalde
, usted ya dice que esta seguro que sus informes estan en el marco de la ley 951 que todo esta perfecto
que todo estd seguro que lo Gnico es revisar las metas del plan de desarrollo, por lo que manifiesto que
no me voy a desgastar mas ya que este espacio lo pedi para aclarar observaciones que teniay le voy a
solicitar a mi comision de empalme se cifa esta semana que queda de entrega y nosotros
posteriormente haremos las observaciones a las que haya lugar. Adicionalmente manifiesta que “ si el
Alcalde saliente dice que si yo puedo solucionar el problema de los nifios de cafam con una carta y un
plan de contingencia que no existe y si se vende o no se vende el Colegio, yo le respeto su proceder y eso
quedara plasmado en las observaciones” . El Alcalde entrante manifiesta que la intencién de ellos es
hacer una validacion realmente clara, transparente en el marco de lo que estipula el manual 951 de
Funcién publica y Departamento de planeacién y manifiesta que el jardin es una de las mas de
doscientas observaciones que tiene ante el empalme pero si no es a lugar su observacion, invita a
levantar la sesidn y reunirse posteriormente para firmar el acta correspondiente de entrega.

El Alcalde Saliente interviene y le solicita al Alcalde Entrante hacer un desarrollo y una metodologia a lo
que él estd preguntando. Manifiesta puntualmente que “si esa es la actitud frente a la reunion, me veo
en la obligacién también de levantar la sesion y con criterio y argumentos le contestare y dejaremos ante
procuraduria todo esto plasmado, pero si usted permite le daremos aca en este escenario respuesta a
todos sus interrogantes”.

Acto seguido interviene el Personero Municipal; Doctor Daniel Antonio Ayala Mora, haciendo un
llamado al respeto e informando que se esta saliendo de contexto la reunion. Posteriormente El Sefior
Personero saluda y nuevamente hace un llamado al respeto para que esta actividad de empalme.
Manifiesta que él entiende que este proceso de empalme resulta fundamental y que es normal que
existan diferencias. Posteriormente solicita respetuosamente que se defina con absoluto respeto y
honestidad cuales son los criterios vy si es posible se aclare cual fue la metodologia utilizada desde el
inicio de las sesiones. Lo anterior con el fin de que nos sometamos todos los responsables e interesados
a esa metodologia establecida por las comisiones generales segln la ley, los parametros y formatos
establecidos por la funcién publica, el Departamento Nacional de planeacion. Asi mismo solicita tener
en cuenta los acuerdos particulares que se han establecido para poder adelantar la con exito este
proceso de empalme.

El Personero Municipal aclara que esto no es un escenario de debate sobre posiciones que pueden
resultar en aspectos contradictorios ya que muchas de ellas como la forma de administrar, deben ser
analizadas desde la vision del municipio. Adicionalmente le manifiesta al Alcalde Entrante que este
proceso de empalme, NO un proceso de Auditoria lo cual no implica necesariamente que no se puedan
dejar las observaciones necesarias que se requieran o de informacion adicional que se estimen
convenientes en detalle para establecer las condiciones y el cumplimiento de las obligaciones que le
corresponden al municipio de chia como institucion como entidad.
Asi mismo manifiesta que es absolutamente clara la metodologia de como deben hacer el proceso de
empalme. “A partir de informacion que he recibido la Personeria por solicitud de acompaiamiento, la
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revision de los soportes que puedan reunir en esta semana a través de la secretaria de planeacion y
con la informacién que recibimos de esta sesién entendemos que hay diferencias sustanciales en
muchos de los temas hacemos un llamado a aclarar la metodologia que se debe llevar en este sentido” .

El sefior Personero lee la circular la cual le han hecho llegar donde estan tres etapas del proceso de
cierre de Gestion y Empalme, de esta se ven tres etapas que son:

Entre Julio y Octubre de 2019 La Elaboracion del informe de Empalme en los componentes de gestion
Administrativa y gestién al desarrollo territorial que a su vez se desarrolla en otros Escenarios mucho
mas técnicos que van a corresponder a los sectores y a las transversales para las actividades del
municipio.

Primera Actividad presentacién de un informe de empalme, el cual tiene dos momentos, La Primera
Etapa es elaborara un informe de empalme que corresponde a dos generalidades, dos areas de un
informe de gestion transversales que es la base para este proceso, que posteriormente se consolidara en
un informe final de gestién que es la fecha final que se establecid.

La Segunda Etapa. Entre Noviembre y Diciembre del 2019 desarrollo de sesiones de empalme entre
ambos equipos de Saliente y Entrante, el cual es el proceso que nos encontramos en este momento que
corresponde a la revisién de ese informe de gestion de los dos componen un informe preliminar o basico
el cual se va a establecer el escenario que estoy recibiendo que estoy entregando en las condiciones
generales , cual fue la base del plan del desarrollo, Plan de ordenamiento territorial , contratos,
vinculaciones Laborales , informes financieros esa deberia ser la base de la Administracion entrante para
las observaciones que tienen las cuales seran aclaradas por los funcionarios que estan haciendo las
funciones publicas que a partir de eso se hara el tercer informe final que esta sujeto a las observaciones
establecidos en la Ley y adicionalmente debe ser objeto de rendicion de cuentas publicas del Saliente.

¢El personero pregunta al Alcalde Donoso si este informe de Gestion Preliminar entre Julio y Octubre se tiene
listo, es la base con la cual se ha vendido haciendo la elaboracion de este informe?

El Doctor Ricardo Sanchez de |a Oficina de Control Interno le responde al Sefior Personero el cual le aclara que
este documento se comenzé antes del mes de Julio proceso de empalme y elaboracion del informe de gestion y
gue cada una de las dependencias tiene esta informacidn y es la que fue la base para desarrollar las sesiones que
se estan haciendo , nosotros como Control Interno dentro de la etapa de Octubre a Diciembre que es la que nos
compite participar en las cesiones , sin embargo en cada una de las dependencias y en |a Secretaria General y
Planeacién desarrollaron el proceso del informe de Gestién basados en el modelo integracion y gestion como nos

da la nueva norma, el informe que se le entregara.

Los Sefiores del empalme entrante aclaran que ellos no tiene esa informacién de este documento y el
cual ellos aseguran no tener estos formatos ni se les informo de estos, El Doctor Ricardo Sanchez aclara
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que el encargado de entregar este documento fue la Secretaria de planeacion.

El Alcalde Entrante vuelve a aclarar que eso es lo que no le han entregado.

El Personero considera que en su defecto si la Administracion del Doctor Donoso tiene definidos muchos
de los temas deberian quedar en este momento muchas de esas situaciones deberian ser
documentadas, porque yo no puedo establecer y tomar decisiones pero le hace un llamado muy
respetuoso a cada uno de los funcionarios responsables que esas situaciones, decisiones y actuaciones
pueden tener un acto Disciplinario, solamente poniendo un ejemplo.

El Personero sugiere que se entreguen todos los temas, contrasefias y accesos que necesita la
Administracion entrante para dar claridad y continuidad para un desarrollo eficiente y oportuno del
empalme.

El Alcalde entrante toma la palabra de nuevo reiterando que solicita que se le entregue el informe para
realizar la segunda Fase que ya va adelantada y poder consolidar el informe final.

Toma la palabra la Doctora Elizabeth Rodriguez la cual explica que el informe se elaboré dentro de los
términos de las metas correspondientes , este se le entrego a Planeacion Municipal , todas las
dependencias las generaron al direccion que les correspondia y esta colgado en la Pagina, pide disculpas
a nombre de todos sus compafieros por no haber estregado este informe a tiempo en forma fisica , pide
que la dependencia que debia entregar este informe se lo entregue al Comité de Empalme Entrante en
el transcurso del dia.

El Alcalde Entrante le propone un plan de contingencia de encuentro para estos 4 dias y poder construir
el informe final de este empalme y hacer las respectivas Observaciones.

El Alcalde Saliente interviene y expresa que el problema viene por la Falta de informacion se dirige a sus
funcionarios diciéndoles que hay un error en la entrega de los informes o por falta de informacién en
ambas comisiones, el fue muy reiterativo en la forma de entrega desde enero cuando se proyecto la

forma contractual.
La funcionaria Elena Aldana se compromete a enviar el informe de gestion en fisico a la comisién de

empalme ya que hay alguna informacion faltante pero se ajustaran con el tema de seguros con la
cobertura que hay del 50% con la adicién presupuestal con una segunda adicion para 2020 y en medida

que va llegando informacion se actualizara a los mismos entes.
El Alcalde Electo aclara que las observaciones que tiene no las puede entregar en este momento hasta

que se entregue el informe de gestién correspondiente y lo puedan verificar

Siendo las 11:15 am se da por terminada la sesion.
e

1. Listado de asistencia

RESPONSABLE FECHA DE
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COMPROMISO

Sabado 7 de diciembre Elena Aldana
entregar en fisico y por correo
electrénico el informe de empalme
de la Secretaria de planeacion
solicitado por la administracion
entrante con el fin de estudiar y
generar las observaciones
correspondientes

Elena Aldana

7/12/2019

Lunes 9 de diciembre de 2019 se
enviara el listado de observaciones
por parte de la administracion
entrante, donde el Acaldé asignara a
cada dependencia las observaciones
generalas con el fin que sean
resueltas en el menor tiempo
posible y asi generar fechas de

entrega.

Admon. Entrante

09/12/2019

S.0.P propone trabajo de empalme
de lunes a viernes desde las 7:00 am
y solicita a la administracion
entrante mas personal para el
proceso del mismo “Obras en
Ejecucion”

S.0.P
Admon.
Entrante

07/12/2019

El Doctor Benedicto y el sefior
Parrado acordaron fecha de
encuentro de empalme “Alumbrado
Publico”

Dr. Benedicto
Sr. Parrado

10/12/2019

Se estudiara la ampliacién de fecha
para entrega del informe final de
empalme.

Alcalde saliente y entrante
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